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Styrelsen och generalsekreteraren for Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF
avger hirmed foljande arsredovisning,.
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Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i tkr.
Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftelsens syfte och organisation

"Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF har till indamal att i samverkan med WWF International
genom finansiellt stod verka for vetenskapliga undersékningar, upplysning och undervisning,
inrdttande av naturreservat samt skyddande av hotade djur- och vixtarter och deras livsmiljéer,
allt i syfte att bevara, varda och rationellt nyttja naturen och de férnybara naturtillgdngarna.
Stiftelsen ska déarvid idémassigt och ekonomiskt samarbeta med myndigheter, organisationer,
institutioner, foretag och enskilda personer med intresse for samma dndamal.”

Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF har ett fortroenderad anknutet i vilket H M Konungen ar
ordfoérande. Fortroenderadets uppgift dr bland annat att rekommendera den 6vergripande
inriktningen av stiftelsens verksamhet samt att utse ledamoter i stiftelsens styrelse.
Fortroenderadet har sammantritt tva ganger under aret.

Stiftelsens yttersta ansvariga organ ar dess styrelse. Axel Wenblad ar styrelsens ordférande.
Styrelsen har sammantritt 5 (6) ganger under aret. Till styrelseledaméter utgar inget arvode.

Styrelsens sammansattning under 2015

Namn Funktion Profil Deltagande i antal styrelsem&ten
Axel Wenblad Ordférande Invald 2013. Fodd 1949. Fil mag i limnologi och kemi.
Goteborg Generaldirektor Fiskeriverket 2005-2011. Avdelningschef

Naturvardsverket 1986-1987. Fiskeexpert inom FAO 1975- 5

1982. Miljodirektor Volvo 1990-1994 och SVP Sustainability
Skanska 1999-2005. Hedersdoktor vid Goteborgs Universitet.

Miirtha Vice ordférande Invald 2010. Fidd 1947. Fil kand i nationalekonomi. Egen 5

Josefsson, foretagare, tidigare verksam inom kapitalférvaltning.
Knivsta Styrelsemedlem i Skandia Fonder, Fabege, Nordport AB och

Investment AB Oresund

Eva Blixt, Ledamot Invald 2013. Fédd 1967. Fil kand i nationalekonomi. 3
Stockholm Forskningschef pa Jernkontoret. Tidigare anstilld bland annat
pé Riksbanken och Niringsdepartementet.

Dchborah Ledamot Invald 2008. Fidd 1959. Tviirvetenskaplig filosofie doktor 4

Cornland, i miljo- och energisystemanalys med fokus pd klimat-
Svartsjo problematik. Klimatexpert och ridgivare it statliga

myndigheter, UNFCCC och andra internationella aktorer.
Tidigare programchef hos Stockholm Environment Institute
(SEI) samt ledande positioner inom doktorand-
utbildningsprogram vid Lunds Tekniska Hogskola

och Chalmers.
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Invald 2011. Fodd 1955. Professor i naturresurshushillning vid
Stockholms universitet. Koordinerar ett stort vetenskapligt
forskningsprogram med fokus pd styrning och ledning av
ekosystemtjiinster i urbana landskap for Stockholms
Resilicence Centre. Bitridande redaktor for tidskrifterna
Ecology and Society, Current Opinion in Environmental
Sustainability och Sustainability Science.

Invald 2014. Fidd 1971. Fil kand i geografi och pedagogik vid
Stockholms Universitet, matematik- och produktionsstudier
vid Kungliga Tekniska Hogskolan samt projektledning pa
Berghs School of Communication. Har i Gver 20 drs tid arbetat
med och foreldst om héllbar turism. Ingér i ledningsgruppen
for Sustainable Tourism Management pi Frans Schartaus
Handelsinstitut. Arbetar som produkt- och hallbarhetschef
inom turistbranschen.

Invald 2015. Fodd 1958. Fil Dri ekologisk zoologi sedan 1996
vid Centrum for biologisk méingfald (SLU och Uppsala
universitet), som forskningsledare och stillféretridande
forestindare. Egen forskning inriktad pi naturvird och
hallbart nyttjande av biologisk méngfald. Ledamot av
Naturvirdsverkets vetenskapliga rid for biologisk méngfald
och ekosystemtjinster med engagemang i forhandlingarna
inom Konventionen om biologisk mingfald (CBD) och den
mellanstatliga plattformen for biologisk méngfald och
ekosystemtjinster (IPBES).

Invald 2010. Fidd 1946. Professor i mikrobiologi for
nirvarande Seniorprofessor pi deltid vid Linnéuniversitetet
Kalmar. Tidigare chef for Havsmiljoinstitutet, en samverkan
mellan universitetet i Umed, Stockholm, Géteborg och
Linnéuniversitetet.

Invald 2015. Fodd 1980. Utbildad marinbiolog i Australien,
med master frin Stockholms Universitet 2010. Har genom
olika ideella organisationer i Asien varit engagerad i
marinreservat- och fiskerifrigor. Jobbar sedan 2011 med
héllbarhetsfrigor pa NCC.

Invald 2015. Fodd 1948. Preses vid KSLA (Kungl Skogs-och
Lantbruksakademin). Fil Dr.i strukturell botanik vid
Stockholms universitet och docent/adj professor i
lovtriidsodling vid SLU. Tidigare forskningschef pi Skogforsk
1994- 2000., Avdelningschef Naturvirdsverket 2000-20001.,
Huvudsekreterare Formas 2001-2006, rektor vid SLU 2006-
2015. Hedersdoktor vid UBC och Kipenh. Univ.
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Hékan Wirtén ar av styrelsen utsedd generalsekreterare till att leda verksamheten sedan
november 2011.

Stiftelsens kansli finns i Ulriksdals Slott, Solna. Medelantalet anstillda var 8o (78) personer.

Kansliets ledningsgrupp utgors av generalsekreteraren, chefen for avdelningen Natur och
Sambhille, chefen for Marknadsavdelningen samt chefen for Administrativa avdelningen.

Vid drsmotet 2015 valdes Anette Envall Svahn, Auktoriserad revisor, KPMG AB och Helene
Willberg, Auktoriserad revisor, KPMG AB till Varldsnaturfonden WWFs revisorer.
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Vasentliga handelser under aret

® Under dret har WWF i samband med Earth Hour City Challenge genomfort kampanjen
"We Love Cities” dir vi profilerade 47 stider frin 17 deltagande linder. Over 100 000 roster
kom in och det har kommit in ménga forslag fran invanare om vad stiderna bor gora for att
blir mer hallbara.

® Earth Hour fick ett bra genomslag globalt och i Sverige da 172 lander och ndrmare halva
befolkningen i Sverige deltog. I Sverige engagerade sig ocksa ett stort antal foretag,
kommuner, skolor och kinda byggnader slicktes.

® For tredje aret genomfordes kampanjen Svenska Parlor och utség dn en gang 21 skyddsvarda
land- och havsomréaden. Totalt har WWF nu utsett 63 skyddsviarda omriaden med
malsittning att 6ka skyddet av den svenska biologiska méngfalden. I och med kampanjen har
vi ocksa fatt ett 6kat stod for WWFs svenska naturvardsarbete.

® Under aret tecknades ett nytt tredrsavtal med TetraPak International som bland annat
omfattar medlemskap i Global Forest & Trade Network och ett flertal projekt som stodjer ett
mer ansvarsfullt nyttjande av skogsréavaror.

® [slutet av dret forlingdes avtalet med Pandaforsiljningen till att striacka sig till 2020.
Syftet med samarbetet ér att skapa intresse och forstaelse for arbetet med att ridda
utrotningshotade djur samt att genom forsiljning av héllbara produkter ge bidrag till
WWFs arbete.

® WWF har ingatt ett nytt avtal med Sida gillande ett stod pa 36 mkr 6ver fyra ar till WWF
Adria for arbete med skyddade omraden och civila samhillet i sex lander i Vastra Balkan.
Vidare har ett nytt avtal om 32 mkr under 3 ér tecknats med Sida for stod till WWF- Ryssland
och Coalition Clean Baltic for att stédja lokalt engagemang kring naturresursforvaltning med
fokus pa Ostersjo- och Barentsregionen.

® WWF var starkt padrivande under COP 21 i Paris som resulterade ett historiskt globalt
klimatavtal, en vindpunkt som kan vara borjan pd slutet av den fossila eran, men mycket
arbete aterstar av politiska ledare, storforetag, entreprenorer, stider, investerare och
civilsamhillet.

® WWF genomforde en paverkans- och insamlingskampanj for att stoppa den omfattande
illegala handeln med elfenben, noshérningshorn och tigerdelar. Kampanjen dr framgangsrik
och trots ett minskat genomslag i media s& genererade fina insamlingsresultat och arets
malsittning med antal nya stodjande faddrar uppnaddes.

® WWF har fatt ett nytt ungdomsrad dér syftet med arbetet ér att lyfta svenska ungdomars
idéer genom mentorskap, stid till grona ungdomsprojekt och en gron kampanj.

® WWFs omsittning 6kade med cirka 6 procent och det beror fraimst pd att intékterna for
offentliga bidrag 6kade. Detta dr i linje med WWFs mal i strategin.

1 ._ﬁl”\A
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Forvantad framtida utveckling
samt vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Omsiittningen for 2016 forvintas ligga pa en nagot lagre niva an 2015. Detta beror framst pa
minskade bidrag fran Offentlig sektor pa grund av den ridande flyktingkatastrofen.

WWEF stoder arbete i ett 40-tal linder i viarlden. I ménga av dessa lander rader konflikter och
ibland Aven krigssituationer s& som i Ostra Kongo eller en 6kad terroristverksamhet si som i
Kamerun och Kenya. Politisk instabilitet och omfattande korruption rader pd méanga stillen.
Detta likvil som en osiker ekonomisk situation och en omfattande inflation utgér uppenbara
risker och en osikerhet for genomférandet av WWE:s programverksamhet och resultat. Vissa av
vara samarbetspartner i forsta och framforallt andra led arbetar under mycket sviara och enkla
forhéllanden langt bort frin "centrum” och kan ha begransad administrativ kompetens for att
leva upp till det hogt stillda krav som vi stiller. Detta kan i sig utgora en risk. Denna begriansar
vi efter bista forméaga genom att stirka vara samarbetspartners organisationer.

(] 1

Naturvardsverksamheten

Totala kostnaderna for naturvardsverksamheten uppgick till 282 104 (256 137)
enligt foljande indelning:

Beloppitkr Nationellt Internationellt Totalt
Landmiljo 4 512 85 862 90 374
Vattenmiljo 6 082 30 264 36 346
Ekologiska fotavtryck 4 598 50 422 55 020
Overgripande naturvérd 971 41 954 42 925
Viarldsnaturfondens AB 57 439 57 439

Totalt

naturvirdsverksamheten 16 163 265 941 282 104

Naturvardsverksamheten bedrivs inom ramen for tre enheter. Enheterna fér Ekologiska
fotavtryck, Landmiljo och Vattenmilj6. Alla tre enheterna bidrar inom sina verksamhets-
omraden till att n48 WWF-nitverkets gemensamma 6vergripande maél for biologisk mangfald och
ekologiska fotavtryck samt till att bidra for att genomféra WWFs globala program "One Global
Programme”. I kostnaderna for 6vergripande naturvard ingér betalning till WWF International
for administrativt stod till WWF-nitverkets internationella programkontor beraknad som en
andel av svenska WWFs omsittning.

I koncernens naturvardsverksamhet ingar dven Virldsnaturfondens AB enligt ovan
med 57 439.

Under rubriken naturvardsverksamheten redovisar vi aktivitet, resultat och i vissa fall effekt av
vart arbete. Aktivitet och resultat ar enklare att redovisa under ett ar. Effekten ir svarare att
redovisa pa ett ars basis eftersom effekt tar ofta lingre tid att né.

Om inte sdrskilt anges, redovisas alla belopp i tkr.
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Biologisk mangfald 126 720

Biologisk mangfald ér en viktig resurs for ménskligheten i stort och inte minst for de fattigaste
pa landsbygden som oftast dr direkt beroende av méngfalden och vil fungerande ekosystem for
sin omedelbara 6verlevnad. Forvaltningen av biologisk mangfald ar déarfor viktig ur bade ett
bevarande- och ett fattigdomsperspektiv. Overexploatering av naturresurser ir ett allvarligt hot
mot biologisk mangfald och dirmed aven for ménga av WWFs prioriterade arter. Storre
projektomraden redovisas enligt nedan. Personalkostnader samt mindre projektomréden som
inte redovisas nedan uppgar till 12 643.

Livsmiljoer 71179

Biologisk méngfald, ekosystemens funktioner och tjanster ar beroende av respektive livsmiljoer.
For att skydda och bevara livsmiljéer utvecklar WWF anpassningsbara arbetsmodeller for
landskapsforvaltning, dar omrédesskydd, restaurering och gréna korridorer som knyter ihop
viktiga livsmiljoer for biologisk méngfald ingar. Varldsnaturfonden WWF fokuserar sitt arbete
framfor allt inom tio prioriterade regioner: African Rift Lakes, Arktis, Coastal East Africa,
Greater Mekong, Green Heart of Africa, Heart of Borneo, Madagaskar, Miombo, Yangtse och
Ostersjon. I Sverige fokuseras arbetet pa tre modellandskap.

Svenska modellandskap 3142

Anviandningen av mark och vatten medfor en omfattande péverkan pa Sveriges biologiska
mangfald och ekosystem. Virldsnaturfonden WWF fokuserar sitt arbete framfor allt inom
modellandskapen Stockholms och Roslagens skiirgirdar, Vindelilven och Ostra Vitterbranten.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® Vindelilven-Juhtatdahkas tredriga kandidatur for att bli Unesco biosfaromrade, det vill séiga
ett modellomrade f6r hallbar utveckling, ddr naturen bevaras samtidigt som social och
ekonomisk utveckling gynnas, har godkints. Sveriges femte biosfarsomride Ostra
Vitterbranten fortsétter att utvecklats och WWF medverkar i foreningens styrelsearbete.
Ett utvirderingsverktyg som analyserar brister for olika hotade arter har utvecklats och
testats (LEIF/BriFunk) av biosfaromradet.

® Inom modellandskapet Levande Skirgardshav (i Stockholms och Roslagens skirgardar) har
flera kustnira vatmarker restaurerats. Restaurering av det viardefulla och biologiskt rika
odlingslandskapet har ocksi genomforts. Inventering och underlag av tva potentiella
naturvardsomraden har genomférts. En framtidsrapport som belyser olika sektorers
kumulativa effekter inom Stockholms skirgard ar igdngsatt och ska redovisas sommaren
2016.

® Nationalstadsparken ar en modell for hur hallbar stadsutveckling kan stirkas dar gréna
varden lyfts fram for att virnas, vardas och visas. Nationalstadsparken firade sitt 20-
arsjubileum under aret pa Ulriksdals slott.

® WWEF stod tillsammans med Férbundet fér Ekoparken (FFE) vird for en konferens om
"Large Parks in Large Cities”. Over 100 deltagare fran alla viirldsdelar deltog.

e
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Green Heart of Africa 8 145

Det miktiga Kongobickenet med sina olika vattendrag, regnskogar och spektakulira biologiska
mangfald utgor fokus for WWFs arbete i centrala Afrika. Omradet ar cirka 1,8 miljoner
kvadratkilometer stort och spanner 6ver linder som Kongo-Kinshasa, Kongo-Brazzaville,
Kamerun, Gabon och Centralafrikanska Republiken. Varldsnaturfonden WWFs arbete ar
prioriterat till tre omraden: tva i Kamerun — Bakossi och Lobeke samt ett fokusomréde i Ostra
Kongo — Itombwe.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® WWF har kommit igdng med det Sida-finansierade projektet i [tombwe. Projektet har nu
knutit nio organisationer till sig i partnerskap. Det handlar bade om byorganisationer och
lite storre regionala organisationer som till exempel arbetar med konflikthantering kring
forvaltningsfragor gillande naturresurser. I Itombwe ar just konflikthantering ett mycket
viktigt inslag for att komma till rdtta med ohallbart nyttjande av naturresurser.

® ] Kamerun fortsitter arbetet med att stirka det civila samhaillet. I Bakossi-omradet har
nu fem av partnerorganisationerna tagit viktiga steg for att ytterligare utveckla sina
organisationsstrukturer och administrativa kapacitet. Arbetet med ungdomar och skolor har
fortsatt att utvecklas. Arbetet med Bakka-folket i sydostra Kamerun har tagit viktiga kliv
framat genom utvecklat partnerskap.

Coastal East Africa (CEA) 12 744

I Ostafrikas kustomriden finns unika miljéer med virldens lingsta kustniira korallrev, miktiga
mangroveskogar i flodmynningarna, nigra av Afrikas storsta ororda vildmarker och en
befolkning pa drygt 25 miljoner ménniskor som ar beroende av naturresurserna for sin
utveckling. Samtidigt som detta ir en biologisk rik region sa ser vi en snabb vixande
overexploatering av naturresurserna. CEA-initiativet arbetar med att skapa uthélliga modeller
for nyttjandet av naturresurser och dar har civilsamhillet en viktig roll.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® WWF har bidragit till att flera bilaterala avtal tecknats géllande handel med skogsrivara
mellan Tanzania och grannldnderna Kenya, Zambia och Moc¢ambique.

® WWEF hade en ledande roll for att realisera Zanzibar-deklarationen — en deklaration dir
Tanzania, Kenya, Uganda, Mogambique och Madagaskar nationellt och regionalt ska
samarbeta for att bekimpa den illegala handeln med skogsrévara.

® Arbetet med att skydda de viktiga skogarna i Ruvuma-landskapet fortsétter. I sodra delen av
landskapet har tvéd byar avsatt 26 578 hektar skog i sa kallade "Village Land Forest Reserves”.
I sodra Selous har under de senaste fem aren 376 315 hektar skog skyddats pa detta sitt.

® Runt Mafia Island, Tanzania, har arbetet med valhaj fortsatt och levererat resultat inom savil
forskning pa valhajens forekomst i omradet, som forvaltningsarbetet kring hur man bést
skyddar arten i Tanzanias vatten.

& A
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Green Heart of Borneo 10 222

Borneo i Sydostasien ar en plats med osedvanligt rik biologisk méngfald. Under de senaste tjugo
aren har upp emot hélften av den ursprungliga regnskogen forsvunnit och i praktiken har
merparten av all skog genomhuggits. I dag ér i stort sett endast de centrala delarna av 6n
fortfarande relativt intakta. WWF bedriver hir en omfattande verksamhet frimst med fokus pé
att bevara kvarvarande regnskog samt att stiarka urbefolkningens och lokalbefolkningens
rattigheter och inflytande.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® Arbetet med naturfolksorganisationen FORMADAT fick under dret UNDPs Ekvatorpris.
Organisationen ir en paraplyorganisation av olika Dayakgrupper som gemensamt vill stiarka
sitt inflytande 6ver de naturresurser och skogar som finns i de omraden som de bott i under
generationer. Dayakerna ér en av Borneos ursprungsbefolkningar och lever fortfarande till
stor del traditionellt.

® Vildsamma skogsbriander har drabbat Borneo. I ar forstirktes brinderna av en ovanligt
kraftig El Nino-effekt. WWF har tvingats att evakuera personal med familjer till sikrare
stillen fran exempelvis nationalparken Sebangau i centrala Kalimantan. WWF har hjélpt till
att begransa spridningen av brinderna vilket lett till att skadorna i sjilva nationalparken
begrinsats. Ett effektivt inslag i brandbekdmpning har varit att organisera befolkningen i
lokala brandkarer

African Rift Valley Lakes (ARL) 4 407

Albertine Rift dr de tva stora forkastningssprickor som skir genom Afrika och ar kantade med
unika miljoer som dr osedvanligt biologiskt rika. Samtidigt dr det ett mycket tétbefolkat omrade
med upp mot 1 000 personer per kvadratkilometer. Detta skapar utmaningar for naturvarden i
ett landskap dar tillgdng pa jordbruksmark ar en bristvara. WWF arbetar med att utveckla
modeller for naturvardslandskap dar skog, vatten och betesmarker ska bevara biologisk
mangfald, ekonomisk utveckling och ta tillvara lokalbefolkningens behov.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® | Masai Mara har 8 elefanter forsetts med satellitsindare samtidigt som méarkningen av
noshorningar med sparsindare har paborijats.

® Ett antal markéigare har pa frivillig basis borjat aterbeskoga 140 hektar i Virunga-massivet.
Under aret har 16 plantskolor som drivit fram 185 000 tridplantor startat upp. Under forsta
delen av hosten planterades cirka 75 000 trid.

® Under éret har arbetet med att restaurera och skydda strandbrinkar utefter Semulikifloden
skyddat ytterligare 40 hektar.

® Ett nytt Young Expert-program (YEP) har borjats och ger stod till modellarbete kring
vattenforvaltning samt I'T- och GIS-utbildning i Naivasha-omradet.

U s
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Miombo 4 400
Miombo ir ett 3,6 miljoner hektar stort ekosystem med l6vfillande torrskog som breder ut sig i
Ostra och sodra Afrika. Omradet dr hemvist for 65 miljoner méanniskor, varav 70 procent bor pa
landsbygden och forsorjer sig som jordbrukare. WWF fokuserar sitt stod péa att minska
avskogning och konflikter mellan jordbrukare och vilda djur, frimst elefanter. Projekt
genomfors i Zimbabwe, Zambia, Botswana och Malawi.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® Med finansiering fran Sida och Virldsbanken har byar kartlagts och arbete pébdrjats for att
bygga hinder som ska styra bort elefanter fran odlingar och boskap.

® Byar erhaller stod for att utveckla produktion och forsiljning av skogshonung. Genom
utbildning och utveckling av utkomsten fran skogen ar syftet att intresset for att bevara
skogen som resurs skall 6ka i stillet for att, som i dag, ohallbart huggas ned for att anvindas
som ved till att torka tobaksblad.

® (QOrganisationer som arbetar med naturresursforvaltning i Zimbabwe, Zambia, Botswana och
Malawi har med stod frain WWF genomfort en gemensam workshop for att utvecklas nir det
giller policypaverkan.

Greater Mekong 3403

Greater Mekong-regionen spanner 6ver Kambodja, Laos, Myanmar, Thailand, Vietnam och
sodra provinsen Yunnan i Kina. Landskapen i detta stora omréde ar lika olika som linderna i
regionen. Har finns allt fran torra savanner till tita regnskogar, fran langsamt rinnande floder
till snabba iskalla forsar. WWF fokuserar pa att bevara den biologiska mangfalden, stodja
héallbart skogsbruk, bygga upp kapacitet hos det civila samhillet och frimja en hallbar
anviandning av sotvattenresurser.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® Mycket arbete i regionen har under éret fokuserat pa kapacitetsuppbyggnad for
civilsamhillesorganisationer genom utbildningar, studiebesok, workshops och politiska
dialoger.

® [Ett kooperativ,”Huong Phong Community-Based Cooperative”, har grundats i Vietnam.
Kooperativets verksamhet syftar till att kopa in rotting fran dem som skordar och silja vidare
till foretag. Dessutom ska kooperativet driva upp rottingplantor. Kooperativet har utbildats i
entreprenorskap. Tack vara kooperativet har distriktskommittén atagit sig att stédja
verksamheten med finansiering, tilldela mark for en plantskola for rotting samt ge utbildning
i hur plantskolan ska skotas.

10



Virldsnaturfonden WWF arsredovisning 2015 — Org nr 802005-9823
Arktis 3 459

Klimatférandringarna dr dramatiska och mest synbara i Arktis med stor avsmaltning av bade
snoticke och havsis. De politiska spainningarna mellan de Arktiska ldanderna riskerar att 6ka nér
de norra passagerna 6ppnas upp for transporter och konkurrensen om de befintliga
naturresurserna okar.

Forsurningen av de arktiska haven gér mycket fort, vilket kan fé allvarliga konsekvenser for
bade fiske och ekosystem. Det framtida Arktis kommer dérfor att se annorlunda ut med nya
arter, dir bevarandet av de ekologiska processerna ar viktigare dn enstaka djurarters
overlevnad. Det dr darfor viktigt att sikerstilla ekosystemtjédnster med en ekosystembaserad
forvaltning som grund, speciellt for urfolken i regionen, som lever av renskotsel, jakt och fiske.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® Under augusti manad deltog Virldsnaturfonden WWF i en expedition till Ellesmere Island i
norra Kanada for att finga narval och hikiring for att studera deras beteende genom att
applicera satellitsindare pa valarnas rygg. Det insamlade materialet (film, stillbilder och
texter/bloggar) kommer nu att anvindas under Oceankampanjen 2016. Arktiska Ridet ar
den internationella organisation som diskuterar och tar strategiska beslut om det framtida
Arktis. WWF dr mycket aktiv genom att delta pa moten, ta fram underlag fér beslut och ar
drivande inom vissa arbetsgrupper.

® Infor det stora klimatmotet i Paris uppmérksammades Arktis i media dir WWF deltog i TV,
radio och tidningar samt sociala media.

® Under 2015 stoddes fem olika valprojekt i Arktis och en inventering av valar lings iskanten
norr om Svalbard genomférdes. Den sistnamnda medforde till mdngas 6verraskning minga
observationer av bade gronlandsval och narval.

Madagaskar 9198

Av Madagaskars och vistra Indiska Oceanens unika naturmiljéer finns bara en spillra kvar.
Trots att bara 10 procent av Madagaskars skogar aterstir, klassas landet dnda som ett si kallat
"megabiodiversitetsomrade”. Vid kusten och havet finns higa biologiska virden som snabbt
forsvinner pa grund av illegalt fiske och brist pé ansvarsfull forvaltning. For att bevara den
unika och rika biologiska mangfalden arbetar WWF bland annat med att skapa skyddade
omraden, forbittra metoder for fiske och jordbruk, frimja fornybara energikillor och forbittra
den sociala och ekonomiska utvecklingen i prioriterade omraden.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® [En federation av "Community Based Organisations” (CBOs) har etablerats i Manambolo och
Tsiribihina for att arbeta med mangroveskogar och skapa ett ekosystem som ir rikt pa
biologisk mangfald och bidrar till att trygga den ekonomiska utvecklingen for
lokalbefolkningen, som ar beroende av fiske.

® WWF har, i samarbete med en rad andra aktorer, fortsatt arbetet med att bevara norra
Mogambique-kanalen (NMC) i syfte att fa det utnamnt till ett virldsarvsomrade. Vid
partsmotet med Nairobi-konventionen godkindes ett koncept for detta av regionens linder.

® WWF okade satsning pa utvecklingen av WWF Madagaskars arbete med att stirka
civilsamhillets organisationer som arbetar med miljé- och naturvéardsfrdgor. Arbetet har
varit effektivt och framgéngsrikt under aret.
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® En ny kommitté for utbildning fér héllbar utveckling har inrittats inom
utbildningsministeriet for att leda processen om hallbarhetsintegration i
utbildningssystemet. WWF har haft en nyckelroll for att fa detta att hinda.

Ostersjon 3537

Ostersjon ir ett regionalt prioriterat omrade inom WWF och arbetet inom WWF Baltic
Ecoregion Programme (BEP) fortsitter att vara en viktig prioritering for Virldsnaturfonden
WWEF. For att bevara den biologiska mangfalden och sikra havets ekosystemtjanster arbetar
WWEF for att minska 6vergodningen, utveckla ett hallbart fiske och att skapa en mer integrerad
havsforvaltning.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® WWEF har under aret gett fortsatt stod till BEPs sekretariat samt till WWF Polen och Estonian
Fund for Nature, vilket har resulterat i ett mer effektivt regionalt arbete for Ostersjons miljo.

® WWF har arrangerat Greener Agriculture for a Bluer Baltic Sea (GABBS) tillsammans med
WWF Tyskland och tyska naturvardsverket i Stralsund. I samband med konferensen
offentliggjordes alla nationella vinnare i Baltic Farmer of the Year Award. Den regionale
vinnaren kom fran Finland.

® WWF har varit aktiv i arbetet med att paverka HELCOM och EU i fragor kopplade till en
hallbar anviindning av Ostersjons naturresurser.

Skyddade omraden — land och hav 7162

WWEF har under aret arbetat for att arealen av vil skyddade omraden ska nirma sig
Nagoyamaélens 10 procent for haven och 17 procent for land- och s6tvattenmiljoerna
i Sverige.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® | kampanjen Svenska Parlor drev WWF fragan om 6kat skydd och skotsel av vardefulla
naturomréaden och behovet av 6kade resurser till detta. I hostbudgeten 2015 aviserade
regeringen en okad budget for skydd och skotsel av virdefull natur till totalt cirka 2,7
miljarder per ar, ett forslag som ockséa godkindes i riksdagen i december 2015. Sammantaget
ar det den storsta miljobudgeten pé 20 éar.

® [ flera av de utsedda svenska pérlorna har det skett framsteg for langsiktigt skydd.
Ojnareskogen, en av de tidigare utsedda svenska pirlorna, blev foreslagen till Natura 2000-
omréde av regeringen vilket ar ett stor steg pa vig mot ett starkt skydd for detta virdefulla
omrade. En annan svensk parla, Fyledalen, invigdes i maj 2015 som naturreservat.

® Fler och storre omraden har skyddats i tigerlandskapen i Indien och pa Sumatra i
Indonesien. I Ryssland har en ny nationalpark skapats, Bikin National Park, dar WWF-
Ryssland med svenskt stod varit djupt engagerad i arbetet.

Restaurering av sétvattenekosystem 1360

WWE vill uppna béttre miljohdnsyn for vattenkraften och annan vattenanvindning genom
modern lagstiftning enligt vattenverksamhetsutredningens forslag. WWF samverkar med andra
aktorer och stodjer olika demonstrationsprojekt som visar goda exempel pa losningar.
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Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® WWF och Telge Energi stodjer tillsammans ett projekt for att miljoanpassa vattenkraften i
den hért utbyggda Angermanilven. WWF stodjer och deltar siven i liknande projekt i
Umeilven och Piteélven.

® Tillsammans med Sportfiskarna, Alvriddarna och SNF fortsatte WWF under 2015 med att i
olika sammanhang arbeta for att moderna miljokrav ska stillas pa vattenkraften. WWF har
bland annat deltagit i den hégnivadialog kring vattenkraft som initierats av
Energimyndigheten och HaV.

Ekosystembaserad forvaltning 12 479

For att bevara den biologiska méngfalden verkar WWF for att mark-, vatten- och havsomraden
forvaltas med integrerad och ekosystembaserad forvaltning som utgér frin naturens ramar.
Mark, vatten och hav ska brukas pé ett klimatsmart, hallbart och ansvarsfullt sitt som bevarar
och stédrker den biologiska méangfalden och produktionen av ekosystemtjanster. Mindre
projektomraden som inte redovisas nedan uppgar till 362.

Skogen 1752

Skog ir en fornybar resurs som utgor en viktig pusselbit i omstillning till ett mer héallbart
samhdlle. I dag sker en 6verexploatering av denna resurs, och nyttjandet behover ske pa ett
héllbart sitt och inom naturens gréanser. I Sverige utgors cirka 70 procent av landets yta av skog
och flera stora svenska aktorer ar verksamma pa den globala marknaden for produkter fran
skogsindustrin, vilket gor Sverige till en viktig global aktor. I Sverige bedrivs internationellt sett
ett intensivt skogsbruk ddar man pé 1 % av den globala skogsmarken tillgodoser 10 % av
skogsprodukterna i den globala handeln. Denna intensitet har skapat en naturvirdsskuld.
Dirfor driver WWF fragan om en ny ekosystembaserad svensk skogspolitik med skérpt
lagstiftning och 6kad naturvardsambition i FSC-standarden. Vidare arbetar WWF for att
paverka svenska foretag som handlar och producerar skogsindustriprodukter att gynna
ansvarfullt skogsbruk och resurseffektiv produktion.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® WWEF har drivit pa for en ny skogspolitik genom att satsa stort pa deltagande i processen for
att ta fram ett nationellt skogsprogram for Sverige och deltar i programrad, samt i tre av fyra
arbetsgrupper.

® WWF har fortsatt att aktivt driva forhandlingsarbetet for att stiirka den nuvarande FSC-
certifieringsstandarden i en pagdende revision dér ett forsta utkast pa standarden forvintas
g4 pa remiss under juni 2016.
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® Flera svenska foretag av global betydelse som producerar tra- och pappersprodukter — och
som WWF samarbetar med — har visat tydliga framsteg kring ansvarfull handel med
skogsprodukter. IKEA uppnadde sitt mal om 50 % FSC-certifierad/atervunnen ravara under
aret, vilket dr tva ar fore malaret. Tetra Pak 6kade under aret forsiljningen av FSC-mirkta
forpackningar till 24 %. Fortum Viarme, som ar norra Europas storsta kopare av triad-
brinslen, blev det forsta foretaget i energibranschen att erhilla FSCs sparbarhetscertifiering.

® De flesta deltagande svenska massa- och papperstillverkarna visade tydliga forbattringar i
flertalet miljoparameterar som bedomdes i WWFs senaste Enviromental Paper Index jamfort
med tidigare undersokningar.

Jordbrukslandskapet 2071

Tvé tredjedelar av Sveriges rodlistade arter dr knutna till odlingslandskapet och jordbruket har
en stor paverkan pa Ostersjons 6vergddning. WWFs fokus #r dirfor att 6ka det svenska
odlingslandskapet formaga att halla biologisk méngfald och leverera ekosystemtjanster samt att
minska jordbrukets bidrag till 6vergddningen av Ostersjon.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® WWTF har bedrivit paverkansarbete i Sverige for att 6ka medvetenheten om de neddragningar
som gjorts i landsbygdsprogrammets budget. Vidare har WWF varit engagerat i arbetet med
att utveckla en nationell livsmedelsstrategi.

® Tva mindre projekt har startats for att visa pa vikten av biologisk mangfaldsrelaterade
atgirder i dkerlandskapet. WWF har arbetat med naturbetesmarker i 25 ar och en rapport
som summerar detta langsiktiga arbete trycktes under aret. I samband med detta ordnades
ett seminarium pa Kungliga Skogs- och Lantbruksakademin (KSLA) dar resultaten
presenterades.

® Estlands forsta restaurerade vatmarker har anlagts tack vare stod fran WWF.

Integrerad havsférvaltning 5 041

Ett 6kat nyttjande i form av fiske, sjofart och fysisk exploatering, samt en kortsiktig syn pa
ekonomisk vinning, utgér hot mot havets ekosystem och dess mojlighet att forse oss med viktiga
resurser. Bristen pd samordning, helhetssyn och ledarskap ar ett avgorande skil till att kraftfulla
atgirder uteblir. WWF verkar darfor for en samlad ekosystembaserad forvaltning och en héllbar
bla ekonomi som ger en langsiktigt samhillsnyttig hantering av havets ekosystem. Nagra av
fokusomréadena ar: fysisk planering inklusive marina skyddade omréaden och stopp for
utfiskningen, 6verexploateringen och 6vergédningen av haven.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® WWTF har gett stdd till och aktivt bidragit till utvecklingen och genomférandet av WWFs
globala marina kampanj. Kampanjen levererade rapporterna "Reviving the Ocean Economy”
och "Living Blue Planet Report”. WWF har fortsatt driva pa for inrdttande av en integrerad
havsforvaltning i Sverige och Ostersjon bland annat genom att verka for inforande av en
svensk lagstiftning for havsplanering samt genomférandet av havsmiljodirektivet.
Rapporterna "Principles for a Sustainable Blue Economy” f6ljt av "All Hands on Deck —
setting course towards a Sustainable Blue Economy” har véckt stort intresse och visat pa
vikten av att i in det lingsiktiga samhiillsviirdet av en frisk Ostersjon i havsforvaltningen.
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® WWF har fortsatt att lyfta upp fragan om kontroll och héllbarhet gillande svenskt rakfiske i
bland annat Skagerrak och for torsk i Ostersjon. Nordhavsriikan fick rétt ljus i WWFs
fiskguide och debatter och dialoger har resulterat i dtgarder med krav pa bittre kontroll,
selektiva redskap och omférdelning av kvot mellan fiskebétar i rakfisket.

® Sedan oktober 2015 finns det nu svenska MSC-certifierade nordhavsrikor pa marknaden. I
februari 2015 slapptes den nionde upplagan av Vérldsnaturfonden WWFs Fiskguide. Fran
och med nu finns den dven som en app for mobiltelefoner. Appen har adapterats av de
norska och finska WWF-kontoren och anpassats for respektive lands marknader.

Vattenforvaltning 892

WWFs arbete fokuserar pé stirkt hinsyn till vattenmiljéer och vattenanviindning globalt och
nationellt genom forbéttrad lagstiftning och 6kad kunskap hos allmédnhet och foretag om hur
olika aktiviteter och beslut paverkar vattenmiljén.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015

® WWF har aktivt paverkat framtagandet av en ny samlad svensk vattenpolitik genom olika
typer av paverkansarbete, deltagande i norra Ostersjon vattendelegation och
"hognivadialogen” om Vattenkraft mellan kraftbolagen och miljororelsen. Resultatet av
dialogen har presenterats for regeringen av Energimyndigheten och Havs- och
vattenmyndigheten.

® En ny strategi for WWFs globala sotvattenarbete och en gemensam policy for dammar har
arbetats fram. Hela WWFs globala sotvattennitverk har stirks genom utbyte av information
och erfarenhet. Virldsvattenveckan i Stockholm, ddr WWF ar aktiv med egen
utstillningsmonter och ordnar flertal seminarier, dr ett forum f6r kunskapsuppbyggnad och
néatverkande.

Innovativ naturvard 2 361

Syftet ar att stodja innovativa projekt och idéer som bidrar till virdefullt nytinkande inom
naturvardsarbetet. Genom WWFs stod till innovativ naturvéard kan lovande projekt och idéer ges
mojlighet att testas och utvecklas for att kunna skalas upp och spridas i storre skala.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® Genom nagra av WWFs anknutna stiftelser och fria medel delades bidrag ut till tio olika
projekt. I &r har till exempel stod lamnats till att utbilda kommuner i hur man kan anvinda
beteendevetenskap och metoden "nudging” for att fa fler av kommunernas invanare att gora
mer och fler hillbara val.

® Ett annat projekt far stod for att utveckla nya affirsmodeller fér skogsigare samt undersoka
hur matproduktion med ravaror fran skogen kan kombineras med storsta klimat- och
naturvardsnytta och bidra till en 16nsam inkomstkilla. Information om alla projekt som fétt
stod finns pa www.wwf.se/innovativ naturvard.
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Arter 30 419

WWF-nitverket har identifierat ett antal flaggskeppsarter som dr nyckelarter i sina livsmiljoer
och som kan anvindas for att beridtta om situationen i naturen. WWF har prioriterat ett antal av
dessa arter inklusive panda, tiger, elefant, noshorning, gorilla, orangutang, valhaj, isbjorn och
valross. Nuvarande arbete ror fraimst stod till skydd och forvaltning av prioriterade
flaggskeppsarter och deras livsmiljoer.

Flaggskeppsarter 25 563

Malet for arbetet med "Flaggskeppsarter” dr att skapa forutsattningar for att populationer ska
hallas stabila eller oka.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015

® Resultatet fran flera inventeringar presenterades under &ret. Mdnga kunde uppvisa positiva
resultat: tiger i Indien, Nepal, Bhutan och Ryssland samt pansarnoshorning i Indien okar. I
nationalparken Anuisky i ryska Khabarovsk-regionen har WWFs och Nordens Arks projekt
bidragit till en férdubbling av antalet tigrar pa fyra &r. Pandan har 6kat med 17 % under den
senaste 10-drsperioden. Daremot visade en flyginventering av elefanter i Ruaha-Rungwa i
Tanzania en nedging med cirka 25 % fran 2013.

® Vira insatser med att bekiimpa tjuvjakt av elefanter och noshérningar i Ostafrika fortsiitter.
Fokus under aret har legat pé att stotta bekampning av tjuvjakt for att skydda sodra
Tanzanias elefanter, och att sitta sparsiandare pa noshorningar i Masai Mara. WWF har
genomfort en utbildning i att anvinda drénare och kamerafillor for personal i Selous-
landskapet. Samtidigt donerades 10 naturvardsdronare till 5 reservat som har stora problem
med tjuvjakt.

® Under dret har WWF hittat flera bevis for att det i indonesiska Borneo fortfarande finns en
liten population kvar av Sumatranoshorning. Efter forra arets stora briander runt Sebangau
pa Borneo hade alla forna orangutangrevir upphort vilket har lett till att nya individer har
flyttat in i och populationen férdubblats.

® WWF stddjer forskning pa isbjorn i Kanada, USA och i Norge. I samarbete med
ursprungsbefolkning i Nordamerika och lokalbefolkning i Ryssland arbetar WWF med att
minska konflikterna mellan isbjérn och manniskor. Konflikterna har tyvirr 6kat pa grund av
klimatfordndringarna som gor att allt fler isbjornar blir kvar pé land utan tillgéng till mat.
Orsaken ar att havsisarna inte fryser till som vanligt och smélter bort under sommarhalvéret.

® Under aret stodde WWF flera arktiska valprojekt. Fotoidentifikation av individuella
gronlandsvalar gjordes genom drénare som skickades ut fran land, samtidigt som
satellitsindare pa spackhuggare visar att arten 6kar i Arktis. WWF har ocksa satt
satellitsdindare pa narval for att ta reda pa om det dr samma population av narval som jagas
av ursprungsbefolkningen i norra Kanada och pa Gronlands nordvistkust.
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Arthandel 4104

Tjuvjakten och den illegala handeln med hotade arter virderas till mellan 35 och 140 miljarder
kronor arligen. WWF arbetar med att minska den illegala handeln med vilda djur och vixter.
WWEF arbetar med att forbéttra prioriterade arters bevarandestatus genom att verka for
minskad illegal jakt och handel, 6ka samverkan mellan olika aktorer for ett effektivt bevarande
samt skapa skydd och hallbar férvaltning av svenska djur och vixter. Ménga linder i virlden
stirker nu sin lagstiftning och sitt arbete nér det géller kontrollen av handeln.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® WWF/TRAFFIC-projektet Wildlife Crime Initiative har resulterat i ndgra fantastiska
resultat. Exempel pa detta dr FNs generalférsamlings beslut att anta en resolution om att
motarbeta illegal arthandel i juli 2015, USAs nya Wildlife Act och Kinas ettiriga
elfenbensmoratorium.

® Som en del av utvecklingen inom Arthandeln har Interpol pa ett framgangsrikt sitt borjat
arbeta med att stoppa den illegala handeln. Med kraftfulla namn som Predator I, IT och III
har méngder med beslag gjorts runt om i vérlden. I och med detta kartlaggs den organiserade
kriminella arthandeln, vilket efterfragats av WWF i ménga ar.

Svenska djur och véxter 752

Flera tusen svenska djur och viixter ar fortfarande rodlistade, det vill sdga att de ar hotade eller
sarbara. Det ar darfor viktigt att WWF inte bara arbetar med flaggskeppsarter utan dven deltar
aktivt i arbetet med att stirka bevarandet av den biologiska mangfalden i Sverige.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® WWF har under éret verkat for att den nya forvaltningslagstiftningen for vilda daggdjur och
faglar ska utformas pa ett bra siatt. WWF verkar for att en helt ny plattform for hela
forvaltningen ska utarbetas.

® Forvaltningen av den svenska vargstammen har under manga ar varit en het stridsfraga och
2015 var inget undantag. Naturvardsorganisationerna 6verklagade besluten om licensjakt
och fick ritt i domstolarna som dven gav naturvardsorganisationerna ritt att 6verklaga
jaktbeslut till domstol. EU-kommissionen 6vervakar efter anmélan den svenska jakten pé
varg och detta drende dr dnnu inte avslutat.

® WWF har under aret givit stod till forskningsprojekt om och bevarandeprojekt av den
svenska skogslevande jarven, fjillrdv, berglarka, ejder, golgroda, fladderméss, fjalluggla och
jaktfalk. Dessutom har ett forskningsprojekt slutforts for att belysa hur viktiga kantzonerna
pa dkermark ar for den biologiska mangfalden.

® WWF har tillsammans med Centrum for Biologisk Méngfald och Svenska
Naturskyddsforeningen publicerat boken "Bjork - svart pa vitt om myllrande mdangfald”.
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Ekologiska fotavtryck 55020
I dag overskrider médnsklighetens totala konsumtion planetens biokapacitet med 50 %, det vill
sdga fornybara naturresurser konsumeras snabbare dn de nybildas samtidigt som mer koldioxid

slapps ut dn vad ekosystemen kan absorbera. Mélet med fotavtrycksarbetet &r att skapa ett gott
liv for alla inom ramen for en planet.

Storre projektomraden redovisas enligt nedan. Personalkostnader samt mindre projektomraden
som inte redovisas nedan uppgar till 5 302.

Hallbar energi och klimat 13 964

WWFs globala klimat- och energinitverks arbete inriktas pé fyra omraden med separata delmal
till 2015. Fem fokuslander ska ha borjat genomfora ambitiosa, langsiktiga klimatanpassade och
lagfossila utvecklingsplaner. Tio fokusldander ska ha enats om nationella mal for férnybar energi
till 2030 som ligger i linje med WWFs vision om 100 procent fornybart till 2050. Offentliga och
privata finansieringsdtaganden ska vara tillrickliga for att genomféra utslappsminskning och
anpassning i tre utvecklingslidnder.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® WWEF var starkt padrivande under COP 21-métet i Paris som resulterade ett historiskt globalt
klimatavtal, en vindpunkt som kan vara borjan till slutet pa den fossila eran. Mycket arbete
aterstar dock av politiska ledare, storféretag, entreprendorer, stider, investerare och
civilsamhdllet.

® 93 VD:ar pa innovationsbolag fran virlden 6ver undertecknade Entrepreneurs Call To Action
and COP21 som koordinerades av WWF. Entreprenorer med l6sningar pa klimatproblemet
samt tillgdng till energi for de fattiga efterlyste aktiva investerare, storféretag som sitter
klimatmal i linje med vetenskapen och regeringar som fasar ut fossila subventioner, sitter
pris pa CO2 och har malet om 100 % férnybar energi globalt senast ar 2050.

® ] Indien, Kina och Sydafrika vann nya féretag med innovativa teknologier 2015 érs Climate
Solver-utmairkelse for exempelvis flodesbatterier for lagring av sol och vindkraft som ska
séljas nér det behovs bist samt 16sningar for framtagning av kompositmetaller med 9o %
ldgre energiatgang.

® WWF Regional Office for Africa Energy Hub aterupplivade ett historiskt samforstindsavtal
med East African Community (EAC) vilket har varit vilande i 12 &r. En rattighetsbaserad
strategi for hallbar energi kommer att vara en viktig del av EACs 3-ériga arbetsplan som for
niarvarande tas fram.

18

A,



Virldsnaturfonden WWF arsredovisning 2015 — Org nr 802005-9823
Hallbara stader 7 378

Inom négra artionden beridknas att 70 % av virldens befolkning ar stadsbor och redan i dag
kommer mer dn 70 % av virldens CO.-utsldpp fran stider. Men med ritt planering och kloka
investeringar kan stider skapa en infrastruktur med smarta l6sningar som moter ménskliga
behov med minimala fotavtryck och med bibehéllen eller 6kad livskvalitet, samtidigt som
biologisk méangfald och ekosystemtjdnster bevaras. I samarbete med stider och natverk av
aktorer, utmanar, identifierar och sprider WWF larande exempel och modeller for hallbar
stadsutveckling.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® | Earth Hour City Challenge deltog hela 166 stider, varav 14 svenska kommuner, frén 17
linder. Arets klimatstad 2015 blev Géteborg och Seoul i Sydkorea utnimndes till Global
Earth Hour Capital. Seoul imponerade pa den internationella expertjuryn med sin
overgripande strategi for att hantera klimatférandringarna och stadens beslutsamhet att 6ka
sin anvindning av fornybar energi.

® Aven de nationella vinnarna av EHCC 2015 hyllades pi en prisceremoni under ICLEI World
Congress 2015 (Internationella nitverket for hallbara stdder) i Seoul, Sydkorea. Under
kongressen presenterades dven rapporten om finansiering for héllbar infrastruktur som
WWF har skrivit med Long Finance, en brittisk NGO som arbetar med héllbara
finansieringsfragor.

® Genom Earth Hour City Challenge rekryterades Shenzhen i Kina som forsta kinesiska stad
nagonsin att rapportera dtaganden och atgarder pa den globala rapporteringsplattformen
carbonn Climate Registry. Plattformen samlar klimatdata fran stader i hela varldens i syfte
att hoja ambitionsnivan i nationella och internationella klimatataganden.

® [ samband med COP21-métet i Paris bidrog WWF till lanseringen av ett ambitiost “action
statement” inom Lima-Paris Action Agenda dar nitverk av stader, myndigheter,
finansaktorer och internationella organisationer atar sig att driva pa omstéllningen av
virldens stiader for en klimatsiker och héllbar framtid genom samverkan kring
kapacitetsbyggande, policy- och finansarbete. WWF organiserade dven ett seminarium
tillsammans med Goteborg om hur stider kan finansiera sin omstillning med grona
obligationer.

Hallbar mat for alla 1563

De tva storsta utmaningarna for att minska de ekologiska fotavtrycken ar héllbar produktion
och konsumtion av energi och mat. Hég konsumtion av animaliskt protein och matsvinn hor till
de storsta problemen for att minska fotavtrycken frén mat. For att bidra till en sikrad och réttvis
tillgang till hdalsosam mat for alla inom grianserna for en planet fokuserar WWF pé hallbar
produktion och dndrade konsumtionsménster.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® WWF lanserade Kottguiden for rdd om hallbar konsumtion av kétt. Over 10 000
nedladdningar av mobilappen har gjorts fram till arsskiftet och de forsta tvé veckorna efter
lanseringen i maj 1ag appen bland tio-i-topp for appar hos béade Appstore (I0S) och Google
Play (Android) utan nagon riktad marknadsforing.
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® [Initiativet Hallbar Livsmedelskedja presenterades i samband med konferensen EAT Forum.
Initiativet samlar de ledande svenska foretagen i livsmedelskedjan som dr med och utformar
hallbarhetsatgérder, sitter mal och antar utmaningen "Hallbar Livsmedelskedja till 2030".
WWF samordnar och processleder.

® EAT Forum gick av stapeln i Stockholm den 1-2 juni. Varldsnaturfonden WWF ér strategisk
partner till initiativet, och medverkade som en av tre virdar for en workshop om hallbar
konsumtion av kott under konferensen.

® Virldsnaturfonden WWF deltog aktivt i framtagandet av en nationell livsmedelsstrategi och
samordnade konsumentorganisationer och miljéorganisationer kring en gemensam vision
for livsmedelsstrategin som presenterades i december 2015.

Hallbar ekonomi 2 366

Virdet av — eller skadan pd — naturresurser och ekosystemtjanster aterspeglas inte

i dagens dominerande ekonomiska modeller och nyckeltal. Offentlig finansiering liksom privata
investeringar har avgorande betydelse for ett hallbart resursutnyttjande, minskning av vért
globala ekologiska fotavtryck och bevarande av biologisk méngfald. Dérfor ar den ekonomiska
utvecklingen identifierad som en globalt prioriterad drivkraft av WWF.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® En undersokning om hur politiker, offentlig forvaltning och néringslivet inkluderar
héllbarhetsfragor i ekonomiskt beslutsfattare publicerades i april. Resultaten visar pa stor
insikt om att var ekonomi dr beroende av naturens resurser och att vira kapitalfloden maste
styras om for att astadkomma hallbar utveckling. I samband med publiceringen genomférdes
en workshop for beslutsfattare.

® WWF publicerade rapporten "Under the rug” som visar att exportkrediter frain OECD-lidnder
utgor varldens storsta offentliga finansieringsstod till ny kolkraft virlden 6ver.
Virldsnaturfonden WWF hade dialog med beslutsfattare i Sverige och andra lander for att fa
till beslut om att helt utesluta exportkreditstd for kolkraft och annan fossil energi innan
COP 21-motet i Paris.

® WWF har under éret d&ven medverkat i Finansdepartements rundarbordsmoten om en
hallbar fondmarknad samt talat pd konferenser arrangerade av Veckans Affarer,
Handelsbanken med flera.

Marknadsforandring B 21 851

Marknadens aktorer dr beroende av planetens naturresurser och deras verksamhet har ofta en
betydande inverkan pa miljon. Detta malomrade fokuserar pd paverkan av marknader, foretag
och offentlig sektor och pa att inga strategiska och utmanande partnerskap med den privata
sektorn. Syftet dr att 6ka naturviardsnyttan genom att stodja foretag i att utveckla sina
verksamheter sd att deras miljopaverkan minskar och uppmuntra till forandring och innovativa
l6sningar. Det globala programmet Climate Savers dr ett av initiativen till att piverka
marknadens aktorer. Programmets mal ar att leda omstéllningen till ett koldioxidsnilt samhalle
genom att ingd transformativa partnerskap med multinationella féretag.
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Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® WWEF Afrika har signerat ett samarbetsavtal med Economic Community of Central Africa
States (ECCAS). Att utveckla en regional palmoljestrategi baserat pd RSPOs principer och
kriterier dr hogsta prioritet. I Sverige har handel, tillverkare och leverantérer, pa initiativ av
Kemiteknik foretagen (KTF), gétt ut med ett dtagande om att palmolja i hygien- och
rengoringsprodukter samt kosmetik ska vara certifierad enligt RSPO.

® Vid ett mote i den svenska sojadialogen (svenska sojaaktorer) rapporterade deltagarna att
malet om 100 % ansvarsfullt producerad och certifierad soja for 2015 med stor sannolikhet
kommer att uppnas vilket innebir att svenska marknaden fortsatt ligger i framkant globalt.

® [ maj holls Climate Savers Business Event i Géteborg dir WWF, Volvo och SKF bjod in
svenskt niringsliv till Climate Savers érliga foretagsevenemang. Arets tema var “Driving
Ambitious Corporate Action” dir mélet var att 6ka kunskapen om Climate Savers samt
Science Based Target Setting.

® WWF arrangerade en workshop om Science Based Target Setting tillsammans med Carbon
Disclosure Project (CDP). Workshopen riktade sig till foretag som vill ldra sig mer om vad
Science Based Targets dr, varfor det dr viktigt att sitta vetenskapligt forankrade mél och hur
de tillimpas pa olika sektorer. Vird for workshopen var Skandinaviska Enskilda
banken(SEB).

Handlingskompetens 2 596

En hallbar utveckling kriaver medverkan frin manga olika mianniskor som har kapacitet och
mojligheter att fatta vilgrundade beslut i olika situationer, som producent eller konsument, som
beslutsfattare eller viljare. Det behovs vilja, forstaelse, verktyg och visioner och for detta krivs
ett stindigt ldrande. Darfor forstirker WWF civilsamhillets organisationer i Syd och utbildning
for hallbar utveckling i flera olika nétverksinitiativ och pa prioriterade platser. I Sverige har det
informella lirandet stirkts genom Earth Hour, Panda Planet och WWFs ungdomsrad.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® Under hosten genomfordes en halvtidséversyn av Virldsnaturfonden WWFs program for
stod till och samarbete med organisationer inom civilsamhallet i Afrika och i Asien.
Representanter for programmets 11 programomraden samlades i Kenya for att tillsammans
med Virldsnaturfonden WWFs programkoordinatorer dela och diskutera erfarenheter frin
programmets forsta tva ar, vidareutveckla metoder och férhéllningssitt for att stirka
arbetet under programperiodens sista ar, samt lagga grunden for arbetet med en ny
programansokan till Sida.

® WWFs arbete med utbildning for héllbar utveckling i Kamerun har haft god framgéng pa
policynivd da ESD allt mer integreras i laroplanerna pa lararutbildningarna. For att fi
lararexamina maste man kunna svara pa fragor om klimatférandringar, 6verfiske och hur
man kan definiera héllbar utveckling.
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® 1 Ostafrika har WWF drivit projekt om att anviinda Wikipedia som ett verktyg for att sprida
information och erfarenheter. Deltagare frin universitet, skolor, Roda Korset, media, Wiki
Africa har fortbildats. Ett forsta Wikipediacenter ar invigt i Uganda i samarbete med WWF.

® Tva radslag genomfordes inom WWFs stadsturné till svenska kommuner som deltar i
EHCC. Hundratals elever stillde ut sina arbeten som utgatt frain WWFs pedagogiska
material "Var stad 2030” och eleverna deltog sedan i rundabordssamtal med lokala
politiker, kommunala tjinstepersoner och det lokala niringslivet under samtalsledning frin
bland annat representanter frain WWFs ungdomsrad.

Policyutveckling och ledning av naturvardsverksamheten

Policyforandring ar en av WWFs prioriterade drivkrafter. WWFs forandringsteori
uppmarksammar sarskilt att vi maste verka for grundldggande omstillning och samtidigt
forhindra att befintliga riktlinjer och regelverk urholkas. Politisk paverkan ir en viktig del av
arbetet inom samtliga mélomraden. I detta avsnitt belyses tvirgaende policyfragor.

Exempel pa aktiviteter och resultat 2015:

® [ regeringsforklaringen lyftes flera av WWFs prioriterade fragor, bland andra: Sverige ska bli
ett av vdrldens forsta fossilfria linder, skogen ska brukas hallbart, FNs hdllbarhetsmal ska
blir en ledstjcrna for svensk politik ddr planetens grdnser ska respekteras. Tre av WWFs
prioriterade omraden stirktes i budgeten: Internationell klimatfinansiering, biologisk
mangfald och havs- och vattenmiljé — om an inte till de nivier som WWF verkat for.

® WWF verkade i samarbete med civilsamhillet bade internationellt och nationellt for
integrerade mal for hallbar utveckling och konstaterar att drygt en tredjedel av de 169
delmalen har direkt biaring pa vart globala program. Agenda 2030 integrerar de tre
dimensionerna av héllbar utveckling, malen ar universella och samstimmighetsprincipen ar
inkluderad. WWF har under hosten engagerat sig i Sveriges genomforande av Agenda 2030
och i utvecklingen av indikatorer pa internationell niva.

® WWF har tillsammans med European Environmental Bureau (EEB) och Birdlife drivit
kampanjen "Nature Alert” for att motverka en urholkning av EUs naturvardsdirektiv.
520 000 EU-medborgare deltog i Nature Alert, vilket bidrog till den mest omfattande
responsen pa en EU-konsultation nagonsin. WWF samordnade ocks& miljororelsens svar till
kommissionens konsultation och den fordjupade studie som gjordes i Sverige. Hotet ér dnnu
inte avvarjt, men ett skifte i den europeiska opinionen har dstadkommits dar ett tiotal lander
nu uttalat sig mot att riva upp direktiven och for ett starkt genomférande.

® Nio WWF-kontor har fatt finansiellt stéd av Virldsnaturfonden inom ramen for WWFs
"Truly Global”-program for att stirka kontor av stor betydelse for genomférandet av det
gemensamma globala naturvardsprogrammet.

® Virldsnaturfonden WWF har, tillsammans med nordiska kollegor, varit ledande i arbetet
med att ta fram riktlinjer for WWFs engagemang och samarbete med andra organisationer
inom civilsamhillet. Riktlinjerna antogs i november.
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Informationsverksamheten 57 856

Under rubriken informationsverksamheten redovisar vi aktivitet, resultat och effekt av WWFs
kommunikationsarbete. Under dret har arbetet fokuserat pa tre kampanjer: Earth Hour,

Svenska Piarlor samt en kampanj for att minska den illegala djurhandeln. Vi har ocksa lanserat
WWFs Koéttguiden och Fiskguiden samt en rapport om tillstinden i haven: Living Planet Blue.

WWFs satsningar pa aktiviteter via press och media, Facebook, Twitter och hemsidan har varit
lyckade. WWF har bibehallit synligheten i media under 2015 och har en riackvidd pé cirka 450
miljoner lastillfdllen, vilket ligger pa samma niva som foregdende ar. Samtidigt har antalet
vanner pa Facebook 6kat till 450 000 (416 000) individer vid arets slut och WWF har idag
niarmare 8 000 foljare pa Twitter (7 000).

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015:

® Earth Hour fick ett bra genomslag i Sverige da 80 % av kommunerna deltog, 842 skolor och
652 foretag. 46 % blev inspirerade av Earth Hour att inféra klimatsmarta vanor i sin vardag.
Ett stort antal foretag, kommuner, skolor och kénda byggnader slickte.

® ] ar samband med Earth Hour och den globala stadsutmaningen Earth Hour City Challenge
genomforde WWF kampanjen "We Love Cities” dir 47 klimatforbattrade stader fran 17
deltagande linder profilerades. Over 100 000 roster kom in om vilken stad man tyckte bist
om. Det har ocksd kommit in manga forslag frin invinare om vad stiderna bor gora for att
blir mer héllbara.

® Under viren och sommaren genomférde WWF kampanjen Svenska Parlor for tredje dret i
rad. Aven i ar utsig en extern jury 21 svenska pirlor — en pirla per lin, som behover ett
ytterligare stod. Kampanjen fick stod bland annat via mediesamarbeten och under
kampanjen fick vi nirmare 10 000 personer att rosta pa parlorna

® Barnsatsningen Panda Planet har under dret 6kat antalet digitala WWF-barn-supportrar till
cirka 15 000 (13 000) barn. Det ir 15-procentig 6kning fran foregdende ar. WWFs
barntidning Panda Planet finns nu digitalt, tidningen kommer inte lingre ges ut i
pappersform.

® Under aret genomforde vi ocksd Kartongmatchen tillsammans med Tetra Pak pd Panda
Planet och 6ver 40 000 deltagare var med i tavlingen.

® WWFs forsta ungdomsrad har avslutat sin forsta tvddrsperiod och ett nytt ungdomsrad har
rekryterats under aret. De har startat sitt arbete dar de bland annat har utvecklat och
genomfort en hallbarhetskampanj med ett flertal event, deltagit i viktiga strategiska fora for

att utveckla WWFs verksamhet, utvecklat en langsiktig strategi for WWFs Ungdomsrad samt

genomfort ett mentorprogram.

® Under hosten st6ttade kommunikation kampanjen om illegal handel med pressaktiviteter
och st6d online.
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Insamlingsverksamheten

Resultatet for medel insamlade fran allménheten och foretag uppgick till 231 mkr
(221 mkr). Okningen av intdkterna har skett genom 6kade intédkter fran bl a fadderskap, swish
och givande via hemsidan. Stodet fran PostkodLotteriet ligger i niva med tidigare ar.

Privatinsamlat

Resultatet for medel insamlade fréan allmidnheten uppgick till 210 mkr (202 mkr).

Att vi inte 6kat intdkterna pé privatinsamlat under detta ér beror att vi under hosten valde att
andra temat for insamlingskampanjen pa grund av externa faktorer. Detta resulterade di i en
kortare insamlingsperiod.

Under aret har WWF genomf6rt en storre insamlingskampanj samt ett flertal mindre
insamlingsaktiviteter, vilka bland annat omfattar WWF Vin, faddrar, direktmarknadsforing,
telemarketing och rekrytering i digitala medier.

Exempel pa aktiviteter och resultat 2015:

® Under hosten éndrades kampanjtemat fran hav till "Stoppa den illegala handeln”.
Kampanjen gick trots en sen start bra och vi nddde maélsittningen med antalet nya faddrar
for aret.

® WWEF har under 2015 arbetat mer med att fa vara supportrar att stanna langre.
Dessa insatser har gett ett positivt resultat som lett till farre avhopp.

® Antal supportrar ir 195 000.

® WWF har okat antalet fadderskap, engéngsgavor inklusive minnesgévor i antal och intikter i
jamforelse med foregdende ar.

Foretagssamarbeten

Intdkterna fran foretag uppgick till 21 mkr (19 mkr). WWF viljer att samarbeta med foéretag som
bidrar till en mer hallbar varld och som bidrar till att WWF kan nd sina naturvardsmal.
Samtidigt bidrar WWF till att 6ka foretagens kunskaper om de risker som finns med den
vixande efterfragan pa ravaror och problematiken kring sotvatten och den allt 6verskuggande
klimatfragan. I dag omfattar WWFs samarbeten foretag inom ménga olika sektorer. Nagra av
dem &r ICA, Pandaforsiljningen AB, SEB, SKF, Skandia, Telge Energi, TetraPak och Volvo.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2015

® Under dret tecknade vi ett nytt samarbetsavtal kring fiskefrdgor med Axfood.

® WWF Sverige anordnade i Goteborg det arliga motet for det globala initiativet WWF Climate
Savers med 6ver 100 besokare fran svenskt och internationellt niaringsliv.

® Infor klimatmotet i Paris genomforde vi en serie utbildningar och ett seminarium med fokus
pa att foretagen maste sitta forskningsbaserade klimatmal — Science Based Targets. Till dags
dato har 7 svenska foretag anslutit sig till uppropet.

® WWEF slippte bade en analys 6ver svenskt niringslivs risker kopplade till vatten — "No Water
— No Business”, och en guide for hur foretag kan agera for att hantera dessa risker: "Water
Stewardship — Managing Water Risks”.
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Offentliga bidrag
Offentliga bidrag uppgick till 91 mkr (83 mkr).

Exempel pa aktiviteter och resultat 2015:

® Under dret skrev vi pd ett nytt avtal med Sida gillande ett stéd pa 36 mkr 6ver 4 ar till WWF

Adria for arbete med skyddade omraden och civilsamhillet i sex lander i vistra Balkan.

Under aret skrev vi ocksa pa ett nytt avtal med Sida om ett programstod pa drygt 32 mkr till
arbete kring milj6 och civilsamhiillet i Ryssland (Ostersjon, Barents hav och Arktis).

Ytterligare ett avtal med Sida blev klart under aret och det ar ett avtal for en uppstartsfas pa
ett r for Fairwood Fund-projektet (knappt 5 mkr) som har som syfte att linka uthallig
byskogsbruk med storre marknader.

Under aret har vi borjat skriva ansékningar till EU och arbetar med tre konkreta spar:
hallbara stiider, jordbruksplattform runt Ostersjon och fjillrivsprojekt.

Virldsnaturfonden har gatt vidare som huvudpartner i en ansékan till Nordic Climate
Facility (dr kopplat till Nordiska radet) tillsammans med WWF Pakistan i ett projekt som
fokuserar pa stider, klimat och energi.

Utover den finansiering som gér via Vérldsnaturfonden till olika projekt i virlden har
Virldsnaturfonden ocksa under aret stottat WWFs lokalkontor i Mosambique att fa
finansiering av den svenska ambassaden till ett skogsforvaltningsprojekt. Finansieringen ar
pa 5 MSEK och gar direkt till WWF Mosambique. Dirfor redovisas denna post separat och
inte i resultatrakningen.
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Verksamhetsresultat

Verksamhetsintdkter
Koncernen totala verksamhetsintdakter uppgick till 389,9 mkr (365,1).

Insamlat frén allménheten utgjorde 210,0 mkr (201,9), insamlat fran foretag 21,0 mkr (19,4),
insamlat fran externa stiftelser 2,9 mkr (4,7), erhéllna bidrag frain myndigheter

90,8 mkr (83,0), bidrag fran anknutna stiftelser och WWFs Network 3,7 mkr (3,6).
Nettoomsittning om 61,5 mkr (52,5) avser foretagsfinansiering av naturvardsverksamhet

i Varldsnaturfondens AB.

WWFs storsta enskilda bidragsgivare ar Sida, frén vilken vi erholl 90,3 mkr (82,5).
PostkodLotteriet 4r en annan stor givare av vilka vi erhallit 55,0 mkr (55,0)
i finansiering,.

Samarbetet med IKEA gillande ansvarsfullt skogsbruk och bomullsproduktion samt samarbetet
med H&M avseende ansvarsfull vattenforvaltning samt klimat och strategidialog koordineras i
det av stiftelsen WWF heldgda bolaget Varldsnaturfondens AB (VfAB). For vidare information
se under rubriken "KONCERNEN" sid 30.

WWF har go-konto och star under tillsyn av Svensk Insamlingskontroll som kontrollerar att
WWEF skoter sina insamlingar pé ett ansvarsfullt sdtt och att pengarna gar till angivet andamal
utan oskiliga kostnader. Vira 9o-konton for gavor ar 901974-6 alternativt bankgiro 901-9746
samt vi har dven andra 9o-konton for vara insamlingskampanjer, 901971-2, 908504-4,
903301-0.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna uppgick totalt till 388,0 mkr (354,9). Av detta utgjordes
andamalskostnaderna 340,0 mkr (311,1) varav naturvardsverksamheten stod for
282,1 mkr (256,1) och informationsverksamheten stod for 57,9 mkr (55,0).

Insamlingskostnader uppgick till 29,0 mkr (27,5). Administrationskostnader uppgick till 19,0
mkr (16,3).

Kapitalforvaltning

WWFs ataganden och projekt 16per ofta 6ver flera ar. Samtidigt svarar ett fatal bidragsgivare for
betydande andelar av stiftelsens intidkter. For att stiftelsens verksamhet ska vara trovirdig och
uthdllig har ett buffertkapital byggts upp under aren.

Kapitalet forvaltas i egen regi. WWFs skattmistare har det 16pande ansvaret for forvaltningen.
En etisk och miljomassig granskning av portfoljens innehav sker tvd ganger om aret av
oberoende analysforetag. Rapportering till styrelsen sker varje styrelseméte. Avkastningen
under éret pa det forvaltade kapitalet var cirka + 4,9 procent (+ 11,4 procent).
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Malet for kapitalforvaltningen ér att ver rullande femarsperioder na en genomsnittlig
avkastning motsvarande den riskfria nominella réntan (5-arig svensk statsobligationsréinta)
plus en riskpremie pa 2 procentenheter. Malet ska uppnas med beaktande av de
riskbegriansningar som anges under punkt 6 samt investeringskriterier som anges under punkt
2.

WWFs portfolj ska i huvudsak besta av aktier, aktiefonder och rintebérande virdepapper med
god likviditet. Portfoljen kan dven innehalla likvida medel pa specificerade bankkonton. Vid
forvaltningen ska dven hinsyn tas till att s6ka na effektiva administrativa rutiner.

Féljande begrdsningar giller for tillgangsslagen:

1) Andelen aktier och aktiefonder ska vara mellan 30-60 procent.

2) Andelen rintebédrande virdepapper ska vara mellan 30-70 procent.
3) En enskild virdepappersfond far vara hogst 10 procent av kapitalet.
4) En enskild aktie far vara hogst 5 procent av kapitalet.

5) Hedgefonder far uppga till hogst 15 procent av kapitalet.

6) Icke likvida investeringar far uppga till hogst 15 procent av kapitalet

For mer information se finanspolicy pA WWFs hemsida.

Investeringen i riskkapitalfonden Generation IM Climate Solutions Fund II (Cayman) L.P.
avser ett totalt investeringsatagande pa 2 700 000 USD. Den tecknades i dec 2014 och
betalas in lopande. Per 2015-12-31 har WWF investerat 1 080 ooo USD. Generation IM
Climate Solutions Fund II (Cayman) L.P kommer att avslutas i mars 2030.

Férmoégenhet

Marknadsvirdet av stiftelsens formogenhet 2015-12-31 var 340 112 tkr (322 858) enligt nedan:

2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital till bokfort varde 273 980 258 485
Skillnad mellan bokfort virde och marknadsvirde 66 132 64 373
Eget kapital till marknadsvirde 340 112 322 858

27



Virldsnaturfonden WWF éarsredovisning 2015 — Org nr 802005-9823
Anknutna stiftelser

Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF &r ansvarig forvaltare av ett antal sé kallade anknutna

stiftelser, vilkas avkastning 6verférs som projektbundna bidrag till naturviardsverksamhet efter

avsittning till kapital och viss administration. Stiftelserna ar sjalvstandiga juridiska personer
som inte ingar i Stiftelsen Varldsnaturfonden WWFs balansrikning. Fran de anknutna
stiftelserna har 2,5 mkr (2,3) 6verforts for finansiering av naturvardsprojekten i enlighet med

respektive stiftelses andamal.

De anknutna stiftelserna per 2015-12-31 ar:

Stiftelsen Florafonden

Stiftelsen Viktarfonden & Nils Dahlbecks minne

Stiftelsen Skogsfonden STORA — WWF

Stiftelsen Sirie Warenborgsfonden

Stiftelsen Makarna Forssbergs minnesfond

Stiftelsen Elisabeth Jihdes minnesfond

Stiftelsen Skarvardsfonden WWF

Stiftelsen Levande Skiargardshav WWF

Stiftelsen Mildred von Platens fond mot illegal jakt pa rovdjur i Sverige
Stiftelsen Bjorn Bergstroms och Laila Johanssons stipendiefond fér naturvard
Stiftelsen Bjorn Bergstroms och Laila Johanssons fond f6r svensk naturvard

Stiftelsen Per-Erik och Anita Bergmans Naturvardsfond WWF
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Koncernen

Koncernen bestir av Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF (org nr 802005-9823)
och Virldsnaturfondens AB (org nr 556237-4925).

Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF dger 100 procent av aktierna i VfAB.

Bolaget ska bedriva konsultverksamhet samt forsiljning av varor och tjanster med inriktning pa
miljo- och naturvard i enlighet med WWFs 6vergripande mal.

Virldsnaturfondens AB har under aret fokuserat pé tva verksamheter:

® samarbetstjinster mot utvalda foretag och

® forvaltning av konceptet Vanforetag,.

Verksamheten ska ha full kostnadstédckning och om majligt generera ett 6verskott. Det ar dock i
forsta hand miljovinsterna som dr VfABs 6vergripande mal. I VfAB giller alla policys och rutiner
som giller i Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF.

Bolagets nettoomsittning var 61 532 (52 505) och nettoresultatet uppgick till 830 (534).

Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen. Styrelsen har delegerat
organisationen av den interna kontrollen till generalsekreteraren. Generalsekreteraren har i sin
tur fordelat ansvaret f6r den interna kontrollen till avdelningscheferna. Bade styrelsen och
generalsekreteraren har kvar sitt uppfoljningsansvar for den interna kontrollen.

Oppenhet och transparens ir en viktig del i intern kontroll. Under &ret har extra fokus lagts pa
dessa omraden genom att bl a tydliggora tillgdng till intern dokumentation.

Under aret har WWF fortsatt arbetet med ndastkommande strategiplan for perioden 2016—2020.

WWF har genomfort en omfattande implementering till en ny version av ekonomisystemet
UNIT 4. Detta har bland annat inneburit att flera anvindare nu har behérighet till systemet och
har mojlighet att ta ut egna rapporter for att kontrollera och folja upp projekt samt att extra
kontroll gors vid upplidgg av nya leverantorer eller forandring i leverantorsregistret.

Vidare har dels en nuldgesanalys och dels en behovsanalys av IT-miljon genomf6rts genom
bland annat intervjuer med dver ett trettiotal medarbetare. Utifran dessa analyser har ett
mallage for IT-miljon inklusive 18 strategiska aktiviteter faststéllts med de fem kommande dren
som riktlinje for genomférande.

Under aret har dven skett en uppdatering av riktlinjer for hantering av givares personuppgifter
samt en oversyn av ekonomihandboken, vilket dr viktiga delar i den interna kontrollmiljon och
kvalitetssidkringen. Fortsatt arbete har ocksé skett 16pande kring uppdatering av
ledningssystemet.

Det har tyvarr forekommit ekonomisk korruption inom véra projektomraden i Kamerun och
Zambia. Utredning har genomforts fér bada fallen och atgirder har vidtagits i enlighet med
WWFs nolltolerans mot korruption. Arendena har rapporterats till Sida som finansierar berord
projektverksamhet.
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Medarbetare pa WWF

Kompetensutveckling ar viktigt for att bidra till att WWFs mal pa kort och lang sikt uppnés samt
for att ha en arbetsmiljé som utvecklar och motiverar varje medarbetare i deras roll som ledare.
WWEF vill vara en lirande organisation som stimulerar kompetensutveckling och har som ett led
i detta arbete genomfort ett ledar-och medarbetarutvecklingsprogram som avslutades i januari
2105.

WWF genomfor regelbundet medarbetarundersokningar for att méta hur medarbetarna tycker
det dr att arbeta pA WWF och hur man ser pé olika fragor. Under aret har en medarbetar-
undersokning genomforts med fokus pa utvirdering av programmet for utveckling av ledare och
medarbetare. Resultatet visar att medarbetarna dr mycket positiva till denna satsning och
uppskattar att WWFs virdegrund har tydliggjorts. Resultatet frin medarbetarenkiten visar
ocksd pa en tydlig forvintan pa fortsatt arbete med utvecklingsprogrammets olika delar samt pa
fortsatt uppmiarksamhet pa stress och ledarskapsfragor.

I borjan av 2014 bildades WWFs allra forsta ungdomsrad som ska utveckla nya gemensamma
tankebanor, utmana gamla sanningar och tillsammans med WWF skapa en framtid dir
ménniskan lever i harmoni med naturen. Under 2015 har det forsta ungdomsradet lamnat over
till ndsta generations ungdomsrad.

Jamstélldhets- och mangfaldsfragor ér viktiga omréden for WWF och som WWF bevakar och
arbetar med bland annat vid rekrytering och vid arbetet med ungdomsradet.

Friskviard och en god arbetsmiljo r viktigt for att ge medarbetarna inom WWF mdjlighet till ett
friskare liv och att paverka livsstil och hilsa i positiv riktning. WWF arbetar déarfor tillsammans
med foretagshilsovarden for att aktivt forebygga arbetsrelaterade sjukdomar och samverkar
ocksa regelbundet med fackliga foretradare och arbetsmiljoombud. Under 2015 har WWF infort
mojligheten for medarbetarna att anvinda en arbetstimme i veckan till friskvérd.

FRIIs kvalitetskod

For att allménheten ska ha fortroende for svenska insamlingsorganisationer har FRII,
Frivilligorganisationernas Insamlingsrad, utarbetat en kvalitetskod. Koden syftar till att 6ka
oppenheten och tillgingligheten. Kvalitetskoden bygger pé en kravstandard dér kraven i koden
differentierats utifran pa storlek pé organisation. Kvalitetskoden tar avstamp i féljande:

® Andamal
® Styrelse
® Styrning

Internkontroll

Insamling

Anstillda och volontarer

® Rapportering
Fran och med 2014 ska organisationen enligt kvalitetskoden d@ven uppritta en effektrapport
enligt FRIIs mall for effektrapport.
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Framtida handelser

® ] borjan av 2016 kommer WWFs styrelse besluta om en ny strategi for perioden 2016—2020.
Denna strategi speglar WWFs globala program och kommer att underldtta mojligheterna att
fokusera och astadkomma storre naturnytta bade i Sverige och internationellt.

® Viren och sommaren 2016 kommer vi att integrera WWFs europeiska kampanj Nature Alert
med Svenska Pirlor och driva den som en paverkans- och insamlingskampanj — detta ar med
fokus pa att bibehalla EUs lagstiftning for att skydda den biologiska mangfalden.

® WWEF far 2016 ta emot ett bidrag pa 37 mkr fran PostkodLotteriet till naturvardsprojekt runt
om i virlden och till informationsprojekt. WWF har dven fatt stod fran Postkod till projektet
"One Planet Food - Héllbar mat for alla inom ramarna for en planet” om 6 mkr for perioden
2016-2018.

® Under 2016 kommer vi att dra igdng en ny integrerad paverkans- och insamlingskampanj pa
tema Hav. Det kommer att bli ett spinnande nytt grepp diir vi inkluderar Ostersjon, Arktis
och Mocambiquekanalen.

® [ slutet av 2015 beslutades att en del av bistaindsmedlen frén Sida skulle anvindas till att
finansiera flyktingmottagningen i Sverige. Det har for WWFs del inneburit ett minskat stod
fran Sida gillande WWFs Civsam-projekt med 7 % och WWFs Market Transformation-
projekt med ca 15 %.

For mer information

For mer information om WWFs insatser hinvisas till Verksamheten 2015,
www.wwf.se/verksamheten.
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Nyckeltal 2011-2015

Nyckeltal 2011-2015 Koncernen

Allmanna nyckeltal
Totala intakter (tkr)
Verksamhetsresultat (tkr)
Resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)
Balansomsluttning (tkr)
Soliditet (%)

Medel antalet anstillda

WWF Nyckeltal
Supporters 1)

Svensk Insamlingskontroll %
Andamélskoskostnader/Totala intiikter

Insamling-
administrationskostnader/Totala intakter

Nyckeltal 2011-2015 Stiftelsen

Allmanna nyckeltal
Totala intakter (tkr)
Verksamhetsresultat (tkr)
Resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)
Balansomsluttning (tkr)
Soliditet (%)

Jamforelsetalen for 2011-2012 inte omriaknade enligt K3

389 893
1931
15977
282 115
375 885
75%
90

195 000

87

12

201
328 361
504
15 496
273 981

353 702
77%

87

195 000

90

12

201
312 592
9 475
18 794
258 485
340 843
76%

1) Isnitt under dren har WWF Supporters uppgitt till 195 ooo.

329 874
20439
11 764

246 624

351288

70%

79

195 000

86

12

2013
286 652
19 506
10 843
239 692
326 334
73%

195 000

81

11

2012
278 901
23 930
26 070
212 895
308 761
69%

2011
254 917
-38 756

8 860
183 418
287369

64%

67

195 000

86

13

2011
212 938
-40 200
7 511
180 156
251797
72%
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Resultatrakning

(tkr) Koncernen Stiftelsen
Not 2015 2014 201 201
Verksamhetsintikter
Gavor 2 232408 224413 232408 224413
Bidrag 2 95953 88179 95 953 88 179
Nettoomsittning 3 61532 52 505 = z
S:a verksamhetsintakter 389893 365007 328361 312592
Verksamhetskostnader
Andamélskostnader
Naturvardsverksamhet -282104 -256137 -224665 -207889
Informationsverksamhet -57856 -55045 -56679 -53348
S:a indamalskostnader 4 -339960 -311182 -281344 -261237
Insamlingskostnader 4 -29 024 -27 451 -28 515 -27 153
4, 5,
Administrationskostnader 7,8 -18978  -16235  -17998 =14 727
S:a verksamhetskostnader -387 962 -354 868 -327857 -303 117
Verksamhetsresultat 1931 10 229 504 9 475
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frian andelar i dotterbolag - - 630 -
Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav 6 14 473 8 963 14 473 8963
Ovriga finansiella intikter/kostnader 59 791 34 610
Réntekostnader och liknande res.poster -29 -146 -7 -142
Forvaltningskostnader -138 -112 -138 -112
S:a res. fran finansiella investeringar 14 365 9 496 14 992 9 319
Resultat efter finansiella poster 16 296 19 725 15 496 18 794
Skatt pa drets resultat -230 -158 - -
Uppskjuten skatt -80 -53 - -
Arets resultat 15 977 19 514 15 496 18 794
Forindring av andamalsbestimda medel
Arets resultat enligt resultatrikningen (se ovan) 15 977 19 514 15 496 18 794
Utnyttjande av andamalsbestimda medel 103482 102032 103482 102032
Andamélsbestimning av medel -121537 -123235 -121537 -123 235
Kvarstaende belopp for dret/férandring
balanserat kapital -2 078 -1 689 -2 559 -2 409
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Balansrakning

Koncernen Stiftelsen
(tkr) Not 20151231 20141231 20151231 20141231
TILLGANGAR
Anliiggningstillgdngar
Materiella anliggningstillgingar
Forbattringskostnader pd annans fastighet 7 484 665 484 665
Maskiner och inventarier 8 569 867 568 863
1053 1532 1 052 1528
Finansiella anliggningstillgingar
Aktier i dotterbolag 9 - - 180 180
Léngfristiga vardepappersinnehav 10 194 720 181 101 194 720 181 101
194720 181 101 194 900 181 281
Summa anliiggningstillgangar 195 773 182 633 195952 182809
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3224 1772 2 814 1772
Fordran pa dotterbolag - - 53 448
Ovriga fordringar 11 3795 4 891 3080 4 051
Forutbetalda kostnader & upplupna intédkter 12 320 222 29495 30151 29408
37 241 36 158 36 098 35679
Kassa och bank 142 871 145 814 121 652 122 355
Summa omsiittningstillgangar 180112 181972 157 750 158 034
Summa tillgéngar 375885 3646035 353702 340 843
EGET KAPITAL OCH SKULDER 13
Eget kapital
Bundet eget kapital
Bundna reserver 1 805 1524 . -
Fritt eget kapital
Fond for 1001 1632 1632 1632 1632
Andamalsbestimda medel 113 339 95284 113 339 95 284
Balanserat kapital 165 339 167 699 159 010 161 569
280 310 264 615 273981 258 485
Summa eget kapital 282 115 266 139 273981 258 485
Avsiittningar
Avsittningar f6r uppskjuten skatt 499 419 - -
499 419 = =
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 21 486 27 205 21252 27 148
Skulder avseende beslutade ej utbetalda anslag 14 10 933 10 730 10 933 10 730
Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag 15 19 052 14 645 19 052 14 645
Ovriga skulder 16 14 885 16 508 2 206 1502
Upplupna kostnader & forutbetalda intéikter 17 26 915 28059 26 278 282333
93 271 98 047 79 721 82358
Summa skulder 93770 98 466 79 721 82358
Summa eget kapital & skulder 375885 364605 353702 340 843
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stiillda panter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga
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(tkr)
18,19
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Betald skatt

Koncernen
2015 2014 2015 2014

Stiftelsen

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Foriandring av rorelsefordringar
Foriandring av rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv av materiella anlidggningstillgangar
Nettofordandring i finansiella anlidggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Likvida medel vid drets borjan
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets slut

Koncernen

16 296 19 725 15 496 18 794
-11 002 -5862 -11005 -5 866
5294 13 863 4 491 12 928
-239 -158 - -
5055 13 705 4491 12 928
-1 084 -2 115 -419 -1 697
-4 776 -6 250 -2 637 -4 284
-805 5340 1435 6 947
-33 -245 -33 -245
-2 105 -40 152 -2 105 -40 152
-2138 -40397 -2138 -40397
145 814 180871 122355 155 805
2943 -35057 =703 -33 450
142 871 145814 121652 122355

Under perioden uppgick betald riinta till 16 (28). Under perioden uppgar
erhéllen rinta till 46 (720). Erhéllen utdelning uppgér till 2 959 (2 629).

Stiftelsen

Under perioden uppgick betald rinta till 7 (25). Under perioden uppgar
erhéllen ranta till 27 (582). Erhéllen utdelning uppgar till 3 589 (2 629).
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Redovisnings- och virderingsprinciperna éverensstimmer med arsredovisningslagen och ocksa
enligt BFNAR 2012:1 (K3) samt FRII:s Styrande riktlinjer for arsredovisning. I arsredovisningen
har dven vissa upplysningar lamnats som krivs av Svensk Insamlingskontroll.

Resultatrakning

Verksamhetsintiakter

Endast de inflode av ekonomiska fordelar som WWF erhéllit eller kommer att erhélla f6r egen
rikning redovisas som intékt.

Intdkterna varderas, om inget annat anges nedan, till verkligt virde av det som erhallits eller
kommer att erhéllas.

Nedan beskrivs, for respektive intdktspost, nér intiktsredovisningen sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken WWF tar emot en tillgang eller en tjanst som har ett virde utan att ge
tillbaka motsvarande virde i utbyte dr en giva eller ett erhdllet bidrag. Om tillgangen eller
tjdnsten erhéalls darfor att WWF uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om WWF
har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, dr det ett erhallit
bidrag. Ar det inget bidrag ar det en giva.

Gavor
Gavor redovisas om huvudregel som intiakt nir de erhalls.

En géva som intdktsforts redovisas antingen som en tillgéng eller en kostnad beroende pa om
gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor redovisas som omsittningstillgdngar.

Bidrag
Bidrag redovisas som intikt nér villkoren for att erhdlla bidraget har uppfyllts. Erhéllna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhélla bidragen uppfyllts.

Bidrag som erhallits for att ticka vissa kostnader (t.ex. for administration) redovisas samma
rikenskapsir som den kostnad bidraget adr avsett att ticka.

Erhéllna bidrag virderas till det verkliga virdet av den tillgdng som WWF fétt eller kommer att
fa.

Nettoomsattning
Intikterna vardars till verkligt viirde av det som erhdllits eller kommer att erhéllas.
Intdkterna intéktsfors nir kostnaden uppstar.
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Verksamhetskostnader

Gemensamma kostnader, sd som exempelvis lokalkostnader, systemstéd och allmidnna
kontorskostnader redovisas som administrationskostnader.

Andamalskostnader

Andamalskostnader omfattar naturvirdsverksamhet samt informationsverksamhet. Som
andamalskostnader klassificeras sddana kostnader som har direkt samband med att uppfylla
Virldsnaturfonden WWFs stadgar. Kostnader fér administration som uppstar som en direkt
foljd av en aktivitet eller projekt inom dndamalet riknas till indamalskostnader.

I andamalskostnader ingér bl. a kostnaden for projektledning. Nar WWF har forpliktat sig att
utfora en viss dtgird gentemot tredje man bokfors detta som en kostnad.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader dr de kostnader som varit nédvindiga for att samla in medel ifran
privatpersoner, foretag, organisationer och myndigheter. Hit riknas siledes t ex kostnader for
annonsering, insamlingskampanjer och rapportering till mdnadsgivare samt personalkostnader
for de som arbetar med insamling.

Administrationskostnader

Administrationskostnader ar sidana kostnader som behovs for att administrera WWPF. Till
dessa kostnader hor som exempel hyra, administrativa system och revision samt lonekostnader
for den administrativa avdelningen pa WWF. Ett visst métt av allmén administration ar ett led i
att sdkerstilla en god kvalitet pA WWF interna kontroll och rapportering, sivil externt som
internt.

Leasing

Alla organisationens leasingavtal redovisas som operationella, d.v.s. leasingsavgifterna
redovisas linjért 6ver leasingsperioden.

Ersattning till anstéallda

Lopande ersittningar till anstéllda i form av 16ner, sociala avgifter och liknade kostnadsfors i
takt med att de anstdllda utfor tjanster.

Pensioner

Avgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad. Eventuella obetalda premier
redovisas som skuld.

Vid formansbestimda planer har WWF valt att tillimpa de forenklingsregler som finns i
BFNAR2012:1. Vilket innebir att planer for vilka pensionsprimer redovisas som
avgiftesbestamda vilket innebdr att avigifterna kostnadsfors i resultatrikningen.

Balansrakningen

Tillgdngar och skulder har virderats till anskaffningsvirde om inte annat anges nedan eller i
not. Tillgdngar och skulder i utlindsk valuta virderas enligt balansdagens kurs.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar virderas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar
enligt plan.

Avskrivningar pa anldggningstillgangarna baseras pa beridknade ekonomiska livslangder.
Foljande avstamningstider har tillampats:

Forbattringskostnader pa annans fastighet 10 ar
Inventarier 5 ar
Datorutrustning 3 ar

WWF har som policy att aktivera datorutrustning med ett anskaffningsvirde 6ver 15 ooo kr.

Finansiella tillgangar
WWEF tillampar kap 11 i BFNAR2012:1. Vid anskaffningstidpunkten virderas finansiella
tillgangar till anskatfningsvirde med tilligg for direkta transaktionsutgifter.

Efter forsta redovisningstillfillet virderas kortfristiga placeringar enligt ldgsta virdets princip.
Kundfodringar virderas individuellt till det belopp som beriknas inflyta.

Efter forsta redovisningstillfallet virderas langfristiga finansiella tillgdngar som inte dr
riantebarande till anskaffningsvardet.

Langfristiga rantebidrande tillgdngar, exempelvis obligationer, véirderas till upplupet
anskaffningsvirde med tillampning av effektivrantemetoden.

Langfristiga virdepappersinnehav som innehas for riskspridning anses ingd i en
vardepappersportfolj och betraktas dirmed som en post vi viardering enligt ligsta virdets
princip respektive vi nedskrivningsprovning.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta viirderas till balansdagens kurs.

Andamalsbestimda medel

I posten dndamalsbestimda medel i eget kapital redovisas dnnu inte forbrukade gavor och
andra dndamalsbestimda medel. Se d&ven Not 13, Eget kapital.

Skuld avseende beslutade ej utbetalda anslag

I de fall WWF fattat beslut om utbetalning anslag/stod och meddelat mottagaren men inte
verkstillt utbetalningen redovisas detta belopp som en kortfristig skuld.

Skatt
Skatt pa drets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell

skatt ar inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatten for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare
transaktioner eller hiandelser. Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
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temporira skillnader, dock sdrredovisas inte uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver
eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post i balansrakningen. Beloppen baseras
pé de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen och har inte
nuvirdeberiknats.

Avsattningar

En avsattning redovisas ndr organisationen har ett legalt atagande som en f6ljd av intrédffade
handelser och dér organisationen forvéantar sig att en utbetalning kommer att krivas for att
reglera ataganden samt att en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsittningar
virderas till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att behova erliggas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden, det vill siiga att den utgér fran
verksamhetsresultatet. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras endast kassa- och banktillgodohavanden.

Anknutna stiftelser

WWEF forvaltar tolv s.k. anknutna stiftelser som bildats genom donationer. Stiftelsernas
avkastning efter kapitalisering anslas till naturviardsprojekt. Dessa ska enligt stadgarna bedrivas
1 WWFs regi. Fran de anknutna stiftelserna 6verforda anslag och administrativa bidrag
redovisas under verksamhetsintikter som "Bidrag frén anknutna stiftelser”.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen, som omfattar Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF och det helagda
dotterbolaget Varldsnaturfondens AB, dr upprittad enligt forvirvsmetoden.

Nof 2 Cavor och hidrao
NOT £ LAVOr ocn piara 3;5

Gavor som redovisats i resultatrdkningen
Koncernen och Stiftelsen

Insamlade medel 201 201
Allméanheten a 210 167 201934
Foretag 17 658 14 139
Externa stiftelser och 931 4756
organisationer

Anknutna stiftelser och WWF 3652 3584

i andra lander

Summa Gavor 232 408 224 413

a) I beloppet ingér allmé@nhetens spontana givor och da frimst testamentsmedel som under
aret inflt med 20,4 mkr (21,5) samt externt initierade gavor via Skandia Virldsnaturfonden
9,5 mkr (8,8) och via Pandaférsiljningen AB med 4,6 mkr (4,5).
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I drsredovisningen har vi valt att redovisa PostkodLotteriet under insamlat frin allménheten

till skillnad mot det vi redovisar till Svensk Insamlingskontroll diar PostkodLotteriet

redovisas som gavor fran organisationer.

Gavor som inte redovisas i resultatrakningen

WWF har under éret erhéllit rabatter for mediautrymme och konsulttjanster.

Bidrag som redovisats som intdkt

Insamlade medel
Foretag

Externa stiftelser och
organisationer

Summa insamlade medel

Offentliga bidrag

Sida

Staten

Summa offentliga bidrag

Summa Bidrag

Rtk D Alatdrorv e 2 ddm s
INOT o Nettoomsatining

Avser foretagsfinansiering av naturvardsverksamheten i Virldsnaturfondens AB.

Koncernen och Stiftelsen

201
3234

90 314

90 791

95 953

201
5218

5218

82 489

82 961

88 179
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Not 4 Loner, andra erséttningar och sociala kostnader

I indamalskostnader samt i insamlings- och administrationskostnader ingar lonekostnader.

Medelantalet anstillda

201 201
Antal Varav min Antal Varav man
anstillda anstillda
Moderstiftelsen 80 27 78 26
Dotterbolag 10 3 9 2
Totalt 90 30 87 28

koncernen

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Till styrelseledamoter utgar inga arvoden

201 201
Loner och Sociala kostnader Loner och Sociala kostnader
andra (varav andra (varav
ersittningar pensionskostnader) ersiattningar pensionskostnader)
Moderstiftelsen 40 679 21181 (8 835) 37 771 20 054 (8 556)
Dotterbolag 4427 2 027 (620) 3982 1 868 (605)
Totalt 45 106 23 208 (9 455) 41753 21922 (9 161)

koncernen

Loner och andra erséttningar fordelade mellan GS/VD och 6vriga anstillda

201 201
GS/VD Ovriga GS/VD Ovriga
anstillda anstillda
Moderstiftelsen 1235 39 444 1158 36 613
Dotterbolag 263 4164 559 2423
Totalt 1498 43 608 1717 40 036

koncernen
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Styrelseledamaéter och ledande befattningshavare

201 201
Antal pa Varav man Antal pa Varav man
Balansdagen Balansdagen
Styrelseledaméter 10 4 9 4
i Moderstiftelsen
Styrelseledaméter 5 3 4 2
i Dotterbolag
GS och andra 4 2 4 2
ledande
Befattningshavare
i Moderstiftelsen
VD och andra 1 1 1 -
ledande
Befattningshavare

i Dotterbolag

Av Stiftelsens pensionskostnader avser 906 (865) GS. GS har tjanstepension fran 65 ar inom
ramen for ITP-planen. GS har iven 6vriga formaner motsvarande 60 (60) som avser Arskort SJ
samt Rikskortet.

Enligt anstillningsavtal med GS uppgar uppsigningstiden fran dennes sida till 3 manader och
fran Styrelsens sida till 6 ménader. Vid eventuell uppsédgning fran arbetsgivarens sida utgar
ytterligare tolv manadsloner fran vilka arbetsgivaren dger ritt till avrédkning i det fall inkomster
skulle utga fran annan anstillning. Av dotterbolagets pensionskostnader avser 46 (190) VDn.

Not 5 Leasing

WWEF leasar framfor allt kontorslokaler och kontorsutrustning. Summan av arets kostnadsforda
leasingavgifter uppgar till: Koncernen 1 496 (1 467) och Stiftelsen 1 381 (1 352).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande:

Koncernen Stiftelsen
201 201 201 201
Inom 1 (ett) ar 1430 1309 1315 1 194
1-5ar 1161 1193 1075 1119
Senare an 5 (fem) ar - - - -
Summa 2 591 2 502 2 390 2 313

Avtalet om lokalhyra stricker sig till sept 2017 och dr majligt att forlanga till sept 2019.

42



Virldsnaturfonden WWF arsredovisning 2015 — Org nr 802005-9823

Not 6 Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav

Utdelning aktierelaterade virdepapper
Intdkter rantebérande virdepapper
Realisationsresultat

Summa

Not 7 Forbattringskostnader pa

Ingidende ack anskaffningsvirden
Investeringar
Utgaende ack anskaffningsvirden

Ingdende ack avskrivningar enl. plan
Arets avskrivningar enl. plan

Utgaende ack avskrivningar enl.
plan

Redovisat virde vid arets slut

Koncernen och Stiftelsen

2015 2014
2 074 Bt
885 907
11514 6334

14 473 8963

annans fastighet

Koncernen
2015 2014
4 540 4 540
4 540 4 540
201 201
3875 3695

181 180
4 056 3875
484 665

Stiftelsen
201 201
4 540 4 540
4 540 4 540
201 201
3875 3695

181 180
4 056 3875
484 665
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Not 8 Maskiner och inventarier

Koncernen

2015 2014
Ingdende anskaffningsvirde 4 055 4125
Inkop 33 245
Forsiljning och utrangering -59 -315
Utgaende ack anskaffningsvirden 4 029 4 055

201 201
Ingdende ack avskrivningar 3188 3 211
Forsiljning och utrangering -59 -314
Arets avskrivning 331 291
Utgdende ack avskrivningar 3 460 3188
Redovisat viirde vid arets slut 569 867

Not 9 Aktier i dotterbolag

Stiftelsen
201 2014
3999 4 069

33 245
-59 =315
3973 3999
201 2014
3136 3162
-59 -314
328 288
3405 3136
568 863

Virldsnaturfonden édger 100 % av de 1 800 aktierna i Varldsnaturfondens AB (org nr 556237-

4925) vars verksamhet dr att bedriva konsultverksamhet med inriktning pa miljé- och

naturvard.

Not 10 Langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen och Stiftelsen

Ackumulerade 201 2014
anskaffningsvarden

Ingdende anskaffningsviirde 181 101 134 615
Forvarv 101 785 107 322
Forsiljningar till bokfort virde -88 166 - 60 836
Utgaende anskaffningsvirde 194 720 181101
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Bokfort virde Marknadsvirde
201 201 2015 201
Aktier, aktiefonder och andelar 105 294 103 721 168 750 164 683
Obligationer och andra virdepapper 89 426 77 380 92 102 80 791
Summa vardepapper 194 720 181 101 260 852 245 474

For mer detaljerad information om WWFs Virdepappersinnehav, se bilaga 1.

Not 11 Ovriga fordringar

Koncernen Stiftelsen
2015 2014 201 201
Avrikning anknutna stiftelser 2 410 2 277 2 410 2277
Skattekonto 783 809 68 10
Fordringar testamenten - 933 - 933
Ovriga kortfristiga fordringar 602 872 602 831
Summa 3795 4 891 3080 4 051

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Stiftelsen
2015 201 201 201
Forutbetalda kostnader WWF vianner 4 816 4 540 4 816 4 540
m.m.
Forutbetalda 6vriga kostnader 1121 1893 1050 1 806
Upplupna intikter 24 285 23 062 24 285 23 062
Summa 30 222 29 495 30 151 29 408
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Not 13 Eget kapital

Fond for 1001 avser medel som tillskots vid stiftelsens bildande for att anvandas for naturvards-
verksamhet. Mot bakgrund av detta redovisas detta belopp som fritt.

Riittelse av fel

Overgéngen till K3 innebar en forindring i hur utnyttjande och reservering av

andamalsbestimda medel ska redovisas. Dessa ska inte lingre ingé i resultatrikningen och i

Arets resultat.

I WWFs koncernredovisning for 2014 redovisades utnyttjande och reservering av
dndamalsbestimda medelsom en del av drets resultat. Detta har nu justerats och
resultatrakningen for jimforelsearet 2014 har riknats om. I koncernredovisningen for 2014
redovisades arets resultat till - 1 689 tkr. Efter rittelsen av felet uppgér resultatet for 2014

istallet till 19 514 tkr.
Koncernen

Fond
Bundna for
medel 1001

Utgaende balans
2014-12-31 1524 1632

Rattelse av fel

Ingaende balans
2015-01-01 1524 1632

Omféring
féregaende ars
resultat

Utnyttjande av
andamalsbestamda
medel

Reservering av
andamalsbestamda
medel

Forskjutning mellan
fritt och bundet
kapital 281

Arets resultat

Utgaende balans
2015-12-31 1 805 1632

Nationella
Andaméls-
bestimda
medel

3759

3759

-16 819

17 785

4725

Internationella
Andamiilsbestimda
medel

91 525

91 625

-86 662

103 751

108 614

Balanserat Arets

kapital resultat
169 388 -1 689
-21 203 21203
148 185 19 514
19514 -19 514
103 481
-121 536
-281

15 977
149 363 15977
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Rattelse av fel

Overgangen till K3 innebar en férandring i hur utnyttjande och reservering av
andamalsbestimda medel ska redovisas. Dessa ska inte ldngre ingd i resultatrdkningen och i
Arets resultat.

I stiftelsens arsredovisning for 2014 redovisades utnyttjande och reservering av
dndamalsbestimda medel som en del av érets resultat. Detta har nu justerats och
resultatrdkningen for jamforelsearet 2014 har riknats om. I arsredovisningen foér 2014
redovisades arets resultat till - 2 409 tkr. Efter rittelsen av felet uppgér resultatet for 2014
istillet till 18 794 tkr.

Stiftelsen
Nationella Internationella

Fond Andamals- Andamals-

for bestimda bestiimda Balanserat Arets

1001 medel medel kapital resultat
Utgaende balans
2014-12-31 1632 3759 91525 163 978 -2 409
Réttelse av fel -21203 21203
Ingaende balans
2015-01-01 1632 3759 91 525 142 775 18 794
Omforing féregaende ars -18
resultat 18 794 794
Utnyttjande av
andamalsbestamda
medel -16 819 -86 662 103 481
Reservering av
andamalsbestamda
medel 17 785 103 751 -121 536
Arets resultat 15 496
Utgaende balans
2015-12-31 1632 4725 108 614 143 514 15 496

Andamélsbestimda medel avser givor och bidrag som limnats av givaren med férbehall att de
ska anvindas for speciella nationella eller internationella naturvardsindamal samt nationell
informationsverksamhet. Till skillnad fran projektbundna medel kan dessa medel disponeras
fritt pa bista sitt inom dndamalets omrade. Exempel pé nationella @ndamal &r Svenska rovdjur.
Ett exempel pa internationellt indamal dr Orangutang,.
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Not 14 Skuld avseende beslutade ej utbetalda anslag

Avser beslutade, men dnnu ej utbetalda anslag till naturvardsprojekt.
Koncernen och Stiftelsen

201 201
Ingaende balans 10 730 14 937
Avsattningar 10 243 9 491
Utbetalningar -10 040 -13 698
Utgaende balans 10 933 10 730

Not 15 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

I posten for stiftelsen ingar skulder avseende offentliga bidrag (Sida och andra) med 13 376
(6 718).

Not 16 Ovriga skulder

Koncernen Stiftelsen

201 201 201 201
Skatteskuld 601 378 601 378
Personalens killskatt 1169 1019 1052 919
Ej utnyttjade forskott avseende 12 489 14 906
foretagssamarbeten
Ovriga kortfristiga skulder 626 205 553 205
Summa 14 885 16 508 2206 1502

I arsredovisningen for 2014 lag "Ej utnyttjade forskott avseende foretagssamarbeten” under not
15 "Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag”.

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

Koncernen Stiftelsen

201 201 201 2014
Upplupna semesterloner/overtid inkl. 4104 4 099 3 741 3712
socialavgifter
Upplupna socialavgifter 1189 1118 1074 1013
Upplupna 6vriga kostnader 1343 3575 1184 3441
Forutbetalda intikter WWF vénner 20 279 20167 20 279 20167
m.m.
Summa 26 915 28 959 26 278 28 333
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Not 18 Likvida medel

Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassamedel
Banktillgodohavanden
Kortfristiga placeringar

Koncernen
201 201
Kassamedel 11 9
Banktillgodohavanden 142 860 145 805

Stiftelsen
201 201
11 9
121 641 122 346

Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgingspunkten att:

- De har en obetydlig risk for virdefluktuationer
- De kan liatt omvandlas till kassamedel

- De har en 16ptid om hogst 3 minader frin anskaffningstidpunkten

Not 19 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

Koncernen

2015 2014
Avskrivningar 512 472

Realisationres. vid forsilj. av

anldaggningstillgangar -11 514 -6 334

Total justering for poster som inte ingéar i

kassaflodet -11 002 -5 862

Stiftelsen
201 2014
509 468
-11 514 -6 334
-11 005 -5 866

I arsredovisningen 2014 1dg Skuld avseende beslutade ej utbetalda anslag, se not 14 som 6vriga
avsattningar i resultatrakningen, eftersom detta har justerats i resultatrikningen under 2015 for
bada rikenskapsaren har dven kassaflédet for 2014 justerats gillande forandringar ovriga

avsattningar.
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Not 20 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning

Totala tillgdngar

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen
Svensk Insamlingskontroll

Svensk Insamlingskontroll &r en ideell férening som beviljar och granskar alla godkédnnda go-
kontoinnehavare. Arligen skickar alla 9o-kontoinnehavare in ett speciellt rapportpaket med
resultat- och balansrikning tillsammans med arets arsredovisning till Svensk
Insamlingskontroll. Nyckeltalen ér utriaknade utifran Svensk Insamlingskontrolls mall i
rapportpaktetet.

Andamalskostnader/Totala intikter

Insamling- och administrationskostnader/Totala intikter

Ulriksdal den

A 00

Axel Wenblad
Styrelseordforande

¢ @L_,,Debnww@

Eva Blixt Deborah Cornland

T A of (D

Torbjorn Ebenhard

Ake Hagstrom (_/@/ )

Lisa Sennerby Fo(rs'se

Hakan Wirtén

Generalsekreterare

Var revisionsberittelse har avgivits Q?/ < 2016

[ /_,"3-3-,. {. i.(._ . f.: AL C C S TT [d"'-] /tium-\mkwcff
Anette Envall Svahn C/Helene Willberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Bilaga 1 — Vardepapper

Aktierelaterade viardepapper 2015-12-31 2015-12-31
Aktier Volym Bokfort varde |Marknadsvarde
Alfa Laval AB 9 000 1 257 461 1 395 000
AstraZeneca 4 100 1298 445 2 369 800
Atlas Copco AB B 14 000 1 003 762 2 734 200
Electrolux B 10 000 707 684 2 052 000
Elekta AB 22 700 2 002 360 1 636 670
Ericsson B fr 11 200 1 071 272 921 760
Getinge AB 11 000 1988 164 2 447 500
H&M 19 500 1 828 785 5 890 950
Handelsb A 19 600 921 788 2 212 840
Husqgvarna B 30 000 1 504 906 1 680 000
Karlsoaktien 1 50 000 50 000
Lifco AB 5 000 465 000 1 060 000
Sandvik 22 000 1 540 337 1 629100
SCA B 7 900 339 586 1947 350
SEB A 25 000 1 072 253 2 235 000
Skanska B 8 200 976 363 1351 360
SKF B 8 ooo 1 253 349 1 097 600
Trelleborg B 20 400 1494 177 3 361 920
Volvo B 14 000 778 387 1 107 400
Summa aktier 21 554 078 37 180 450
Aktiefonder

DNB Fund FCP Renewable 4 565 4 000 000 4 070 028
DNB Global hillbar 97 914 9 542 840 12 588 768
First State Inv ICVC EUR WSF 1222 371 12 949 863 17 171 633
First State Inv ICVC EUR GEMS FND 399 383 3494 196 5 515 590
Generation IM Global Equity Fund A27 8222 9137 059 17 577 462
Generation IM Global Equity Fund A38 1 656 2 635 033 3 521 236
Generation IM Climate Solutions Fund I1 9136 261 0136 261
SEB Etisk Sverigefond LUX Utd 196 893 12 074 859 13 278 831
SEB Stiftelsefond Sverige 244 178 5 567 079 5219 842
SEB Ostersjofond WWF 254 979 3 088 941 7 160 556
Skandias Varldsnaturfond 230 870 12 113 590 36 329 645
Summa aktiefonder 83739721 131 569 852
Total summa aktier och aktiefonder 105 293 799 168 750 302
Obligationer och andra virdepapper Volym Bokfort varde [Marknadsvirde
BillerudKorsnés AB 2 000 000 2 000 000 2 070 360
Brummer Multi Str Ink 2 956 5 442 562 6 836 623
Brummer Nektar 3 610 15 378 930 16 635 813
Excalibur 532 6 501 000 6344 167
Hemfosa Fastigheter obl 3 000 000 2998110 3 038 250
IBRD 171215 5 000 000 5 000 000 5 311 250
Ljungberg AB, foretagscert 10 000 000 9 950 386 9 988 300
Meda AB. Foretagscertifikat 5 000 000 4 996 378 4 996 200
NCC Treasury AB obl 5 000 000 5 000 000 5 033 850
Rikshem AB, foretagscertifikat 5 000 000 5 042 550 4 973 100
SBAB Bank AB EMTN 5 000 000 5 000 000 4 818 800
SCA Svenska Cellulosa AB 5 000 000 5 000 000 4 964 150
Skanska Financial Services AB 5 000 000 5 055 950 4 985 250
Stora Enso Oyj 3 000 000 3 000 000 3102 570
Swedbank AB, EMTN 5 000 000 5 060 357 5 006 350
Vasakronan AB Obl 13 4 000 000 4 000 000 3 997 240
Total summa obligationer och andra vardepapper 89 426 223 92102 273
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Revisonsberattelse
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Vérldsnaturfonden WWF, org. nr 802005-9823

Rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Stiftelsen Vérldsnaturfonden WWF for ar 2015.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar for drsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret for
att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den in-
terna kontroll som styrelsen och generalsekreteraren bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehéaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sdkerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska ut-
foras, bland annat genom att beddma riskerna for vdsentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur stiftelsen uppréttar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgéarder som &r andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i stiftelsens interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvédrdering av dndamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvéants och av rimligheten i styrelsens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den éver-
gripande presentationen i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderstiftel-
sens och koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2015 och av dessas finansiella resultat for aret enligt rsredovis-
ningslagen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och general-
sekreterarens forvaltning for Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF
far ar 2015.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftel-
selagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sakerhet uttala oss om forvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om forvaltningen har vi utéver
var revision av Aarsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, tgérder och forhallanden i stiftelsen
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller general-
sekreteraren ar ersattningsskyldig mot stiftelsen eller om det
finns skal for entledigande.

Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller generalsek-
reteraren pa annat satt har handlat i strid med stiftelselagen, stif-
telseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har styrelseledamaéterna och generalsekre-
teraren inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnan-
det eller arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 april 2016

L N Wb en””

“Helene Willberg
Auktoriserad revisor

Anette Envall Svahn
Auktoriserad revisor
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