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Styrelsen och generalsekreteraren for Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF avger hirmed foljande
arsredovisning.

Om inte sirskilt anges, redovisas alla belopp i tkr. Uppgifter inom parentes avser foregiende ar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftelsens syfte och organisation

"Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF har till indamal att i ssmverkan med WWF
International genom finansiellt stod verka for vetenskapliga undersokningar, upplysning och
undervisning, inrdttande av naturreservat samt skyddande av hotade djur- och vixtarter och
deras livsmiljoer, allt i syfte att bevara, varda och rationellt nyttja naturen och de férnybara
naturtillgdngarna. Stiftelsen ska darvid idémassigt och ekonomiskt samarbeta med
myndigheter, organisationer, institutioner, foretag och enskilda personer med intresse for
samma andamal.”

Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF har ett fortroenderad anknutet i vilket H M Konungen ar
ordférande. Fortroenderddets uppgift dr bland annat att rekommendera den évergripande
inriktningen av stiftelsens verksamhet samt att utse ledaméter i stiftelsens styrelse.
Fortroenderadet har sammantritt tva gdnger under aret.

Stiftelsens yttersta ansvariga organ ar dess styrelse. Axel Wenblad ar styrelsens ordférande.
Styrelsen har sammantritt 5 (5) gdnger under aret. Till styrelseledamoter utgar inget arvode.
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Styrelsens sammansattning under 2016

Namn

Funktion

Profil

Deltagande i
antal
styrelsemdéten

Axel Wenblad
Goteborg

Ordférande

Invald 2013. Fodd 1949. Fil mag i limnologi
och kemi. Tidigare generaldirektor for
Fiskeriverket 2005—2011. Axel har arbetat
med héllbarhetsfragor pd myndigheter och
inom naringslivet. Han var miljochef pa
Volvo 1990-94, chef for hallbar utveckling pa
Skanska 1999-2005. Han har ocksi varit
miljodirektor pa lansstyrelsen i Viistra
Gotalands lan och enhetschef pa
naturvardsverket samt havsutredare
2009-2011. Axel mottog ar 2011 utmirkelsen
Baltic Leadership Award - WWFs
internationella Ostersjopris. Han blev
hedersdoktor vid Géteborgs Universitet 2014.

5(5)

Miirtha
Josefsson,
Knivsta

Vice ordforande
Skattmistare

Invald 2010. F6dd 1947. Fil kand i
nationalekonomi. Martha dr verksam inom
kapitalforvaltning sedan 1980 bland annat pa
SEB, Carlson Investment Management,
Skandia och DNB. Hon dar medlem i ett antal
finanskommittéer, bland annat
Miljostrategiska forskningsstiftelsen.
Styrelsemedlem i Skandia Fonder, Fabege,
och Investment AB Oresund.

4 (5)

Caroline
Ankarcrona

Ledamot
Invald 2016

Fodd 1968. Jur kand fran Lunds Universitet.
Projektledare pa Kungl. Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA). Caroline har
bland annat varit huvudprojektledare for
IVA-projektet Resurseffektiva
afférsmodeller — stérkt konkurrenskraft
(2014-16) som engagerat cirka 45 foretag
inom fem branscher kring framtidens
resursutmaningar, kartlaggning av ett antal
resursfléden genom sambhillet, nya
affairsmajligheter for bittre resurshantering
och naringslivets behov av policyutveckling
for att stotta utvecklingen mot resurs-
effektivitet.

3(3)

Lz
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Namn

Funktion

Profil

Deltagande

i antal

styrelsemoéten

Eva Blixt,
Stockholm

Ledamot

Invald 2013. Fodd 1967. Fil kand i
nationalekonomi. Eva ér forskningschef och
Senior Advisor inom miljoomradet pa
Jernkontoret, stalindustrins branschorgan.
Hon har tidigare arbetat pa Stockholms
Universitet, SCB, Riksbanken och Nirings-
och Miljo-departementen. Eva ir talesperson
for Business Europe i Art. 13 forum som
bevakar att bista mojliga tekniker och satt
bindande utslappsnivier for industri blir
korrekt gjorda i Sevillaprocessen
(framtagande av BREF). Delegationsledare
och talesperson for europeisk stélindustri i en
av dessa BREF, den som handlar i att
bearbeta jirn och stal.

5(5)

Torbjorn
Ebenhard,
Uppsala

Ledamot

Invald 2015. Fodd 1958. Fil Dr i ekologisk
zoologi. Torbjérn arbetar sedan 1996 vid
Centrum for biologisk méngfald (SLU och
Uppsala universitet), dar han nu ar
forskningsledare och stillforetridande
férestdndare. Han utfor egen forskning
inriktad pa naturvird och hallbart nyttjande
av biologisk mangfald. Ledamot av
Naturvirdsverkets vetenskapliga rad for
biologisk méngfald och ekosystemtjanster
och tidigare regeringens vetenskapliga rid for
biologisk mangfald, med stort engagemang i
férhandlingarna inom Konventionen om
biologisk méngfald (CBD) och den
mellanstatliga plattformen for biologisk
mangfald och ekosystemtjanster (IPBES).
Han &r dven ledamot av det vetenskapliga
radet for Konventionen om flyttande arter
(CMS).

5(5)

Thomas
Elmgvist,
Uppsala

Ledamot

Invald 2011. F6dd 1955. Professor i
naturresurshushallning vid Stockholms
universitet. Thomas koordinerar ett stort
vetenskapligt forskningsprogram med fokus
pa styrning och ledning av ekosystemtjianster
iurbana landskap fér Stockholms Resilicence
Centre. Han dr bitridande redaktor for
tidskrifterna Ecology and Society, Current
Opinion in Environmental Sustainability och
Sustainability Science.

3(5)

5
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Namn

Funktion

Profil

Deltagande i
antal
styrelsemoten

Minna Epps,
Stockholm

Ledamot
Invald 2016

Fodd 1977. Programdirektor for Marine
Stewardship Council i Skandinavien och
Ostersjon sedan uppstarten 2011. Minna har
niistan 20 ars erfarenhet av internationellt
miljoarbete frimst inom det marina omradet
med allt fran faltarbete pa Madagaskar till
policyarbete i Geneve. Erfarenheten bir hon
med sig frin EU-kommissionen, UNEP,
WTO, NGOer och IUCN, samt diverse
ledningsgrupper och natverk. Hon ir
marinbiolog i botten, med studier fran
Imperial College, Rhode Island School of
Oceanography och UC Berkely.

2(3)

Cecilia
Eriksson,
Stockholm

Ledamot
Invald 2014

Fodd 1971. Fil kand i geografi och pedagogik
vid Stockholms Universitet, matematik- och
produktionsstudier vid Kungliga Tekniska
Hogskolan samt projektledning pa Berghs
School of Communication. Cecilia har i 6ver
20 ars tid arbetat med och forelast om hillbar
turism, bade som produkt- och hallbarhets-
chef pé reseforetag samt utbildat och forelist
vid turismutbildningar. Jobbar i dag som
program director for Travel Academy vid
Frans Schartaus Handelsinstitut

3(5)

Johan
Kuylenstierna,
Stockholm

Ledamot
Invald 2016

Fodd 1955. VD for Stockholm Environment
Institute (SEI). Johan har tidigare haft
positioner med FN-systemet (UNDESA vid
FNs hogkvarter i New York, WMO i Genéve
och FAO i Rom) och har dven arbetat ménga
ar pa Stockholm International Water
Institute (SIWI). Johan har ocksé en
bakgrund som konsult med fokus pa
héallbarhetsfragor och processer i foretag
kring kdarnvirden, inom bade den privata och
offentliga sektorn. Hans akademiska
bakgrund ér geovetenskaper och hans
forskning fokuserar pa paleoklimatologi i
polaromradena. Han innehar f6r narvarande
en adjungerad professur i internationella
vattenresurser vid Stockholms universitet.

2(3)
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Namn Funktion Profil Deltagande i
antal
styrelseméten
Lisa Sennerby | Ledamot Fodd 1948. Rektor vid SLU, Sveriges 3(5)
Forsse, Invald 2015 Lantbruksuniversitet sedan 2006. Fil. Dr. i
Uppsala strukturell botanik vid Stockholms universitet
och docent i 16vtradsodling vid SLU. Under
1994-2000 var hon forskningschef pa
Skogforsk (Skogniringens forskningsinstitut)
och samtidigt adjungerad professor vid SLU.
Direfter var hon chef fér Avdelningen for
naturresurser pa naturvirdsverket och under
tiden 2001-2006 var hon huvudsekreterare
pé Forskningsriadet for miljo, areella naringar
och samhillsbyggande (Formas). Har varit
och dr aktiv i flera internationella och
nationella kommittéer och styrelser med
fokus pa klimat, hallbar livsmedels-
produktion och skogsfragor. Hon ar
hedersdoktor vid fakulteten for Science vid
Kopenhamns universitet och vid universitetet
i British Columbia (UBC). 2010 mottog hon
H.M. Konungens medalj i guld, 12:e
storleken, i serafimerordens band for
fornamliga insatser i lantbruksforskningens
tjanst.
Deborah Ledamot, 2(2)
Cornland, avgick vid
Svartsjo arsmotet den 19
maj 2016
Ake Ledamot, 1(2)
Hagstrom, avgick vid
Torslanda arsmotet den 19
maj 2016
Miriam Ledamot, 2(2)
Korberg, avgick vid
Stockholm arsmotet den 19
maj 2016
7
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Hékan Wirtén ér av styrelsen utsedd generalsekreterare till att leda verksamheten sedan
november 2010.

Stiftelsens kansli finns i Ulriksdals Slott, Solna. Medelantalet anstillda var 86 (80) personer.

Kansliets ledningsgrupp utgors av generalsekreteraren, chefen fér avdelningen Natur och
Sambhille, chefen for Marknadsavdelningen (fran och med slutet av oktober tva tillférordnade
chefer i samverkan) samt chefen for Administrativa avdelningen.

Vid arsmotet 2016 valdes Anette Envall Svahn, Auktoriserad revisor, KPMG AB och Helene
Willberg, Auktoriserad revisor, KPMG AB till WWFs revisorer.

Virldsnaturfonden WWF deltar aktivt och stodjer niatverkets arbete pa global niva. Under
2016 inriktades mycket av det globala arbetet pa att folja upp 2015 érs stora framgéngar —
Parisavtalet och Agenda 2030. Samtidigt sag vi under aret orovickande utveckling pa savél
nationell, regional som global niva nir det géller exempelvis civilsamhillets stillning och
demokratiska rittigheter. Detta paverkar WWFs mgjligheter att né sina mél och forsamrar
utsikterna att politiska 6verenskommelser blir genomférda. WWF kommer genom sitt
fortsatta samarbete med Sida sérskilt bidra till natverkets arbete med att stirka
civilsamhillets organisationer som en forutsiattning for héllbar utveckling.

WWFs globala omstillning innebdr att nétverket omgrupperar och fokuserar pa mél inom
nio nya sa kallade "Practices” (hav, skog, klimat och energi, sétvatten, mat, arter samt
drivkrafterna finans, "governance” och marknad). Omstillningen ska vara fullstindigt
genomford under 2017 och den grundliaggande strukturen dterspeglas i WWFs strategi.
Birande inslag i fordndringsarbetet dr 6kat fokus pa samverkan med andra och storre
utrymme for innovativa losningar.

WWFs verksamhet bidrar till 14 av de 17 globala mélen for hallbar utveckling och Agenda
2030. WWF har under aret sarskilt fokuserat pé att stodja arbetet med havsmalet (SDG 14),
bland annat i foreberedelsearbetet for FNs havskonferens i juni 2017 som Sverige star vird
for tillsammans med Fiji. Arbetet med att genomfora integrerad havsforvaltning har ocksa
intensifierats. Tillsammans med Sveriges regering och lokala aktorer har WWF verkat for att
landerna runt Norra Mogambique-kanalen ska inleda ett samarbete och gora ataganden for
héallbar utveckling och bevarande av havsresurserna i detta unika havsomriade.

2016 avslutade WWF sitt framgangsrika program som syftar till att starka civilsamhillet och
dess arbete med hallbar utveckling. Sida bifoll WWFs ans6kan om ett ars férlingning av
programmet och arbetet med ansékan infér nédsta femarsperiod inleddes. Genom
programmet arbetar WWF tillsammans med andra civilsamhillesorganisationer i ett tiotal
lander i Afrika och Asien.

Vid klimatkonventionens mote i Paris var stiderna en av grupperna av aktorer som gick fore
och gjorde tydliga utfastelser nir det giller minskad klimatpaverkan. WWFs globala
stadsteam som leds av WWF Sverige deltog i Habitat IIT i Quito dir diskussionen om
stadernas roll for hallbar utveckling fordjupades. Fragor kring genomforandet av Parisavtalet
var ocksa i fokus pA UNFCCC COP i Marrakech. I Sverige verkade WWF for en svensk
klimatlag, ndgot som kommer upp for beslut i riksdagen véren 2017.
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Living Planet Report (LPR) d&r WWFs vetenskapliga flaggskepp och utgor underlaget for
mycket av vart arbete. Lanseringen av LPR 2016 fick stort genomslag. Ett av de allvarligaste
budskapen var att populationerna vilda ryggradsdjur hade minskat med s mycket som 58
procent sedan 1970, och att minskningen 2020 kan vara uppe i hela 67 procent. Takten och
ambitionen i genomférande av de sé kallade Aichi-mélen méste alltsd skruvas upp rejalt,
vilket var grundtemat for WWF under konventionen om biologisk mangfalds (CBD)
partsmote i Mexiko.

Trots de alarmerande trenderna i LPR sé skedde vissa framsteg under 2016. I Europa
beslutade EU-kommissionen att inte riva upp naturvardsdirektiven som utgor grundstenen
for EUs naturskydd, delvis tack vare kampanjen Nature Alert som WWF drivit tillsammans
med andra. Under CITES (Convention of International Trade in Endangered Species),
partsmote beslutade parterna bland annat om att behélla forbudet mot internationell handel
med asiatiska och afrikanska myrkottearter, elfenben och noshérningshorn efter ett intensivt
paverkansarbete frin WWF.

o Under aret faststilldes en ny femarig strategi

e Under dret bildades WWFs andra ungdomsrad. Genom ungdomsradet vill WWF lyfta
fram unga forebilder och ge dem mojlighet att paverka och sjilva skapa ringar pa vattnet
s att fler unga far upp 6gonen for vara viktiga miljofragor

e Under éret har arbetet fokuserat pa tva storre och en mindre kampanj: Earth Hour, en ny
ambitiots och framgéngsrik havskampanj samt en mindre version av Svenska Pirlor

» WWTFs satsningar pa aktiviteter via press och media, Facebook, Twitter och hemsidan har
varit lyckade

» Vi har uppdaterat och relanserat WWFs Kottguiden och Fiskguiden

e Under éret lanserades en uppdaterad version av Living Planet Report. Rapporten gav stort
genomslag i media och kan nu anses vil etablerad pa den svenska marknaden, bade bland
politiker, delar av niringslivet och inom civilsamhillet

e Deltagande i processen for att ta fram ett nationellt skogsprogram for Sverige

e Drivit aktivt forhandlingsarbetet for att stirka den nuvarande FSC-certifierings-
standarden

o WWFs pagaende globala kampanj for virldsarv, inklusive Selous i Tanzania har bidragit
till att myndigheterna nu tagit fram en fardplan for att fa tjuvjakt att upphora”, en
bromsning av oljeexploatering och ett tillfilligt stopp for nya gruvkoncessioner inne i
varldsarvet

e Borneo i Sydostasien ér en plats med osedvanligt rik biologisk mangfald. Under de senaste
tjugo dren har upp emot hélften av den ursprungliga regnskogen forsvunnit och i
praktiken har merparten av all skog genomhuggits. WWF bedriver hiar en omfattande
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verksamhet framst med fokus pa att bevara kvarvarande regnskog samt att stirka
urbefolkningens och lokalbefolkningens réttigheter och inflytande.

Projektet "Protected Areas for Nature and People — Western Balkan”, tog praktisk fart
under 2016 och innefattar 8 linder: Slovenien, Kroatien, Bosnien-Hercegovina, Serbien,
Makedonien, Kosovo, Montenegro och Albanien. Projektets mal ar att stérka relationen
mellan civilsamhille och forvaltningen av skyddade omraden i hela regionen

Tjuvjakten och den illegala handeln med hotade arter virderas till mellan 35 och 140
miljarder kronor arligen. WWF arbetar med att minska den illegala handeln med vilda
djur och vixter. Det 17:e CITES-métet holls i Sydafrika med representanter fran 183
lander och en bred delegation frain WWF. Manga arter fick denna géng ett forstiarkt skydd

FNs antog globala Hallbarhetsmal under 2015, och under 2016 har WWF arbetat for att
Sverige ska ta ett starkt ledarskap for mélet kopplat till havet

WWF har under 2016 varit mycket aktiva inom Arktiska Radet och frimst genom dess
arbetsgrupper for att fa till en héllbar forvaltning

I Ryssland har WWF stéttat framtagandet av forslag pa nationella marina reservat i Arktis
samt arbetat med integrerad havsforvaltning i Barents Hav, bland annat genom arbete
med lokala samarbetspartners. Vidare har WWF finansierat viss forskning pa isbjorn,
valross och vildren

Ostersjon ir ett regionalt prioriterat omrade inom WWF Sverige och arbetet inom WWF
Baltic Ecoregion Programme (BEP) fortsitter att vara en viktig prioritering. WWF har
varit aktiv i arbetet med att pdverka HELCOM och EU i fragor kopplade till en hallbar
anvindning av Ostersjons naturresurser. Fjolarets rapporter om "Principles for a
Sustainable Blue Economy” och "All Hands on Deck — setting Course Towards a
Sustainable Blue Economy” har legat till grund for en rad viktiga méten under 2016

WWF bidrog starkt till att paverka texten i FNs New Urban Agenda (NUA) som antogs i
Quito i oktober pa FN-konferensen Habitat III.

I Earth Hour City Challenge deltog 125 stader fran 21 linder. I Sverige dar 16 svenska
kommuner deltog blev Arets klimatstad 2016 Umea.

I oktober 2016 presenterade WWF sitt nya projekt One Planet Food — mat som hjilper oss
att halla oss inom ramen for en planet. I dag lever vi som om vi hade drygt fyra planeter
och maten star for ungefar en tredjedel av det avtrycket. Inom One Planet Food fokuseras
pa méltider och kostrad — mélgruppen ar darfér maltidsleverantorer.

Stodet fran PostkodLotteriet minskade fran 55 miljoner 2015 till 37 miljoner 2016, pa
grund av dndrade kriterier for fordelningen av PostkodLotteriets 6verskott.

10
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Naturvardsverksamheten

De totala kostnaderna for naturviardsverksamheten uppgick till 223 940 (224 665)
enligt foljande indelning;:

Belopp 1 tkr Nationellt Internationellt Totalt
Globala milen

Skog 7 421 52525 59 946
Hav 8 858 24 949 33 807
Arter 1358 30 396 31754
Klimat/energi 1752 29 374 31126
Vatten 1188 5115 6 303
Mat 1505 4215 5720
Drivkrafterna

Governance 2615 6131 8 746
Marknadsforindring 0 7275 7 275
Finansiella floden 0 1748 1748
Overgripande naturvard 883 36 633 37516
Totalt 25580 198 360 223 940

Naturvardsverksamheten

Naturvardsverksamheten bedrivs inom ramen for tre enheter. Enheterna for Ekologiska
fotavtryck, Landmiljo och Vattenmiljo. Alla tre enheterna bidrar inom sina verksamhets-
omraden till att nda WWF-natverkets gemensamma overgripande mal for biologisk méangfald
och ekologiska fotavtryck samt till att bidra till att uppnd WWFs globala mal och dess arbete
med drivkrafter. I kostnaderna for 6vergripande naturvard ingar betalning till WWF
International for administrativt stéd till WWF-nitverkets internationella programkontor
berdknad som en andel av svenska WWFs omsittning.

I koncernens naturvirdsverksamhet tillkommer dessutom Virldsnaturfondens AB med
49 780 tkr (57 439).

Under rubriken naturvardsverksamheten redovisar vi aktivitet, resultat och i vissa fall effekt
av vart arbete. Aktivitet och resultat dr enklare att redovisa under ett ar. Effekten ar svérare
att redovisa pa ett ars basis eftersom effekt ofta tar langre tid att na.

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i tkr.

11
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GLOBALA MALEN

For att fokusera verksamheten och mer koordinerat driva de transformella forindringar som
kravs i enlighet med WWFs forandringsteori har hela WWF-nitverket formerat sitt arbete
kring 6 globala mélomréden: arter, hav, klimat och energi, mat skog och vatten. Av dessa
globala mal prioriterar WWF arter, hav, klimat och energi samt skog. Mat och vatten ar
utvecklingsomradden. Den naturvdrdsverksamhet som genomforts under 2016 redovisas
nedan malomréadesvis.

Skog 59 946

Delmal 1: Ekosystembaserad foérvaltning

For att bevara den biologiska mangfalden verkar WWF f{or att mark-, vatten- och
havsomréden handhas med integrerad och ekosystembaserad forvaltning som utgér fran
naturens ramar som bevarar och stirker den biologiska mangfalden och produktionen av
ekosystemtjinster.

Skogen

Skog ér en fornybar resurs som utgor en viktig pusselbit i omstillning till ett mer hallbart
samhille. T dag sker en 6verexploatering av denna resurs, och nyttjandet behover ske pa ett
hallbart siatt och inom naturens grianser. I Sverige utgors cirka 70 procent av landets yta av
skog och flera stora svenska aktorer ar verksamma pa den globala marknaden for produkter
fran skogsindustrin, vilket gor Sverige till en viktig global aktor. I Sverige bedrivs
internationellt sett ett intensivt skogsbruk didr man pa 1 procent av den globala skogsmarken
tillgodoser 10 procent av skogsprodukterna i den globala handeln. Denna intensitet har
skapat en naturvardsskuld. Darfor driver WWF fragan om en ny ekosystembaserad svensk
skogspolitik med skirpt lagstiftning och 6kad naturvardsambition i FSC-standarden.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

WWF har drivit pa fér en ny skogspolitik genom att:

satsa stort pé deltagande i processen for att ta fram ett nationellt skogsprogram for
Sverige och deltar i programréd, samt i tre av fyra arbetsgrupper.

e delta i utredningen om Oversyn av skogsvirdslagen
e driva pa for okat skydd av virdefulla skogar och en ny inventering av nyckelbiotoper

e WWEF har fortsatt att aktivt driva férhandlingsarbetet for att stirka den nuvarande FSC-
certifieringsstandarden. Under hosten presenterades ett utkast for konsultation som
innehéller flera betydelsefulla ambitionshdjningar fér naturvardskraven som ligger vil
i linje med WWFs mélsattningar.

12
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Svenska modellandskap

Anvidndningen av mark och vatten medfor en omfattande paverkan pa Sveriges biologiska
mangfald och ekosystem. WWF fokuserar sitt arbete framfér allt inom modellandskapen
Vindelilven (VJ), Ostra Vitterbranten (OVB), samt Nationalstadsparken.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

o WWF sitter i styrelsen for de bada biosfaromradena OVB och VJ (fortfarande kandidat).
For narvarande genomfors ett flertal projekt i bade omradena siasom utbildning av
Biosfirambassadorer, matproduktion med regionens ravaror, integration av nyanlidnda
flyktingar med bl a teaterforestéllningar, naturbetesmarker, naturskola dar elever lings
Vindelilven fér presentera och dokumentera sin hembygd (VJ) och rovdjursturism och
atling for kungsorn ingdr i ett projekt som initierats av WWF for att bdde gynna turism
och att forsoka minska rovdjursskador pa ren. Rovdjursprojektet inleddes med studietur
for fyra renskotare till Finland.

» Nationalstadsparken dr en modell for hur hallbar stadsutveckling kan stirkas dar grona
véarden lyfts fram for att virnas, vardas och visas. Som resultat av den internationella
konferensen som hélls i Nationalstadsparken i 2015 har parken och fragor runt gronare
stider borjat lyftas i flera internationella sammanhang sésom World Urban Parks och FNs
stora stadsmote UN Habitat.

Delmal 2: Samforvaltning med lokalt deltagande

Kongobidckenet

Det miktiga Kongobickenet med sina vattendrag, regnskogar och spektakulira biologiska
mangfald utgor fokus for WWFs arbete i centrala Afrika. Omrédet ér cirka 1,8 miljoner
kvadratkilometer stort och spanner 6ver 5 linder. WWFs arbete ar for narvarande fokuserat
pa tvé lander: Kamerun — och i omradena i Bakossi och Lobeke samt Kongo — i omrédena
Itombwe och Virunga (Ostra Kongo).

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

o WWTFs arbete i och runt Itombwe i sédra Kivu-provinsen dr nu inne pa sitt tredje ar.
Arbetet fokuserar pa att stirka olika organisationer och byforeningar for att sjilva ta ett
stort ansvar for forvaltningen av sjilva Itombwe-skogen samt kringliggande omraden.

I dag ar cirka 20 organisationer i nagon form av partnerskap med WWEF. Samarbetena
handlar bland annat om olika former av ansvarsfullt brukande av naturresurser, men
ocksd om konflikthantering. I Itombwe ar just konflikthantering ett mycket viktigt inslag
for att komma till ratta med ohallbart nyttjande av naturresurser. En viktig delseger under
aret dr att Sydkivus guvernor efter en mangarig process gatt med pa att ltombwe-skogen
far ett formellt skydd samt att det ska samforvaltas med lokalt deltagande. En seger for det
civila samhillet.

e I Kamerun runt Bakossi nationalpark har nu ett storre kooperativ f6r forvaltning och
kommersialisering av sa kallade NTFP (produkter fran skogen som inte bestér av tra)
etablerats. Kooperativet dgs av ett flertal olika byorganisationer men inbegriper dven
kommersiella operatorer samt myndigheter. Tillsammans med partners har WWF ocksa
utvecklat dialogen mellan Agrobusiness (palmolja) och den lokala befolkningen. Dialogen
handlar om hur plantager ska kunna etableras for att pd minsta sitt paverka
lokalbefolkningen och omgivande regnskogsmiljoer.
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Ostafrika

Ostra Afrikas kustomraden #r en palett av livsmiljoer uppbyggda av skogar, vattendrag och
kustnéra marina miljoer med en biologisk rikedom utan dess motstycke. Har finns ett
naturvardslandskap som tiacker 10 miljoner hektar torrskog, miombo, och ar hemvist for
bland annat hilften av Afrikas lejon, Afrikas storsta vildhundpopulation, med mera. Hela
detta ekologiska kapital, som skogarna, vattendragen, de marina miljéerna producerar ar
basen for en befolkning pa drygt 25 miljoner manniskor, som ar beroende av naturresurserna
for sin 6verlevnad.

Exempel pi aktiviteter och resultat under 2016:

o WWFs pagdende globala kampanj for varldsarv, inklusive Selous i Tanzania har bidragit
till att myndigheterna nu tagit fram en fiardplan for att fa tjuvjakten att upphora, en
bromsning av oljeexploatering och ett tillfalligt stopp for nya gruvkoncessioner inne i
virldsarvet. Kampanjen har samlat in drygt 300 ooo namnunderskrifter for att ridda
Selous. Dessa kommer att 6verlamnas till president Magufuli.

« WWF hade en ledande roll for griansoverskridande samarbete i Ruvumalandskapet
mellan Tanzania och Mocambique som lett till 6ver 3 000 beslag av illegalt timmer
och att 31 tjuvjagare akt fast.

o WWFs stod till MATT (Multi Agency Task Team), en plattform for olika myndigheter (tull,
polis, sdkerhetstjansten etcetera) som arbetar med att bekdmpa illegal handel och illegal
jakt, har gjort 135 beslag av elfenben och tre stora beslag av noshorningshorn.

Borneo

Borneo i Sydostasien ar en plats med osedvanligt rik biologisk mangfald. Under de senaste
tjugo aren har upp emot hilften av den ursprungliga regnskogen férsvunnit och i praktiken
har merparten av all skog genomhuggits. I dag ir i stort sett endast de centrala delarna av 6n
fortfarande relativt intakta. WWF bedriver hir en omfattande verksamhet fraimst med fokus
pa att bevara kvarvarande regnskog samt att stiarka urbefolkningens och lokalbefolkningens
rattigheter och inflytande.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

¢ Arbetet med naturfolksorganisationen FORMADAT har fortgétt. Organisationen dr en
paraplyorganisation av olika Dayakgrupper som gemensamt vill stiarka sitt inflytande 6ver
de naturresurser och skogar som finns i de omraden som de bott i under generationer.
Dayakerna ér en av Borneos ursprungsbefolkningar och lever fortfarande till stor del
traditionellt.

¢ Under aret var Borneo relativt forskonat fran brander, jamfort med foregaende ar. Till stor
del beror detta pa att viadret i &r var mer blott an tidigare. Men dven arbetet med att jobba
forberedande har bidragit till att s& kallade "hotspots” (stillen dir det borjar brinna) har
varit vildigt fa. Forberedande insatser dr exempelvis att jobba 16pande med information
till byar om hur brénder sprids. Att tillsammans med byar organisera lokala brandkarer
och att bade spaningspatrullera samt vid behov utfora slackning.

African Rift Lake-programmet

WWF har fokuserat sitt arbete till de tva stora forkastningssprickor som skir genom Afrika
och bildar fyra landskap. Tre av dessa spanner 6ver landsgrinser vilket skapar spannande
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utmaningar fér hur man ska bedriva naturvard som &r griansoverskridande - vart och ett av
dessa landskap dr kantade med unika miljoer som ar osedvanligt biologiskt rika. Samtidigt ar
det ett mycket titbefolkat omrade med upp mot 1 000 personer per kvadratkilometer. Detta
skapar utmaningar fér naturvarden dar tillgdng pa jordbruksmark ar en bristvara. WWF
arbetar med att utveckla modeller f6r naturvardslandskap dir skog, vatten och betesmarker
ska bevara biologisk méngfald, bidra till ekonomisk utveckling och méta lokalbefolkningens
behov.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

o I Masai Mara har 40 vuxna noshorningar forsetts med sparsiandare. Detta dr en av
flera metoder att forbattra skyddet for den akut utrotningshotade underarten som finns
i omradet

e Under aret har tva viktiga vitmarker i Kenya och Tanzania pa niastan 50 ooo hektar totalt
fatt bittre skydd. Samtidigt har drygt 11 000 hektar bergsregnskog, som ér ett viktigt
skogsekosystem dit elefanter frdn Masai Mara vandrar for att foda sina kalvar, fatt bittre
skydd

e Lite drygt 82 km av flodbankarna utefter Marafloden har restaurerats genom
aterbeskogning — en viktig atgird som forhindrar erosion

o« WWEF har lett arbetet med att fi myndigheter och foretag i Kisoro-distriktet i Uganda
att ta fram en fardplan fér hur man hanterar illegal timmerhandel vid griansen till DRC.

Miombo

Miombo &r ett 3,6 miljoner hektar stort ekosystem med lovfdllande torrskog som breder ut
sig i Ostra och sodra Afrika. Omradet ar hemvist for 65 miljoner médnniskor, varav 70 procent
bor pa landsbygden och forsorjer sig som jordbrukare. WWF fokuserar sitt stod pé att minska
avskogning och konflikter mellan jordbrukare och vilda djur, framst elefanter. Projekt
genomfors i Zimbabwe och Zambia.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

e I Zimbabwe har man under éret borjat stodja utveckling av bittre jordbruksmetoder
bland byar inom ett projekt diar man med lokalbefolkningen bygger hinder som ska styra
bort elefanter fran odlingar och boskap. Insatsen har redan gett resultat i form av minskad
konflikt mellan elefanter och bybor.

¢ Inkomster frén honungproduktion fran skogar i Zambia varierar stort mellan &r och byar
kiampar ocksd med att na kopare av honungen. Darfor arbetar WWF tillsammans med
organisationen Caritas med att infora ett finansiellt spar- och lanesystem hos byar som
kan stirka deras langsiktiga ekonomiska stabilitet. Tobak &r en stor exportprodukt och
inkomstkilla i Zimbabwe. Men skogen forsvinner i snabb takt for att man anvinder ved
for att torka och roka tobaksblad. WWF har tillsammans med andra organisationer fatt
igenom en skatt pa tobak dar pengarna ska anvindas for att stodja utveckling och
anvindning av alternativ som inte leder till avskogning.

Greater Mekong
Greater Mekong-regionen spianner 6ver Kambodja, Laos, Myanmar, Thailand, Vietnam och
sodra provinsen Yunnan i Kina. Har finns allt fran torra savanner till tita regnskogar, fran
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langsamt rinnande floder till snabba iskalla forsar. Regionen ar ocksa hem for niastan 250
miljoner manniskor med en av de snabbaste utvecklingstakterna i virlden. WWF bedriver
en omfattande verksamhet framst med fokus pa att bevara den biologiska méangfalden,
stodja hallbart skogsbruk, bygga upp kapacitet hos det civila samhillet och frimja en hallbar
anvandning av sotvattenresurser.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

o Mycket arbete i regionen har under aret fokuserat pa kapacitetsuppbyggnad for
civilsamhillesorganisationer genom utbildningar, studiebesok, workshops och politiska
dialoger. Arbetet fokuserar pa att stirka olika organisationer och byforeningar i att sjéilva
ta ett stort ansvar for férvaltningen av sina naturresurser. Samarbetet med
organisationerna handlar bland annat om olika former av ansvarsfullt brukande av
naturresurser och gront entreprenorskap.

Protected Areas for Nature and People — Western Balkan

Projektet som praktiskt tog fart under 2016 innefattar atta lander: Slovenien, Kroatien,
Bosnien-Hercegovina, Serbien, Makedonien, Kosovo, Montenegro och Albanien. Projektets
mal dr att stirka relationen mellan civilsamhille och forvaltningen av skyddade omréaden

i hela regionen. Fem pilotprojekt ska visa pa goda exempel samtidigt som ett stort fokus
ligger pa paverkansarbete bide pa beslutsfattare nationellt men dven pa den lokala
forvaltningen och dess ledning. Det langsiktiga malet med detta &@r att den unika natur i
Vistra Balkan ska skyddas och skotas ansvarsfullt och hallbart samtidigt som ménniskorna
som lever pa landsbygden ska fi stiarkta riattigheter och mojligheter att livnéra sig lokalt och
fa en 6kad acceptans for skyddad natur dar lokalbefolkning och parkférvaltning ska kunna
samarbete och utveckla miljévinliga projekt och affarsidéer tillsammans.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

e  WWEF har stirkt partnerorganisationerna i regionen sa att de har kunnat bygga upp
sina kontor, kompetens och struktur for att kunna utfora projektarbetet lokalt.

e Fem filtprojekt ar nu i full gang: Ekoturism i form av bjornskadning i Tara
nationalpark (Serbien)+ Biogradskagora (Montenegro), utbildningsprojekt for larare
och studenter (Serbien), etablering och facilitering av aktorsforum (Serbien och
Bosnien Hercegovina), utveckling av sméforetagande kopplat till Una nationalpark,
utveckling av ekoturism aktiviteter i from av "canyoning” i Sutjeska national park
(Bosnien Hercegovina)

e Projektet har tillsammans med relevanta aktorer och forskare tagit fram och direfter
testat en metodik for att méita graden av dialog och samarbete mellan de som
forvaltar skyddade omraden och lokalbefolkningen som bor i och omkring omradet.

Byskogsbruk

For att motverka avskogning i ménga utvecklingslédnder behovs insatser som stiarker
kunskap, forvaltningskapacitet samt levnadsvillkor kopplat till ett héllbart skogsbruk.
Erfarenheten visar att resultaten av dessa insatser kan vara svara att bevara langsiktigt ifall
det inte finns kopplingar till forddling och marknader av skogsprodukter, det vill siga
virdekedjor. Inom ramen for ett Sidafinansierat projekt undersoktes intresset hos olika
aktorer och vilka méjligheter som fanns att bygga virdekedjor av traprodukter fran
byskogsbruk till olika marknader.
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Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

e I Mocambique, Tanzania, Chile och Mexiko har WWF intervjuat lokala aktorer for att
utforska mojligheter och utmaningar med att bygga lokalt entreprenorskap och
virdekedjor for sdgade travaror fran byskogsbruk. Intervjuer visar pa stora
mojligheter for insatser som kan stirka och 6ka byskogsbruk i utvecklingsliander

e  WWEF har hallit systematiska intervjuer med ett antal marknadsaktérer och
potentiella kopare av sdgade travaror fran byskogsbruk i Sverige, Tyskland, Danmark
och Nederldnderna. Preliminira resultat visar att det finns ett stort intresse bland
kopare om det ocksé finns en tydlig social och miljonytta

e Eninternationell konferens holls i Stockholm med deltagare frin 11 linder for att
diskutera intresse och behov for att bygga upp ett mer héllbart byskogsbruk kopplat
till marknaden. Bland annat anordnades en filtresa for att titta pa smaskaliga
tekniska losningar for hogkvalitativ signing och hyvling samt for att diskutera vikten
av skogsbruk.

Delmal 3: Hallbar produktion

Skogsbruk

Sverige ar varldens nist storsta exportor sammanlagt av papper, pappersmassa och sagade
travaror. WWF arbetar for att paverka svenska foretag som handlar och producerar
skogsindustriprodukter att gynna ansvarfullt skogsbruk och resurseffektiv produktion.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

o Flera svenska foretag av global betydelse som producerar tra- och pappersprodukter — och
som WWF samarbetar med — har visat tydliga framsteg kring ansvarsfull handel med
skogsprodukter. IKEA 6kade sin andel FSC-certifierade traravara kraftigt under aret till
61 procent samt genomforde ett omfattande arbete att implementera skogskrav for alla
sina pappersinkop. Tetra Pak 6kade under senaste rapporteringsperioden den globala
forsiljningen av FSC-mairkta forpackningar till 35 procent. Fortum Virme, som ar norra
Europas storsta kopare av tridbrinslen, antog under éret ett nytt mal for 50 procent FSC-
certifierade tridbrinslen 2020. SCA - en av de storsta globala kparna av massa —
publicerade ett nytt ambitiost fibermal for all fiberrdvara foretaget anvinder globalt.

o EU-kommissionen presenterade i borjan av dret en utviardering av EUs timmerfoérordning.
Rapporten innehaller flera viktiga forslag som WWF har drivit. Bland annat konstateras
att tillimpningen av lagstiftningen maste stirkas samt att alla eller en majoritet av alla
traprodukter bor tickas.

Innovativ naturvard

2016 fick tio naturvardsprojekt runt om i landet dela pa 1 770 000 kronor frain WWF. Syftet
ar att stodja innovativa projekt och idéer som bidrar till vardefullt nytinkande inom
naturvardsarbetet. Genom WWFs stéd till innovativ naturvard kan lovande projekt och idéer
ges mojlighet att testas och utvecklas for att kunna skalas upp och spridas i storre skala.
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Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

o WWEF stédde tio olika projekt, bland annat till utveckling av besoksvinligt skogsbruk och
naturturism i Tiveden. Projektinsatsen ska bidra till att utveckla och anpassa olika
metoder for skotsel och forvaltning av skogarna i den avsatta buffertzonen runt Tivedens
nationalpark. Syftet dr att skogen ska skotas pa ett miljdanpassat och héallbart sitt som
samtidigt 6kar maojligheten att skapa nya jobb och bidrar till landsbygdsutveckling.

o Ett annat projekt tar fram ett forslag pa en standardiserad metod att kartlagga
ekosystemtjanster. Den ir baserad pa ett potentiellt nytt heltickande nationellt
marktickedata (svensk databas for kartering av vegetation och markanvindning). Malet
med projektet ir dels att utveckla en metod och dels att utvirdera metoden tillsammans
med en anvindare, hir Huddinge kommun. Hirigenom kan man avgéra om det dr mojligt
att ta fram ett sidant verktyg som bidrar till att uppna en héllbar samhéllsplanering. Det
overgripande malet idr att kartliggningen av ekosystemtjinster ska hjilpa kommuners
arbete med planering och exploatering for att ta ritt beslut vid rétt plats.

Hav _ 33 807 B

Under hosten bedrev WWF en stor havskampanj i Sverige som berdrde alla tre prioriterade
regioner for havsarbetet — Arktis, Ostersjon och Ostafrika — rérande fiske, havsskydd,
overgodning, plast och skrip, men dven 6vergripande forvaltningsfragor. Kampanjen fick ett
stort genomslag och en god respons fran allmianheten.

FN antog globala Hallbarhetsmal under ar 2015, och under 2016 har WWF arbetat for att
Sverige ska ta ett starkt ledarskap for att nd malet inom havsfragor.

Delmal 1: Ekosystembaserad forvaltning

Arktis

Klimatfériandringarna dr dramatiska och mest synbara i Arktis, med stor avsmaéltning av bade
snotiacke och havsis. De politiska spanningarna mellan de arktiska linderna riskerar att oka
nir de norra passagerna oppnas for transporter och konkurrensen om de befintliga
naturresurserna okar.

Férsurningen av de arktiska haven gar mycket fort, vilket kan fa allvarliga konsekvenser for
béade fiske och ekosystem. Det framtida Arktis kommer dérfor att se annorlunda ut med nya
arter, diar bevarandet av de ekologiska processerna ar viktigare dn enstaka djurarters
overlevnad. Det dr darfor viktigt att sikerstilla ekosystemtjanster med en ekosystembaserad
forvaltning som grund, speciellt fér urfolken i regionen, som lever av renskotsel, jakt och
fiske.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

e WWTF har under 2016 varit mycket aktiva inom Arktiska Radet, och framst genom
dess arbetsgrupper, for att fa till en hallbar forvaltning

o I Ryssland har WWF stétt framtagandet av forslag pa nationella marina reservat i Arktis,
samt arbetat med integrerad havsforvaltning i Barents Hav, bland annat genom arbete
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med lokala samarbetspartners. Vidare har WWF finansierat viss forskning pa isbjorn,
valross och vildren.

o Under 2016 fardigstillde WWF en rapport om Bla Ekonomi i Arktis, som kommer
publiceras under varen 2017. Rapporten visar pa trender inom exempelvis sjofart, turism
och fiske som péaverkar det framtida Arktis och dess férvaltning. Trender som ocksa kan
paverka urfolkens mojlighet att utéva traditionell jakt.

Ostersjon

Ostersjon &r ett regionalt prioriterat omrade inom WWF och arbetet inom WWF Baltic
Ecoregion Programme (BEP) fortsitter att vara en viktig prioritering. For att bevara den
biologiska méngfalden och sikra havets ekosystemtjianster arbetar WWF for att minska
overgodningen, utveckla ett hallbart fiske och att skapa en mer integrerad havsforvaltning.
WWEF efterstrivar att Ostersjolinderna ska leva upp till &tagandet att skydda 10 procent av
sina hav.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

e WWEF har under aret gett fortsatt stod till BEP-sekretariatet samt till WWF Polen och
Estonian Fund for Nature, vilket har resulterat i ett mer effektivt regionalt arbete for
Ostersjons miljo.

o WWEF har varit aktiv i arbetet med att paverka HELCOM (Helsingforskonventionen om
skydd av den marina miljén i Ostersjpomridets) och EU i fragor kopplade till en hallbar
anvindning av Ostersjons naturresurser. Fjolarets rapporter — Principles for a
Sustainable Blue Economy och All Hands on Deck — setting Course Towards a
Sustainable Blue Economy - har legat till grund f6r en rad viktiga méten under 2016,
bland annat med flera svenska politiker och myndighetspersoner under "Karlsédialogen
i Almedalen” och EU-kommissionen

o WWF lanserade WWF Scorecard 2016 — Marine Protected Areas in the Baltic Sea, som
rangordnade Ostersjoliindernas arbete med att skydda marina omriaden. MPA Scorecard
anvinds dven for att paverka EU i deras processer kring havsskydd. Strax efter
lanseringen hojde regeringen anslaget till havskyddet

o Inom modellandskapet Levande Skérgardshav (i Stockholms och Roslagens skirgérdar)
har flera kustnira vatmarker restaurerats. Restaurering av det virdefulla och biologiskt
rika odlingslandskapet genomférs kontinuerligt. En framtidsrapport som belyser olika
sektorers kumulativa effekter inom Stockholms skirgard ar klar och kommer lanseras
under 2017.

e En ny version av Fiskguiden lanserades under 2016. Merparten av de storre
marknadsaktorerna foljer i dag raden vilket gett fiskeguiden en signifikant
forandringskraft sedan den lanserades ar 2002.

Ostafrika inklusive Madagaskar

Av Madagaskars och vistra Indiska Oceanens unika naturmiljéer finns bara en spillra kvar.
Vid kusten och havet finns higa biologiska virden som snabbt forsvinner pa grund av
overexploatering, illegalt fiske och brist pa ansvarsfull forvaltning. For att bevara den unika
och rika biologiska mangfalden arbetar WWF bland annat med att skapa skyddade omraden
och uthalliga modeller for anvindandet av naturresurser. WWF arbetar ocksa for att
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forbattra metoder for fiske och jordbruk, framja fornybara energikillor och att forbattra den
sociala och ekonomiska utvecklingen i omradet. I det arbetet spelar civilsamhallet en viktig
roll.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

o WWEF har, i samarbete med en rad andra aktorer, fortsatt arbetet med norra Mogambique-
kanalen (NMC), samt att fa till en hallbar havsforvaltning i regionen och bland annat har
tre nya marina reservat skapats

o WWTFs projekt och samarbeten har st6tt hallbarare livsstilar genom att till exempel utoka
krabbodlingar och installera modernare ugnar som minskar vedférbrukningen

o ESD (Education for sustainable development) dr nu en officiell del av den nationella
utbildningsplanen 2017-2021.

Arter 31754

Delmal 1: Policy

WWF arbetar for att fa en langsiktig forvaltning av vilt. Konflikter uppstar ibland nir de stora
djuren och faglarna dterkommer i den svenska naturen. Det ar darfor viktigt att det finns en
forvaltande lagstiftning som ar langsiktig, forutsagbar och tydlig.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

e WWF har under aret arbetat intensivt med att fa till stdnd en ny forvaltningslagstiftning
for vilda diggdjur och faglar. For att det ska bli verklighet krivs politiska beslut, ndgot
som vi verkat for sedan 2009. WWF arbetar for att en helt ny plattform f6r hela
forvaltningen ska utarbetas.

e Forvaltningen av den svenska vargstammen har under manga ar varit en het stridsfraga
och ar 2016 var inget undantag,. I slutet av aret kom Hogsta forvaltningsdomstolens dom
om beslutet om 2016 érs vargjakt i Virmland. Domen gav Lansstyrelsen i Varmland rétt
i beslutet att licensjaga 16 vargar. Domen klarar ut manga tolkningar av lagstiftningen
men visar ocksa samtidigt pa de brister som finns. WWF valde att inte 6verklaga
Lansstyrelsernas beslut om licensjakt pa varg som fattades under hosten 2016.

o WWTF har under éret gett stid till forsknings- och bevarandeprojekt fér den svenska
skogslevande jiarven, fjallrav, berglirka, ejder, golgroda, fladdermdss, fjalluggla och
jaktfalk.

Delmal 2: Samférvaltning med lokalt deltagande

WWF-nitverket har identifierat ett antal flaggskeppsarter som &r nyckelarter i sina
livsmiljoer och som kan anvindas for att berédtta om situationen i naturen. WWF har
prioriterat ett antal av dessa arter inklusive panda, tiger, elefant, noshérning, gorilla,
orangutang, valhaj, isbjorn och valross. WWF har framst prioriterat stéd till skydd och
forvaltning av prioriterade flaggskeppsarter och deras livsmiljoer.
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Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

Tiger: den 23 november 2016 var det sexarsdagen av det stora tigermétet i St Petersburg
2010 nir tigerlinderna beslutade att fordubbla antalet tigrar till ar 2022 — det dr alltsa
halvtid. Antalet linder med tigrar var da 13 och dr nu 10 — tre linder har alltsa férlorat
sina tigrar och nagra till star pa tur. Men nagra linder gor ett fantastiskt arbete vilket gor
att det totala antalet tigrar i dag ar cirka 4 000, det vill siga en svag 6kning sedan ar 2010
da det var cirka 3 200. I ryska Anuisky nationalpark har kamerafillor avslojat en 6kning
av antalet tigrar fran 10 stycken ar 2015 till 14 stycken ar 2016, inklusive en hona med tre
ungar.

Panda: tack vare langsiktigt och framgangsrikt naturvardsarbete 6kar antalet vilda
pandor. Denna tillvixt pa 17 procent har resulterat i att man klassat om pandorna fran att
vara akut hotade till hotade.

Afrikansk noshorning: vira insatser for att radda den akut hotade underarten michaeli
av spetsnoshorningen inkluderar ett nytt hogsikerhetshign pa 10 ooo hektar i Tsavo
nationalpark i Kenya. Dar kommer man att bygga upp en ny population fran 25

stycken djur.

Sumatranoshorning: de aterupptickta sumatranoshorningarna pa Borneo har &nnu
inte kunnat flyttas som tankt. P4 grund av att dven de noshorningarna som lever pa
Sumatra ar farre an vintat sa har man nu planer pa att fora ihop individerna fran Borneo
tillsammans med de fran Sumatra, for att fa en sé stor population som mdjligt. Man har
nu inlett en storre inventering pa Borneo for att fa en bild 6ver hur manga de ar.
Konstateras det att de ar fler an fem individer kommer man att bygga ett samlingscentrum
pa Borneo. Ar de firre planeras individerna att flyttas till Sumatra.

Elefanter: fokus pa arbetet har varit att skydda elefantpopulationerna i sodra Tanzania.
WWF har bland annat bidragit till framgangsrika si kallade "flygovervakningar” av
elefanterna i Ruaha/Rungwa NP.

Orangutang: vid WWFs orangutangforskningsstation i Sebangau Nationalpark har man
under aret lyckats att hélla brinderna under kontroll. De nirmaste orangutangreviren
som tomdes pa orangutanger nir de flydde ldgorna 2015 har ater blivit bebodda. Nu har
antalet till och med dubblerats och det finns nu cirka 20 vilda orangutanger som f6ljs
dagligen. De omkringliggande byarna har under éret tillsammans med WWF byggt ett par
besoksstugor i parken. Dessa stugor kommer att fungera som faciliteter och vara bas for
ekoturismbesokare som kommer for att fa uppleva orangutanger.

Gorilla: under aret har fokus legat pa den stora heltickande inventeringen av
bergsgorillorna i Virungamassivet dér hela bergsmassivet genomsokts efter forekomst av
gorillor och annan megafauna. Prover for genetiska studier har tagits i alla bon man hittat,
och nu finns det s kallade "capture recapture”-prover si att man med god sidkerhet kan
uppskatta populationsstorleken. Resultat forvintas under varen 2017.

Haj- och val: flera projekt har stotts inom the Last Ice Area, ett omrade namngett av
WWF mellan Gronland och nordostra Kanada dar sommarhavsisen forvintas forsvinna
sist i ett framtida forandrat Arktis. Bland annat genomfordes mirkning och 6vervakning
av hakiring och narval samt inventering av gronlandsval genom att anvinda dronare for
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flygfotoidentifiering. Runt Mafia Island, Tanzania, har arbetet med valhaj fortsatt och
levererat resultat inom savil forskning pa valhajens forekomst i omradet, som
forvaltningsarbetet kring hur man bést skyddar arten i Tanzanias vatten

Delmal 3: Arthandel

Tjuvjakten och den illegala handeln med hotade arter viirderas till mellan 35 och 140
miljarder kronor arligen. WWF arbetar for att minska den illegala handeln med vilda djur
och vixter. Detta gors framfor allt genom det gemensamma Wildlife Crime Initiative
(WCI)mellan WWF och TRAFFIC. Arbetet bygger pa fyra olika nivéer — global policy, stoppa
tjuvjakten, stoppa handeln, och stoppa efterfragan. WWF ger stod till initiativet i stort,
karnstod till TRAFFIC, bilateralt stéd till flera lander for arbete mot tjuvjakt, samt stod till att
stoppa efterfragan.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

e Det 17:e CITES-métet holls i Sydafrika med representanter fran 183 linder och en bred
delegation frain WWF. Manga arter fick denna gang ett forstiarkt skydd vilket ar bra, men
det visar samtidigt att handeln starkt paverkar manga arter. Elefanter och noshorningar ar
fortfarande starkt skyddade. De djur som édr mest utsatta just nu ar de atta arterna av
myrkottar. Framforallt deras skal ar efterfragade inom den traditionella orientaliska
medicinen. Samtliga arter dr nu uppsatta pa CITES forstalista. Flera arter hajar och
rockor, samt ménga reptiler fick ocksé stiarkt skydd.

« WWF/TRAFFIC-projektet Wildlife Crime Initiative har resulterat i nagra fantastiska
resultat. Exempel pa detta dr USAs nya artlagstiftning och Kinas och USAs beslut att
stinga landernas elfenbenshandel. WCI har varit padrivande i de stora konferenser som
hallits mellan virldens linder de senaste dren. Det startade med en kungorelse i London
och i december holls en konferens i Vietnam diar WCI var med och agerade.

Klimat och energi 31126

WWFs dvergripande malsittning for sitt klimat- och energiarbete dr att en global omstillning
mot en fornybar, hallbar och klimatresilient (motstéandskraft och anpassningsformaéga till
klimatforandringar) framtid ska uppnas.

Delmal 1: Oka andelen férnybar & hallbar energi globalt

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

o 1 Earth Hour City Challenge (EHCC) deltog 125 stidder fran 21 linder. I Sverige, dér 16
svenska kommuner deltog, blev Ume# Arets klimatstad 2016. Utndmningen till Global
Earth Hour Capital gick till Paris for ett generellt ambitiost klimatarbete och for att
visiondrt och framgangrikt engagera niringslivet, medborgarna och andra stader i arbetet
for en mer hallbar varld.

e Bogor i Indonesien blev vinnare i kampanjen We Love Cities och utndmndes séledes till
Most Loveable City 2016. Staden tog hem en jordskredsseger och lyckades verkligen med
att nd ut till sina invdnare. Att engagera allménheten ir en viktig nyckel for ett
framgéngsrikt arbete med héallbar stadsutveckling,.
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En ny rapport — EHCC Digest: Commitments and actions of 328 cities towards a climate
smart future ar framtagen och sammanfattar resultatet av det internationella EHCC-
initiativet sa langt. Rapporten konstaterar att EHCC signifikant har 6kat ambitionsnivin
for den internationella klimatrapporteringsplattformen, som ger underlag till de
internationella klimatforhandlingarna.

WWF bidrog starkt till att paverka texten i FNs New Urban Agenda (NUA) som antogs i
Quito i oktober pa FN-konferensen Habitat III. P4 Habitat III genomférde WWF dven sin
femte globala prisceremoni for arets EHCC vinnarstider i samarbete med staden Quito
och det internationella borgmastarinitiativet, Compact of Mayors. Huvudtalare var FNs
davarande generalsekreterare Ban Ki-moon, UN-Habitat Executive Director, Joan Clos
och WWFs internationella ordférande, Yolanda Kakabadse. Utéver WWFs utmarkta
positionering i samband med denna prisceremoni bidrog WWF med 14 presentationer
under konferensen samt genom att leverera ett avslutande anférande pa Habitat I1Is sista
sammankomst.

I samband med UNFCCC COP22 (United Nations Framework Convention on Climate
Change) i Marrakesh medverkade WWF pé tva sidoevenemang och tvda hognivadialoger
dar resultat frain EHCC uppmirksammades och nésta fas av initiativet och
samarbetsmojligheter kring detta diskuterades.

I maj utsaig WWF 12 nordiska innovationer till Climate Solver, som ir en utmarkelse till
de mest lovande innovationerna for en minskad klimatpéverkan samt de som kan forse
virlden med héllbar och férnybar energi. Utmirkelsen skedde infor stor publik pé
Cleantech Capital Day i Malmé. Det var forsta gdngen som Climate Solver genomfordes
pé nordisk niva och inte enbart svensk.

WWF har utvirderat Energimyndighetens portfolj med svenska innovationsbolag inom
energiteknik med hjdlp av sitt verktyg Climate Solver Tool. Utvarderingen gav
Energimyndigheten ett kompletterande sitt att vérdera sina investeringar ur
klimatsynpunkt och arbetet fortsitter nu for att uppmuntra savil dem som andra
finansidrer att virdera den mdgjliga klimatnyttan innan finansieringsbeslut tas.

Tillsammans med Intel har WWF gjort klimatberakningar pé tekniska nyheter inom
Internet of Things med hjilp av verktyget Climate Solver Tool. Det har resulterat i tva
artiklar om innovation inom byggnader och transport som kommer att lanseras under
2017.

Under 2016 har WWF bidragit med stod till WWFs kontor i Uganda, Tanzania, Kenya,
Zambia och Zimbabwe samt 6ver 50 civilsamhéllsorganisationer i dessa lander. Dessa
organisationer har genom programmet fatt bittre forutséttningar att engagera sig i och
framja en hallbar energiomstallning i s6dra och Gstra Afrika. Tva flerpartsplattformar for
politisk paverkan och nio modellinitiativ for praktiskt frimjande av héllbar energitillging
har bildats genom programmet. Nagra exempel dr biogasanliggningar, energieffektivare
spisar och solcellslampor.

WWF har gett stod WWFs kontor i Indonesien som i sin tur starkt flera civilsamhilles-
organisationer i Indonesien. Dessa har genom programmet fatt battre forutsattningar att
engagera sig i och frimja en hallbar anvindning av geotermi och att lokala samhillens

23 Ve
ANV



Virldsnaturfonden WWF drsredovisning 2016— Org nr 802005-9823

intressen tas tillvara. Tre flerpartsplattformar for effektiv politisk paverkan har bildats
genom programmet.

Delmal 2: Andelen fornybar och hallbar energi i Sverige har 6kat till 60 procent

o WWTFs stadsturné gick till Helsingborg, Karlstad, Sollentuna och Lund péa temat Var stad
2030 — Larande och delaktighet for hallbar stadsutveckling. Turnén involverade aktivt
over 600 skolungdomar och beslutsfattare och med en bred spridning via skolor och
lokal/regional media. Det svenska Earth Hour City Challenge avslutades med en
konferens i Goteborg, dar omkring 130 aktérer samlades péa temat Fran Paris till One
Planet Cities — inspiration, konsumtion och livsstil.

e WWEF har under aret genomfort paverkansarbete pa energi- och klimatomradet genom att
delta i kommissioner, debattartiklar, remissvar, pressmeddelanden samt informella inspel
och méten med politiker, regeringstjinstemin, myndigheter och andra beslutsfattare.
Diskussionerna har bland annat rort klimatmal, innovationssatsningar, energi-
effektivisering, klimatlag, fornybar energi och solceller. WWF har skickat remissvar pa
miljomalsberedningens tva delbetinkanden.

e Under 2016 har ingatts en bred politisk 6verenskommelse (Energioverenskommelsen) om
ett mal for 100 procent fornybar elproduktion till ar 2040 och att Sverige ar 2030 ska ha
50 procent effektivare energianvindning jamfort med 2005 (tillférd energi i relation till
BNP). WWF har bidragit till dessa mal med paverkansarbete.

Delmal 3: Lagstiftare och kapitaldgare avstar fran nyinvesteringar och
avvecklar alla offentliga subventioner till fossil och ohallbar energi

o Sverige har presenterat en egen klimatposition for hur man ska verka inom samtliga
utvecklingsbanker. Positionen férordar kraftfullt férnybar energi som forstahandsval.
Den utesluter kolkraft och okonventionella fossila resurser. WWF har varit starkt drivande
i denna friga

e Grona Klimatfonden har infort ett kriterium att alla ackrediterade entiteter (manga
globala banker) ska redovisa hur de anpassar hela sin portfolj till klimatkonventionens
mal om val under tva graders global uppviarmning. Idén har fran bérjan drivits av Sverige
men nu av manga. Idén och principen kommer fran ett referensgruppsmdéte i Sverige dar
WWF och engagerade tjainstemin pa UD samt Miljédepartementet har drivit samma linje.
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Vatten — Utvecklingsomrade 6 303

¢ Péd den arliga Virldsvattenveckan i Stockholm - ett globalt forum fér kunskaps-
uppbyggnad och nitverkande — har WWF varit aktivt med egen utstéllningsmonter samt
arrangerat och deltagit i flera seminarier med syfte att 6ka kunskap och forstéelse for en
hallbar vattenférvaltning.

Sverige

Sverige har mycket rinnande vatten i hela landet samt en rik naturmilj6é knuten till dessa.
Vidare har Sverige en lang tradition av vattenkraft. Vattenkraften ar viktig for att minska vart
klimatfotavtryck men kan ha en stor paverkan pé de lokala ekosystemen. WWF arbetar for att
minimera de lokala miljoskadorna med s& sma effekter for energiproduktionen som méjligt.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

o WWEF och Telge Energi har tillsammans stottat restaureringsprojekt for att miljdanpassa
vattenkraften i den kraftigt utbyggda Angermanilven.

o WWF har stottat bildandet av en ideell férening kring Luledlven som arbetar for att fa
till stdnd en miljéanpassning av bland annat en av Sveriges lingsta torrfaror.

o WWF har, tillsammans med Sportfiskarna, Alvriddarna och Svenska naturskydds-
foreningen, aktivt paverkat att en ny samlad svensk vattenpolitik tagits fram. Det har skett
genom olika typer av piverkansarbete, genom att delta i norra Ostersjons vattendelegation
samt fortsatt delta i den hognivadialog kring vattenkraft som initierats av
Energimyndigheten och HaV och som sker mellan kraftbolagen och miljorérelsen.

e Pa den arliga Varldsvattenveckan i Stockholm som arrangeras av SIWI, — ett globalt forum
for kunskapsuppbyggnad och nitverkande — har WWF deltagit aktivt med en egen
utstédllningsmonter. WWF arrangerade ocksa och deltog i flera seminarier med syfte att
oka kunskap och forstaelse for en héllbar vattenforvaltning for deltagarna.

Ryssland

Ryssland rymmer mycket rinnande vatten med en unik flora och fauna. Mianga av dessa arter
paverkas negativt av 6verexploatering och en brist pa ansvarsfull forvaltning. Féroreningar
fran floderna péverkar i vissa fall narliggande havsomraden. WWF tillsammans med
Coalition Clean Baltic (CCB) driver pa mot en hallbar vattenforvaltning tillsammans med
lokala partners, med fokus p# regionen kring Ostersjon och Barents hav.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

e Inom ramen for uppdraget att aterplantera skog pa Varzugas flodbankar, genomfordes
den forsta etappen av tradplantering under sommaren. Ungdomar frén de nérliggande
byarna Varzuga och Kuzomen involverades i tradplanteringen.

o WWF Ryssland har bidragit till att det nu etablerats ett samordningsrdd mellan den icke-
kommersiella organisationen FIUN (The Fishing Industry Union of the North) och fyra
fiskeforetag som forenar en majoritet (cirka 70 procent) av de ryska fiskarna verksamma
i Barents hav. Férutom samordning ska radet vidareutveckla, hitta finansiering och testa
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hallbara fiskemetoder, till exempel en ny tralmodell med lag skadlig inverkan pa
havsbottenmiljon. Dessutom har man, pa forslag av WWF Ryssland, tecknat ett avtal om
ett gemensamt program for att bevara de kiinsliga marina ekosystemen i Barents hav.

o Ett avtal har slutits mellan WWF Ryssland och foretaget Onegales Timber Company
avseende en buffertzon i Onezhskoye Pomorye nationalpark dar skogsbruk blir delvis
begriansat och delvis helt férbjudet.

e CCB anordnade ett tvddagars seminarium om ekoturism och affarsutveckling for 50
deltagare i Kaliningrad. Seminariet bidrog till att ndtverk mellan lokalsamhaillen i omradet
bildades, och att deltagarnas kunskaper om hallbar turism 6kade. Aktiviteten resulterade
i flera konkreta affirsplaner, bland annat for att lansera utbildning av unga naturguider.

Ostafrika inklusive Madagaskar
I Madagaskar och Ostafrika ir de viirdefulla s6tvattenresurserna under hort tryck pa grund

av overexploatering och brist pa ansvarsfull forvaltning.

For att bevara den unika och rika biologiska mangfalden samt att skapa langsiktigt bra
levnads-forhallanden for dem som bor dir arbetar WWF bland annat med att ta fram
uthdlliga modeller for anvindning av naturresurser. WWF arbetar ocksa for att framja
fornybara energikillor och att forbéttra den sociala och ekonomiska utvecklingen i omrédet.
I det arbetet spelar civilsamhaéllet en viktig roll.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

o I samarbete med Telge energi har WWF startat ett projekt i norra Mogambique kring sjon
Niassa for att rena vatten med hjalp av solenergi.

« WWFs arbete bidrog till att hallbar vattenforvaltningsplan initierades for Naivashasjon
och att man pa prov bildat forvaltningsgrupper for fem nérliggande floder.

Mat — Utvecklingsomrade 5720

WWFs overgripande mal for arbete med matfragor ar att en héllbar livsmedelskedja ska
bevara var natur och ge tillgang till hallbar mat for alla. Matproduktion och jordbruk édr ocksa
bland de viktigaste orsakerna till avskogning samt utdikning av vatmarker och andra viktiga
ekosystem.

Delmal 1: Strategiska aktorer arbetar for
hallbar upphandling, konsumtion och hallbara kostvanor

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

¢ Under dret lanserades andra upplagan av Kottguiden. Huvudfokus for arets lansering var
ansvarsfull anvindning av antibiotika i kéttproduktionen. Fiskguiden fortsitter att vara en
av véra viktiga redskap, och allt fler av féretagen i dagligvaruhandeln anvinder den aktivt
for att rensa ut fisk med lag hallbarhet. Sedan lanseringen har 6ver 16 0oo laddat ned
appen Fiskguiden och drygt 22 ooo laddat ned Kottguiden. Under 2016 har WWF fétt
okad spridning av budskapet "Mindre men béttre kott”.
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Under 2016 presenterades ett nytt utbildningsmaterial for skolor som heter Mat pd
Hdllbar vig. Vi gor det létt for ldrare genom att visa olika 6vningar, ge faktaunderlag
och forslag pa aktiviter for eleverna.

WWEF Soy Scorecard har lanserats for att fasta uppmirksamheten pa de negativa
konsekvenserna av konventionell sojaodling och samtidigt visa att féretagen kan ta
initiativ till en hallbar produktion av soja. WWF undersokte 133 ledande foretag i
livsmedelsbranschen frén nio linder och analyserade hur ansvarsfulla de ar nar det galler
anvindningen av den soja som brukas som djurfoder. 16 foretag har rankats som
foregangare. Av dessa ar nio svenska. Svenska foretag utmarker sig positivt tillsammans
med de nederlidndska.

Fyra ytterligare svenska foretag har skrivit pa Sojadialogens upprop under 2016.

Det innebir att de atar sig att den fodersoja som gatt at i djurproduktionen ar trovirdigt
certifierad. Detta gynnar och stéller krav pa omstéllning till mer ansvarfullt odlad soja

i Brasilien.

En ny upplaga av WWF Palm Oil Scorecard har lanserats. Fran 15 linder rankades 137
storre foretag — fran dagligvaruhandeln och maltidsleverantorer till producenter av
livsmedel och kemisktekniska produkter som viarmeljus och tviittmedel. De svenska
foretag som ingar ér IKEA, Oriflame, ICA, Coop, Axfood och Arla. Dessutom ingar ett stort
antal vilkdnda varumirken som finns pa den svenska marknaden, till exempel
McDonalds, Nestle, Unilever och Pepsi. De flesta svenska foretagen uppvisar aven i denna
rankning ett bra resultat som placerar dem i topp. Dessa foretag bidrar till att visa vigen
for andra som vill satsa pé bittre palmolja.

I oktober 2016 presenterade WWF sitt nya projekt One Planet Food — mat som hjélper oss
att hdlla oss inom ramen for en planet. I dag lever vi som om vi hade drygt fyra planeter
och maten stéar fér ungefar en tredjedel av det avtrycket. Inom One Planet Food fokuseras
pa maltider och kostrdd — malgruppen ar darfér maltidsleverantorer.

Delmal 2: Jordbruk och vattenbruk tar steg

mot hallbarhet och 6kad livsmedelssakerhet

Jordbruket har en stor paverkan pa Ostersjons 6vergddning, paverkar biologisk méngfald
bade positivt och negativt samt bidrar i manga delar av vérlden till markomvandling. WWFs
fokus dr 6ka jordbrukets positiva bidrag till biologisk mangfald och leverera ekosystem-
tjanster samt att minska 6vergodningen av Ostersjon.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

Rapport om skyddszoner har fardigstillts.

Under 2016 initierades projektet CONSUME. Syftet dr att tillsammans med partners
utveckla Kéttguider for andra Ostersjolinder. WWF har varit delaktiga i utvecklandet av
natverkets transformativa jordbruksprojekt for dstra Afrika.
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DRIVKRAFTERNA

WWEF har identifierat tre tvirgdende drivkrafter som ar nodvindiga att arbeta med inom alla
globala mélomraden for att nd de malsiattningar som satts upp. Dessa drivkrafter &r
Governance, marknadsforandring och finansiella fléden. WWF prioriterar arbetet med
Governance och marknadsforandring och ser finansiella floden som ett utvecklingsomrade.

Governance 8 746

WWFs 6vergripande globala ambition dr att matbara framsteg gors nér de globala malen for
héllbar utveckling (SDG) och deras delmal genomfors. Kraftfulla styrnings- och policy-
mekanismer ska integreras for de prioriterade malen.

Exempel pa resultat och aktiviteter 2016

o EU-kommissionen har beslutat att den sé kallade "fitness-checken” av EUs fagel- samt
art- och habitatdirektiv visade att direktiven dr andamalsenliga och inte bor rivas upp.
Vidare ska man ta fram en handlingsplan for hur genomférandet av direktiven ska stirkas.
Kampanjen Nature Alert/Keep Nature Alive som WWF tillsammans med andra
miljoorganisationer drivit i Sverige liksom i hela EU har starkt bidragit till detta positiva
naturvardsresultat och till EU-kommissionens stillningstagande.

e Lanseringen av Living Planet Report 2016 fick stort genomslag och rapporten utgor
utgangspunkt for det fortsatta arbetet med att ta fram en fardplan for att minska de
svenska ekologiska fotavtrycken, en svensk analys av ldget for den biologiska méangfalden
och en svensk "en-planets-budget” infor valen 2018 och 2019.

o Arbetet med att stirka lokalbefolkningars och civilsamhillets engagemang kring miljo-
och utvecklingsfriagor i Syd har stirkts di Sida beslutade om en 15-procentig 6kning av
WWFs Civilsamhallesprogram for 2017.

o Arbetet med en ansokan for en ny femarig programperiod for Sida Civ-Sam (Sidas enhet
for stod till civilsamhillet) inleddes med en veckolang workshop med deltagare fran ett
dussintal WWF-kontor. Syftet var bland annat att vidareutveckla programmets
fordndringsteori (ett verktyg for att 6ka forstielsen for vad verksamheten forvintas
astadkomma och pa vilket sitt).

o Madagaskar har efter entriiget arbete av WWF integrerat utbildning fér hallbar utveckling
(Education for Sustainable Development, ESD) i lairoplanen. WWFs pilotskolor i
Kamerun har i uppdrag av myndigheterna att utforma nya ESD-material som ska spridas
ilandet.

o I Ostafrika har WWF drivit projekt om Wikipedia som verktyg for att sprida information
och erfarenheter. Deltagare frdn universitet, skolor, Roda Korset, media och Wiki Africa
har fortbildats och ett férsta Wikipediacenter har invigts i Uganda.

Marknadsfoérandring _ 7 275

WWTFs overgripande malsattning ir att prioriterade marknader for fornybara och icke-
fornybara ravaror och tjénster utvecklas métbart mot en hallbar produktion och konsumtion
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genom att driva pa stindiga forbattringar inom alla sektorer, samtidigt som konkreta
naturvardsresultat visas i falt.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

 WWF lanserade rapporten Slow Road to Sustainability som analyserar policyer hos 256
foretag som dr medlemmar i Consumer Goods Forum (CGF) samt hur de agerar, med
syftet att folja upp foretagens faktiska agerande utover deras ataganden. CGFs
medlemmar koper i genomsnitt 17 procent av den globala produktionen av WWFs
prioriterade ravaror (sasom palmolja och soja). Rapporten avslojar att trots att flertalet av
CGFs medlemsforetag har dtaganden om att képa mer hallbara varor, dr det endast ett
fatal av de ledande foretagen som har genomfort meningsfulla atgirder for att kopa mer
hallbart producerade produkter fran skogsbruk, jordbruk och fiske. Rapporten visar den
fortsatta utmaningen att paverka foretag att ga fran ataganden pa papper till faktisk
handling,.

» WWF tillsammans med PAN UK och Solidaridad publicerade rapporten Mind the Gap
som studerar 37 foretag (bland annat IKEA) som uppskattas anviinda stérst andel bomull
globalt i sina produkter. Féretagen rangordandes enligt tre omraden: policy, faktisk
anvindning av mer hallbart producerad bomull i produkter (market uptake) och
sparbarhet (mgjlighet att folja ravaran i hela virdekedjan). Rapporten kunde péavisa att
endast 17 procent av den bomull som produceras enligt riktlinjer for mer hallbar bomull
(Better Cotton Inititative, ekologisk bomull, Fairtrade och Cotton Made in Africa), kops
upp som sadan, det vill siga 83 procent av mer hillbart producerad bomull siljs som
"traditionell bomull”. WWF har linge stott produktionen av mer hallbar bomull och natt
resultat med stigande produktion, samt férsokt paverka frimst ledande foretag att folja
denna marknadsutveckling och kopa mer héllbar bomull. Denna rapport ir ett led i det
arbetet.

Finansiella floden — Utvecklingsomrade 1748

WWFs overgripande ambition ar att en métbar 6kning av finansiering fran offentliga och
privata killor ska bidra till hdllbar utveckling i enlighet med WWFs globala mal och flyttas
fran ohallbara aktiviteter. Med hjilp av riktlinjer och kriterier for investeringar ska negativ
paverkan pa naturen.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

o WWFs arbete om kapitalets klimatpéaverkan — Du dger! — har inspirerat till en podcast-
serie i tre delar; Climate & Finance: Aligning Portfolios With Science. Produktionerna
gors pa engelska och vander sig till forandringsagenter i privat och offentlig sektor.

e WWTF har under 2016 medverkat i konsultationer med ménga svenska finansiella
institutioner och i april deltog organisationen i en hearing hos Fondbolagens forening om
standard for redovisning av koldioxidfotavtryck for fondbranschen. Dessutom har WWF
ingétt i Svanens referensgrupp for markning av hallbara fonder

o WWEF har tillsammans med andra organisationer uppvaktat representanterna i riksdagens
pensionsgrupp, vilket ledde till att flera partier uttryckte stod for fortsatt arbete med
uppdaterat ramverk for AP-fondernas arbete med hallbarhet och ansvarsfulla
investeringar.
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» WWEF Sverige har under aret pa flera sitt bistatt WWF-natverkets arbete med héllbar
ekonomi och finans. Det har bland annat skett genom tva internationella workshoppar om
s kallad bla respektive gron ekonomi samt som medarrangor av ett sidométe pa temat
Economics for a Living Planet, i samband med WWF-nitverkets arsmote, Annual
Conference. Drygt 30 CEOs deltog dir for att utbyta erfarenheter om betydelsen av
gron/blé/hallbar ekonomi i sitt arbete, och hur WWF kan vidareutveckla arbetet med
dessa verktyg i den nya niatverksstrukturen.

Positionering och kommunikation

Under rubriken positionering och kommunikation redovisar vi aktivitet, resultat och effekt av
WWFs kommunikationsarbete. Under aret har arbetet fokuserat pé tvé storre och en mindre
kampanj: Earth Hour, en ny havskampanj och en mindre version av Svenska Pérlor. Vi har
ocksa uppdaterat och relanserat WWFs Kottguide och Fiskguide. Under dret lanserades en
uppdaterad version av Living Planet Report. Rapporten gav stort genomslag i media och kan
nu anses val etablerad pa den svenska marknaden, bade bland politiker och inom
civilsamhillet.

WWFs satsningar pa aktiviteter via press och media, Facebook, Twitter och hemsidan har
varit lyckade.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016:

e Antalet vinner pa Facebook har 6kat till 492 000 (450 000) individer vid arets slut. Det
innebdr att WWFs Facebooksida vid arsskiftet hade nist storst publik bland alla svenska
sidor. Pa Twitter var antalet foljare vid arsskiftet nirmare 9 400 (8 000). Under 2016
besokte 1 659 000 anviandare wwf.se. Totalt 3 300 besokare svarade under 2016 pa fragan
om vad de tycker om innehallet pa wwf.se. Hemsidan fick hogsta betyg av besokare bland
samtliga ideella organisationer och foreningar i matningen (kélla E-space).

 WWF har varit aktiva i media under 2016. Totalt har vi fatt 6 9oo pressklipp i tryckta
medier, webb, radio och TV med en rackvidd pa 455 miljoner lastillfallen. Var synlighet pa
nyhetsplats motsvarar ett annonsvirde pd 210 miljoner kronor. Starkast medial nirvaro
har WWF i Skane, Vistsverige och Svealand. WWFs satsningar pa Fiskguiden, Kottguiden
och Living Planet Report, som tar tempen pa planeten, har gett ett starkt genomslag.
1 2016 ars PR Barometer fran Aalund Nordic, dar flera hundra journalister intervjuats,
rankas WWF etta av 37 organisationer i offentliga sektorn

e Earth Hour fick ett bra genomslag i Sverige da 84 procent (80 procent) av kommunerna
deltog. Hela 49 procent (46 procent) blev inspirerade av Earth Hour att infora
klimatsmarta vanor i sin vardag. Ett stort antal foretag, kommuner, skolor och kianda
byggnader slackte.

o Under éret startades en podcastkanal vid namn WWF Dokumentir. Fem avsnitt med
havstema lanserades under hdsten och de hade totalt 8 135 lyssningar vid arsskiftet.
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Podcastkanalen vann ocksé Svenska Podcastpriset i kategorin organisation och
myndighet.

o En stor arbetsinsats gjordes med den nya kampanjen Riddda Haven. Kommunikations-
enheten arbetade dar med innehéll och aktiviteter kopplade till PR, sociala medier, webb,
podcasts och var egen tidning.

e Under aret har tidningen WWF Eko utvecklats och moderniserats.

WWF fortsitter arbetet med utveckling av motivation och drivkrafter hos medarbetarna
utifrén virdegrunden som bas. Viktiga omréaden i organisationsutvecklingen ir arbetsmiljon
och stédprocesser sisom ekonomisk resultatuppféljning och IT-milj6

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016
o En 6versyn av processen for budget och ekonomisk resultatuppfoljning har genomforts,
vilket medfort fortydligande och forenklingar.

o En kompetensinventering av WWFs anstillda har genomforts.

e Fortsatt anpassning av infrastruktur och driftverksamhet av IT-miljon, vilket bland annat
inneburit pdborjad implementation av CRM-system samt ny kommunikationsplattform.

e I december gick cheferna en halvdagsutbildning i arbetsmiljoansvar under ledning av en
konsult fran IDEA.

Resultatet for medel insamlade fran allménheten och foretag uppgick till 213 mkr

(231). Att intdkterna minskat beror frimst pa ligre intikter fran PostkodLotteriet samt
testamenten och stora givare. Stodet minskade fran 55 miljoner 2015 till 37 miljoner 2016,
pa grund av dndrade kriterier for fordelningen av lotteriets 6verskott.

Privatinsamlat

Under dret har WWF genomfort en storre insamlingskampanj pa tema hav samt ett flertal
mindre insamlingsaktiviteter, vilka bland annat omfattar WWF Van, faddrar,
direktmarknadsforing, face to face, telemarketing och rekrytering i digitala medier.

Exempel pa aktiviteter och resultat 2016:

e Under hosten genomfordes en storre insamlingskampanj pa tema hav. Kampanjen har
varit framgangsrik pa flera sitt. Faddermalen uppnadda med 34 procent 6ver mal. Stort
genomslag i press. Bra mediestrategi som byggt kinnedom och varumirket med bra
rekrytering pa Facebook.

e WWEF har under 2016 arbetat vidare med supporterlojalitet med syfte att fa vara
supportrar ndjda och glada s att de stannar langre. Dessa insatser har gett ett positivt
resultat som lett till béttre ROIer.

e Antal supportrar dr 195 000.

31 /

s

Aw



Viirldsnaturfonden WWF drsredovisning 2016— Org nr 802005-9823

¢ WWF har under aret 6kat antalet fadderskap, Swishgéavor, engéngsgévor via hemsidan,
minnesgdvor och telegram samt slagit rekord med Gavokalendern.

o Under éret startades en kraftsamling pé tema Ostersjon. En projektgrupp och
projektledare har tillsatts. Malet dr att hoja ribban for insamlade medel fran samtliga
finansieringskillor och pa detta sitt kunna dstadkomma visentligt storre naturvardsnytta
for Ostersjon.

Foretagssamarbeten

Intdkterna fran foretag uppgick till 21 mkr (21). (72 mkr (80) inklusive VfAB). WWF viljer att
samarbeta med foretag som bidrar till en mer héllbar virld och som bidrar till att WWF kan
nd sina naturvardsmal. Samtidigt bidrar WWF till att 6ka foretagens kunskaper om de risker
som finns med den vixande efterfragan pa ravaror och problematiken kring sotvatten och
den allt 6verskuggande klimatfragan. I dag omfattar WWFs samarbeten foretag inom manga
olika sektorer. Nagra av dem ar Volvo Group, Tetra Pak, Strémma, Telge Energi,
Pandaférsiljningen AB, SEB, SKF och Skandia inom Stiftelsen samt H&M och IKEA inom
Virldsnaturfondens AB.

Exempel pa aktiviteter och resultat under 2016

e Iborjan av aret slots ett tvaarigt avtal med Volvo Group for att arbeta tillsammans med
mobilitetsfragor inom ramen for Earth Hour City Challenge.

e Under aret tecknades ett nytt trearsavtal med Telge Energi som bland annat omfattar ett
fortsatt arbete med att foriandra den svenska elmarknaden mot hégre andel fornybar
energi.

o WWTF har genomfort ytterligare utbildningar med fokus pa att foretagen maste sitta
forskningsbaserade klimatmal — Science Based Targets. Till dags dato har nio svenska
foretag anslutit sig till uppropet och initiativet som helhet har i antal anslutna foretag
passerat 200.

o Isamarbetet med IKEA fortsdtter vi att arbeta med transformativa insatser for
ansvarsfulla skogsbruk och bomullsodlingar i 13 linder. I Sverige fortsidtter WWF och
IKEA att jobba ihop for ett mer héllbart liv hemma genom projektet Héllbara thop.

o I mars lanserade vi vart nya femariga partnerskap med H&M som innefattar fortsatt
arbete ansvarsfull vattenforvaltning samt de nya omradena klimat och strategidialog.
Under hosten genomfordes ocksd en kampanj i H&Ms butiker till férmén for hotade djur
och i slutet av aret utvidgades vattenarbetet till att inkludera Turkiet.

e Islutet av drets slots ett tredrigt avtal med Apotea med syfte att samla in medel till WWFs
Ostersjoarbete.

PostkodLotteriet och Postkodsstiftelsen

Stodet fran PostkodLotteriet minskade fran 55 miljoner 2015 till 37 miljoner 2016, pa grund
av dndrade kriterier for fordelningen av Postkodlotteriets 6verskott. Utover basstodet har vi
fatt stod till tva specialprojekt, 181 tkr till One Planet Food — hallbar mat for alla och 362 tkr
till WWFs Ungdomsrads projekt Miljon tillhor alla.
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Offentliga bidrag
Offentliga bidrag uppgick till 95 mkr (91 mkr).

Exempel pa aktiviteter och resultat 2016:

* Under dret skrev vi ettariga forlingningsansokningar for vart Sida-finansierade
civilsamhéllesprogram och informationsarbete i Sverige. Vidare har vi pabdrjat arbetet
med en ans6kan for en femérig programfas 2018-2022.

* Vitog fram en ny strategi for vart arbete med EU. Den utgar frin WWFs overgripande
strategi med inriktning pé klimat och energi, hallbara stider, hav med fokus pa Ostersjon,
och Arktis. Vi har under aret startat diskussioner med ett antal partners for att utveckla
idéer for samarbeten kring EU-finansierade projekt.

* Viskrev under dret avtal for EU-finansiering till kommunikation inom det EU Interreg-
stodda projektet Felles Fjellrev i partnerskap med bland annat lansstyrelsen i Jamtland.

* Vitog fram konceptet CONSUME for arbete kring kottproduktion och konsumtion i
Ostersjoregionen. CONSUME har fitt flaggskeppsstatus och Svenska Institutet har beviljat
finansiering for att vidareutveckla koncept och partnerkap kring detta for framtida
finansiering av ett genomf6rande.

* Under éret har vi skrivit avtal med Nordic Development Fund for att tillsammans med
WWF Pakistan genomfora ett projekt som fokuserar pa stider, klimat och energi i
Karachi, Pakistan.

¢ Utover den finansiering som gér via WWF till olika projekt i viirlden har WWF Sverige
ocksé stottat WWFs lokalkontor i Mocambique att fa fortsatt finansiering av den svenska
ambassaden till sitt skogsforvaltningsprogram. Finansieringen dr pa 41 mkr och gar direkt
till WWF Mogambique. Dirfér redovisas denna post separat och inte i resultatrikningen.

e Vi har under éret utvecklat ett partnerskap med svenska ambassaden i Moc¢ambique kring
Northern Mozambique Channel kopplat till SDG-mal 14 och fétt delar av detta finansierat
av Sida.

Verksamhetsresultat

Verksamhetsintikter
Koncernens totala verksamhetsintikter uppgick till 365,3 mkr (389,9).

Insamlat fran allmidnheten utgjorde 190,1 mkr (210,0), insamlat fran foretag 21,4 mkr (21,0),
insamlat fran externa stiftelser 2,0 mkr (2,9), erhéllna bidrag frdn myndigheter

95,1 mkr (90,8), bidrag fran anknutna stiftelser och WWFs Network 3,6 mkr (3,7).
Nettoomsittning om 53,1 mkr (61,5) avser foretagsfinansiering av naturvardsverksamhet

i Varldsnaturfondens AB.

WWFs storsta enskilda bidragsgivare ir Sida, varifran vi erholl 94,8 mkr (90,3).
PostkodLotteriet dr en annan stor givare av vilka vi erhallit 37,0 mkr (55,0).
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Samarbetet med Ikea gillande ansvarsfullt skogsbruk och bomullsproduktion samt
samarbetet med H&M avseende ansvarsfull vattenférvaltning samt klimat och strategidialog
koordineras i det av stiftelsen WWF heldgda bolaget Virldsnaturfondens AB (VAB). For
vidare information se under rubriken "KONCERNEN" sid 35.

WWF har 9o-konto och stir under tillsyn av Svensk Insamlingskontroll som kontrollerar att
WWF skoter sina insamlingar pa ett ansvarsfullt sitt och att pengarna gér till angivet
dndamal utan oskiliga kostnader. Véra 9o-konton for gévor ér plusgiro 901974-6 alternativt
bankgiro 901-9746 samt vi har é@ven andra plusgiron 9o-konton for vara
insamlingskampanjer, 901971-2, 908504-4, 903301-0.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna uppgick totalt till 381,1 mkr (388,0). Av detta utgjordes
dindamalskostnaderna 330,8 mkr (340,0) varav naturvardsverksamheten stod for
273,5 mkr (282,1) och informationsverksamheten stod for 57,3 mkr (57,9).

Insamlingskostnaderna uppgick till 30,3 mkr (29,0). Administrationskostnaderna uppgick
till 20,0 mkr (19,0).

Det dvergripande syftet med WWFs verksamhet ér att bevara den biologiska méangfalden och
minska minniskans ekologiska fotavtryck. WWF har ambitionen att kapitalforvaltning ska
vara forenlig med denna strategi och att kapitalférvaltningen ska bidra till en mer héllbar
utveckling. WWF ér dirfor aktiva i sina val av forvaltare och placeringar.

WWFs samlade kapital skall sikerstilla den lopande verksamheten pa medelléng sikt.
Forvaltningen ska dirfor balansera acceptabla risker med god likviditet och mdjligheterna till
en ldngsiktig god avkastning.

WWFs dtaganden och projekt 16per ofta dver flera ar. Samtidigt svarar ett fatal bidragsgivare
for betydande andelar av stiftelsens intikter. For att stiftelsens verksamhet ska vara trovirdig
och uthéllig har ett buffertkapital byggts upp under éaren.

Kapitalet forvaltas i egen regi. WWFs skattmistare har det I6pande ansvaret for
forvaltningen. En etisk och miljomissig granskning av portféljens innehav sker tva ganger
om aret av oberoende analysforetag. Rapportering till styrelsen sker varje styrelsemote.
Avkastningen under éret pa det forvaltade kapitalet var cirka 5,6 procent (+ 4,9 procent).

For mer information se finanspolicy pd WWFs hemsida.
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Formogenhet

Marknadsvirdet av stiftelsens formogenhet 2016-12-31 var 343 568 tkr (340 112) enligt
nedan:

2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital till bokfort varde 268 572 273 980
Skillnad mellan bokfort varde och marknadsvarde 74 996 66 132
Eget kapital till marknadsvarde 343 568 340 112

Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF ar ansvarig forvaltare av ett antal s kallade anknutna
stiftelser, vilkas avkastning overfors som projektbundna bidrag till naturvirdsverksamhet
efter avsittning till kapital och viss administration. Stiftelserna ar sjalvstandiga juridiska
personer som inte ingér i Stiftelsen Virldsnaturfonden WWFs balansrikning. Fran de
anknutna stiftelserna har 2,5 mkr (2,5) éverforts for finansiering av naturvardsprojekten
i enlighet med respektive stiftelses andamal.

De anknutna stiftelserna per 2016-12-31 ar:

o Stiftelsen Florafonden

o Stiftelsen Viktarfonden & Nils Dahlbecks minne

o Stiftelsen Skogsfonden STORA — WWF

o Stiftelsen Sirie Warenborgsfonden

o Stiftelsen Makarna Forssbergs minnesfond

o Stiftelsen Skiarvardsfonden WWF

o Stiftelsen Levande Skiargardshav WWF

o Stiftelsen Mildred von Platens fond mot illegal jakt pa rovdjur i Sverige

» Stiftelsen Bjorn Bergstroms och Laila Johanssons stipendiefond for naturvérd
 Stiftelsen Bjorn Bergstroms och Laila Johanssons fond for svensk naturvard

« Stiftelsen Per-Erik och Anita Bergmans Naturvardsfond WWF

¥
noncernen

Koncernen bestar av Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF (org nr 802005-9823)
och Virldsnaturfondens AB (org nr 556237-4925). Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF éger
100 procent av aktierna i VfAB.

Bolaget ska bedriva konsultverksamhet samt férsiljning av varor och tjanster med inriktning
pa miljo- och naturvérd i enlighet med WWFs 6vergripande mal.
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Virldsnaturfondens AB har under aret fokuserat pa tva verksamheter:
« samarbetstjinster mot utvalda foretag

o forvaltning av konceptet Vianforetag.

Verksamheten ska ha full kostnadstickning och om mdjligt generera ett 6verskott. Det ar
dock i forsta hand miljévinsterna som ar VfABs 6vergripande mal. I VIAB giller alla policyer
och rutiner som géller i Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF.

Bolagets nettoomsittning var 53 088 tkr (61 532) och nettoresultatet uppgick till 557 tkr
(830).

WOTINo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen. Styrelsen har delegerat
organisationen av den interna kontrollen till generalsekreteraren. Generalsekreteraren har i
sin tur fordelat ansvaret for den interna kontrollen till avdelningscheferna. Bade styrelsen
och generalsekreteraren har kvar sitt uppfoljningsansvar.

Under dret har WWF arbetat utifran strategiplan for perioden 2016—2020.

En 6versyn av processen for budget och ekonomisk resultatuppfoljning har genomforts,
vilket 6kat transparensen och forstdelsen kring bland annat olika intaktskallor och
finansiering av kostnader.

Utvecklingen av IT-miljon har fortsatt utifran faststilld feméarsstrategi. Bland annat har
implementation av CRM-system (Customer Relationship Management) paborjats samt ny
kommunikationsplattform installerats.

Chefsgruppen har i december haft utbildning i arbetsmiljo for att exempelvis tydligora
uppgifter och ansvar inom bade den fysiska och sociala arbetsmiljon.

Det har tyvirr forekommit ekonomisk korruption inom vart projektomrade i Tanzania.
Utredning har genomforts och atgiarder har vidtagits i enlighet med WWFs nolltolerans mot
korruption. Arendet har rapporterats till Sida som finansierar berord projektverksamhet.

Medarbetare pa WWF

WWE vill vara en larande organisation som stimulerar kompetensutveckling for att bidra till
att organisationens mal pa kort och lang sikt uppnas. En arbetsmiljo som utvecklar och
motiverar varje medarbetare i deras roll som ledare ar viktigt. Fortsatt uppmarksamhet har
varit och kommer att vara pa stress, ledarskapsfragor och den fysiska arbetsmiljon.

I borjan av 2014 bildades WWFs allra forsta ungdomsrad som ska utveckla nya gemensamma
tankebanor, utmana gamla sanningar och tillsammans med WWF skapa en framtid déar
ménniskan lever i harmoni med naturen. Under 2016 har det andra ungdomsradet fortsatt
arbetet med bland annat kampanjer, kunskapsutbyte med anstéllda samt utvecklingsarbete
inom WWF-nitverket utifran den langsiktiga strategin.
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Jamstilldhets- och mangfaldsfragor ir viktiga omréden for WWF och som organisationen
bevakar och arbetar med bland annat vid rekrytering och vid arbetet med ungdomsradet.

Friskvird och en god arbetsmiljo ir betydelsefullt for att ge medarbetarna inom WWF
mojlighet till ett friskare liv och att paverka livsstil och hilsa i positiv riktning. WWF arbetar
dérfor tillsammans med féretagshilsovarden for att aktivt forebygga arbetsrelaterade
sjukdomar och samverkar ocksé regelbundet med fackliga foretriidare och arbetsmiljo-
ombud. Fran och med 2015 har WWF infort méjligheten for medarbetarna att anviinda en
arbetstimme i veckan till friskvard.

For att allmdnheten ska ha fortroende for svenska insamlingsorganisationer har FRII,
Frivilligorganisationernas Insamlingsrid, utarbetat en kvalitetskod. Koden syftar till att oka
oppenheten och tillgangligheten. Kvalitetskoden bygger pa en kravstandard dér kraven i
koden differentierats utifrin pé storlek pa organisation. Kvalitetskoden tar avsta mp i
foljande:

o Andamal

o Styrelse

¢ Styrning

¢ Internkontroll

e Insamling

» Anstillda och volontirer

¢ Rapportering.

Fran och med 2014 ska organisationen enligt kvalitetskoden fiven uppratta en effektrapport
enligt FRIIs mall for effektrapport.

Framtida handelser

» Under 2017 kommer ett nytt program for att stiirka civilsamhillets organisationer i Afrika
och Sydostasien arbetet med miljé- och utvecklingsfragor att utvecklas for perioden
2018-2022.

e Sverige och Fiji stdr som gemensamma virdar for en stor konferens i New York med
ménga tusen deltagare som kommer diskutera SDG maél 14 om virldens hav. WWF
kommer att spela en aktiv roll for att stédja en positiv utkomst av métet.

* WWF kommer att lyfta situationen for nigra av viirldens hotade Virldsary genom en
paverkans- och insamlingskampanj dr sirskilt fokus liggs pa Selous i Tanzania — Afrikas
storsta skyddade omrade.

e Kraftsamling Ostersjon - All hands on deck, ska drivas vidare och genomforas

* Arbete med ansokan om Sida-finansiering for 2018—2022
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o Under 2017 kommer organisationsforindringar att genomféras for att anpassa
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verksamheten till nya och forindrade forutsittningar, till exempel de nya globala

naturvardsmalen.

-Oor mer inrftormation

For mer information om WWFs insatser hanvisas till hemsidan www.wwf.se.

Nyckeltal 2012-2016 Koncernen

Allmdnna nyckeltal
Totala intakter (tkr)
Verksamhetsresultat (tkr)
Resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)
Balansomsluttning (tkr)
Soliditet (%)

Medel antalet anstéllda

WWF Nyckeltal
Supporters 1)

Svensk Insamlingskontroll %
Andamalskoskostnader/
Totala intakter

Insamling — administrationskostnader/
Totala intakter

Nyckeltal 2012-2016 Stiftelsen

Allmidnna nyckeltal
Totala intakter (tkr)

Verksamhetsresultat (tkr)
Resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)
Balansomsluttning (tkr)
Soliditet (%)

2016
365 348
-15 822

-5 565
276 553
388 710

71 %

95

195 000

91

14

2016
312 260

-16 753
-5 410
268 572
363 510
74 %

Jamforelsetalen for 2012 ér inte omriaknade enligt K3

1) I snitt under dren har WWF Supportrar uppgitt till 195 ooo

2015
389 893
1931
16 977
282115
375 885
75 %
90

195 000

87

12

2015
328 361

504

15 496
273 981
353702
77 %

2014
365 097
10 229
19 514
266 139
364 605
73 %
87

195 000

90

12

2014
312 592

9475
18 794
258 485
340 843
76 %

2013 2012
329 874 322602
20439 27 260
11764 28 819
246 624 218 907
351288 324 146
70 % 68 %
79 72

195 000 195000

86 81
12 1
2013 2012

286 652 278 901
19506 23 930
10843 26 070

239692 212895

326 334 308 761

73 % 69 %
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Resultatrakning

(tkr) Koncernen Stiftelsen

Not 2016 2015 2016 2015
Verksamhetsintakter
Gavor 2 214 456 232 408 214 456 232 408
Bidrag 2 97 804 95 953 97 804 95 953
Nettoomsattning 4 53 088 61532 - -
S:a verksamhetsintédkter 3 365 348 389 893 312 260 328 361
Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Naturvardsverksamhet -273 469 -282 104 -223 940 -224 665
Informationsverksamhet -57 328 -57 856 -56 319 -56 679
S:a dandamalskostnader 5 -330 797 -339 960 -280 259 -281 344
Insamlingskostnader 5 -30 348 -29 024 -29 841 -28 515
Administrationskostnader 5,6 -20 025 -18 978 -18 913 -17 998
S:a verksamhetskostnader -381 170 -387 962 -329 013 -327 857
Verksamhetsresultat -15 822 1931 -16 753 504
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 900 630
Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav 7 10 243 14 473 10 243 14 473
Ovriga finansiella intakter/kostnader 333 59 288 34
Rantekostnader och liknande -51 -29 -32 -7
Férvaltningskostnader -55 -138 -55 -138
S:a res. fran finansiella investeringar 10 470 14 365 11 344 14 992
Resultat efter finansiella poster -5 352 16 296 -5 409 15 496
Skatt pa arets resultat -159 -239 - -
Uppskjuten skatt -53 -80 - -
Arets resultat -5 564 15 977 -5 409 15 496
Forandring av andamalsbestamda medel
Arets resultat enligt resultatrakningen (se ovan) -5 564 15 977 -5 409 15 496
Utnyttjande av andamalsbestamda medel 97 909 103 482 97 909 103 482
Andamélsbestdmning av medel -102 504 -121 537 -102 504 -121 537
Kvarstaende belopp for aret/férandring balanserat
kapital -10 159 -2 078 -10 004 -2 559
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Balansrakning
Koncernen Stiftelsen
(tkr) Not 20161231 20151231 20161231 20151231
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringskostnader pa annans fastighet 8 306 484 306 484
Maskiner och inventarier 9 365 569 365 568
671 1053 671 1052
Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier i koncernféretag 10 - - 180 180
Langfristiga vardepappersinnehav 11 179 176 194 720 179 176 194 720
179176 194 720 179 356 194 900
Summa anldggningstillgangar 179 847 195773 180 027 195 952
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2538 3224 2 166 2814
Fordran pa dotterbolag - - 932 53
Ovriga fordringar 12 6 365 3795 5485 3080
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 13 29 868 30 222 29 807 30 151
38771 37 241 38 390 36 098
Kassa och bank 170 092 142 871 145 093 121 652
Summa omsittningstillgangar 208 863 180112 183 483 157 750
Summa tillgangar 388710 375 885 363 510 353702
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Bundna reserver 1994 1805 - -
Fritt eget kapital
Fond fér 1001 1632 1632 1632 1632
Andamalsbestdmda medel 117 934 113 339 117 934 113 339
Balanserat kapital 154 993 165 339 149 006 158 010
274 559 280310 268 572 273 981
Summa eget kapital 276 553 282115 268 572 273 981
Avsiéttningar
Avsattningar fér uppskjuten skatt 552 499 - -
552 499 - -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 26 624 21486 26 353 21252
Skulder avseende beslutade ej utbetalda anslag 14 12 060 10933 12 060 10 933
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 15 30 164 19 052 30 164 19 052
Ovriga skulder 16 17 659 14 885 1767 2 206
Upplupna kostnader & férutbetalda intakter 17 25098 26 915 24 594 26 278
111 605 93 271 94 938 79721
Summa skulder 112157 93770 94 938 79721
Summa eget kapital & skulder 18 388710 375 885 363 510 353702
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Forandring av eget kapital

rorandaring av eget kapi

Inter-
Nationella _nationella
Andamals- Andamals-
Bundna Fond bestamda bestimda Balanserat Arets
medel for 1001 medel medel kapital Resultat
Utgaende balans
enlig balansrakning
foregaende ar 1805 1632 4725 108 614 149 363 15977
Omforing féregaende
ars resultat 15977 -15 977
Utnyttjande av
andamalsbestamda
medel -25 783 -72 126 97 909
Foérskjutning mellan
fritt och bundet kapital 188 -188
Reservering av
andamalsbestamda
medel 26 154 76 350 -102 504
Arets resultat -5 563
Utgaende balans
2016-12-31 1993 1632 5096 112 838 160 557 -5 563
Fond for 1001 avser medel som tillskéts vid stiftelsens bildande for att anviandas for
naturvérdsverksamhet. Mot bakgrund av detta redovisas detta belopp som fritt.
1 4
4 5'/’_(“"



Forandring av eget kapital -

Fond
for
1001

Utgaende balans enlig
balansrakning

foregaende ar 1632

Omféring féregaende
ars resultat

Utnyttjande av
andamalsbestamda
medel

Reservering av
dndamalsbestamda
medel

Arets resultat

Utgaende balans

2016-12-31 1632
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Ci:ftalens
a2tTeisen

Nationella
Andamals-
bestimda
medel

4725

-25783

26 1564

5096

Internationella
Andamals-
bestamda
medel

108 614

-72 126

76 350

112 838

Balanserat Arets
kapital Resultat
143 514 156 495
15 495 -15 495
97 909
-102 504

-5 409
154 414 -5 409

Andamalsbestimda medel avser gdvor och bidrag som lamnats av givaren med forbehall
att de ska anvindas for speciella nationella eller internationella naturvardsindamél samt
nationell informationsverksamhet. Exempel pa nationella &ndamal dr Svenska rovdjur.

Ett exempel pd internationellt indamal dr Orangutang.
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Kassaflédesanalys
(tkr) Koncernen Stiftelsen
19,20 2016 2015 2016 2015

Den lé6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -5 352 16 296 -5 409 15 496
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet -1 841 -11 002 -2 742 -11 005

-7 193 5294 -8 151 4491
Betald skatt -1569 -239 - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
fordndringar av rérelsekapital -7 352 5 055 -8 151 4491
Foérandring av rorelsefordringar -2 429 -1084 -2 292 -419
Férandring av rérelseskulder 18 334 -4 776 15 217 -2 637
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8 553 -805 4774 1435
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar -91 -33 -91 -33
Nettofdrandring i finansiella anlaggningstiligangar 18 759 -2 105 18 758 -2 105
Kassafléde fran investeringsverksamheten 18 668 -2138 18 667 -2138
Likvida medel vid arets bérjan 142 871 145 814 121652 122 355
Arets kassaflode 27 221 -2 943 23 441 -703
Likvida medel vid arets slut 170 092 142 871 145093 121 652
Koncernen
Under perioden uppgick betald rénta till 7 (16). Under perioden uppgar
erhallen ranta till 620 (46). Erhallen utdelning uppgar till 6 409 (2 959).
Stiftelsen
Under perioden uppgick betald rénta till 15 (7). Under perioden uppgar
erhallen rénta till 620 (27). Erhallen utdelning uppgar till 7 309 (3 589).

43

e
AW



Vérldsnaturfonden WWF drsredovisning 2016— Org nr 802005-9823

NOT | rReaovisningsprincipel

Allménna redovisningsprinciper

Redovisnings- och viirderingsprinciperna dverensstimmer med drsredovisningslagen
och ocksé enligt BFNAR 2012:1 (K3) samt FRIIs Styrande riktlinjer for arsredovisning.
I Arsredovisningen har @ven vissa upplysningar limnats som krivs av Svensk
Insamlingskontroll.

Resultatrakningen

Verksamhetsintikter
Endast de infléde av ekonomiska fordelar som WWF erhallit eller kommer att erhélla for
egen rikning redovisas som intikt.

Intikterna virderas, om inget annat anges nedan, till verkligt virde av det som erhallits eller
kommer att erhéllas.

Nedan beskrivs, for respektive intdktspost, nir intdktsredovisningen sker.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken WWF tar emot en tillgéng eller en tjanst som har ett virde utan att ge
tillbaka motsvarande virde i utbyte dr en giva eller ett erhallet bidrag. Om tillgéngen eller
tjinsten erhalls darfor att WWF uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om WWF
har en skyldighet att &terbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, dr det ett erhallit
bidrag. Ar det inget bidrag ir det en gava.

Gavor
Géavor redovisas om huvudregel som intikt nér de erhalls.

En giva som intiiktsforts redovisas antingen som en tillgang eller en kostnad beroende pé
om gévan forbrukas direkt eller inte. Gavor redovisas som omsittningstillgdngar.

Bidrag
Bidrag redovisas som intikt nir villkoren for att erhélla bidraget har uppfyllts.
Erhéllna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att erhélla bidragen uppfyllts.

Bidrag som erhéllits for att ticka vissa kostnader (till exempel for administration) redovisas
samma rikenskapsir som den kostnad bidraget ar avsett att tiacka.

Erhallna bidrag virderas till det verkliga virdet av den tillgang som WWF fitt eller
kommer att fa.
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Nettoomsittning
Intdkterna virderas till verkligt viirde av det som erhallits eller kommer att erhallas.

Intidkterna intdktsfors nir prestationen genomforts.

Verksamhetskostnader

Gemensamma kostnader, s§ som exempelvis lokalkostnader, systemstod och allmanna
kontorskostnader redovisas som administrationskostnader.

Andamalskostnader
Andamélskostnader omfattar naturvardsverksamhet samt informationsverksamhet.

Som dndamalskostnader klassificeras sidana kostnader som har direkt samband med att
uppfylla Virldsnaturfonden WWFs stadgar. Kostnader fér administration som uppstar som
en direkt f6ljd av en aktivitet eller projekt inom indamélet riiknas till andamaélskostnader.

I andamalskostnader ingdr bland annat kostnaden for projektledning. Nir WWF har
forpliktat sig att utfora en viss dtgird gentemot tredje man bokférs detta som en kostnad.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader dr de kostnader som varit nédviindiga for att samla in medel ifrin
privatpersoner, foretag, organisationer och myndigheter. Hit riaknas siledes t ex
kostnader fér annonsering, insamlingskampanjer och rapportering till ménadsgivare samt
personalkostnader for de som arbetar med insamling.

Administrationskostnader

Administrationskostnader dr sidana kostnader som behévs for att administrera WWFE. Till
dessa kostnader hor som exempel hyra, administrativa system och revision samt
lonekostnader for den administrativa avdelningen pA WWF. Ett visst matt av allmin
administration r ett led i att séikerstilla en god kvalitet pd WWF interna kontroll och
rapportering, savil externt som internt.

Leasing

Alla organisationens leasingavtal har klassificerats som operationella, det vill siga
leasingsavgifterna redovisas linjirt éver leasingsperioden.

Erséattning till anstillda

Lopande ersittningar till anstiillda i form av 16ner, sociala avgifter och liknade kostnadsfors
1 takt med att de anstillda utfor tjinster.

Pensioner

Avgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad. Eventuella obetalda premier
redovisas som skuld.
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Vid férmansbestimda planer har WWF valt att tillimpa de forenklingsregler som finns
i BENAR2012:1. Vilket innebir att planer for vilka pensionspremier redovisas som
avgiftesbestimda vilket innebir att avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Balansridkningen

Tillgdngar och skulder har virderats till anskaffningsvirde om inte annat anges nedan eller
i not. TillgAngar och skulder i utlindsk valuta virderas enligt balansdagens kurs.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar virderas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar
enligt plan.

Avskrivningar pa anliggningstillgingarna baseras pa beriknade ekonomiska livslangder.
Foljande avstamningstider har tillampats:

Forbattringskostnader p& annans fastighet 10 ar
Inventarier 5ar
Datorutrustning 3 ar

WWEF har som policy att aktivera datorutrustning med ett anskaffningsvirde 6ver 15 000 kr.

Nedskrivningar materiella anldaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns négon indikation pd att en tillgdngs virde ar ldagre
in dess redovisade viirde. Om en sddan indikation finns, berdknas tillgangens
atervinningsvirde.

Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevirde. Vid berikning av nyttjandevirdet berdknas nuvirdet av de framtida
kassafléden som tillgdngen vintas ge upphov till i den 16pande verksamheten samt nar den
avyttras eller Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet raknas in i tillgdngens
redovisade virde.

Utgifter for 16pande underhéll och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.

Finansiella tillgangar
WWEF tillimpar kap 11 i BENAR2012:1. Vid anskaffningstidpunkten virderas finansiella
tillgAngar till anskaffningsvirde med tillagg for direkta transaktionsutgifter.

Efter forsta redovisningstillfillet virderas kortfristiga placeringar enligt lagsta vardets
princip.

Kundfodringar viirderas individuellt till det belopp som beriknas inflyta.

Efter forsta redovisningstillfillet virderas langfristiga finansiella tillgdngar som inte ar
rantebarande till anskaffningsvirdet.

Langfristiga rantebarande tillgdngar, exempelvis obligationer, viarderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden.
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Langfristiga viardepappersinnehav som innehas for riskspridning anses ing i en
virdepappersportfolj och betraktas dirmed som en post vid virdering enligt ligsta virdets
princip respektive vid nedskrivningsprovning.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta viirderas till balansdagens kurs.

Andamalsbestimda medel

I posten @ndamélsbestimda medel i eget kapital redovisas innu inte forbrukade gavor
och andra dndamélsbestimda medel. Se #iven sidorna 41 och 42.

Skuld avseende beslutade ej utbetalda anslag

I de fall WWF fattat beslut om utbetalning anslag/st6d och meddelat mottagaren men inte
verkstillt utbetalningen redovisas detta belopp som en kortfristig skuld.

Skatt

Skatt pa drets resultat i resultatriikningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser &rets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rikenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har redovisats,
Uppskjuten skatt ar inkomstskatten for skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller hindelser. Uppskjuten skatteskuld
redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader, dock sirredovisas inte uppskjuten skatt
héinforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post
i balansrakningen. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ir beslutade
fore balansdagen och har inte nuvirdeberiiknats.

Avsittningar

En avsittning redovisas nir organisationen har ett legalt dtagande som en f6ljd av intriffade
hiandelser och dir organisationen forvintar sig att en utbetalning kommer att krivas for att
reglera ataganden samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsittningar
virderas till den basta uppskattningen av det belopp som kommer att behéva erliggas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden, det vill saga att den utgdr fran
verksamhetsresultatet. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras endast kassa- och
banktillgodohavanden.

Anknutna stiftelser

WWEF forvaltar tolv sa kallade anknutna stiftelser som bildats genom donationer.
Stiftelsernas avkastning efter kapitalisering anslés till natu rvardsprojekt.

Dessa ska enligt stadgarna bedrivas i WWFs regi. Frin de anknutna stiftelserna dverforda
anslag och administrativa bidrag redovisas under verksamhetsintiikter som "Gavor frén
anknutna stiftelser”.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen, som omfattar Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF och det heligda
dotterbolaget Virldsnaturfondens AB, dr upprittad enligt forvirvsmetoden.

Gavor som redovisats i resultatrakningen
Koncernen och Stiftelsen

Insamlade medel 2016 2015
Allmanheten 190 115 210 167
Foretag 19 843 17 658
Externa stiftelser och 882 931
organisationer

Anknutna stiftelser och WWF i 3616 3652
andra lander

Summa Gavor 214 456 232 408

a) I beloppet ingér allminhetens spontana gavor och da frimst testamentsmedel som under
aret inflot med 14,9 mkr (20,4) samt externt initierade gévor via Skandia Varldsnaturfonden
9,0 mkr (9,5) och via Pandaférsiljningen AB med 4,3 mkr (4,6).

I arsredovisningen har vi valt att redovisa PostkodLotteriet under insamlat fran allménheten
till skillnad mot det vi redovisar till Svensk Insamlingskontroll dér PostkodLotteriet
redovisas som gavor fran organisationer.

Gavor som inte redovisas i resultatrakningen
WWTF har under aret erhdllit rabatter for mediautrymme och konsulttjanster.

Bidrag som redovisats som intakt

Koncernen och Stiftelsen

Insamlade medel 2016 2015
Foretag 1585 3234
Externa stiftelser och organisationer 1086 1928
Summa insamlade medel 2671 5162

Offentliga bidrag

Sida 94 810 90 314
Staten 323 477
Summa offentliga bidrag 95133 90 791
Summa Bidrag 97 804 95 953
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Not 3 Medverkan till beslutad finansierin g

WWF har bidragit till att méjliggéra for WWF Mocambique att fa ta del av en Sida

finansiering om 41 mkr med aktivitetsstart frin och med 1

Januari 2016. WWF har inte tagit

upp beloppet som intiikt di pengarna i stillet gétt via den Svenska ambassaden i Maputo.

Avser foretagsfinansiering av naturvardsverksamheten i Virldsnaturfondens AB.

I indamalskostnader samt i insamlings- och administrationskostnader ingér 16nekostnader.

Medelantalet anstillda
2016
Antal Varav
anstéllda man
Moderstiftelsen 86 27
Dotterbolag 9 3
Totalt koncernen 95 30

Léner, andra ersittningar och sociala kostnader
Till styrelseledaméter utgar inga arvoden

2016
Loner och Sociala
andra kostnader
ersattningar (varav pensions-
kostnader)
Moderstiftelsen 42 879 22 126 (8 846)
Dotterbolag 4 485 1835 (370)
Totait 47 364 23 961 (9 216)

koncernen

2015

Antal  Varav

anstallda man

80 27

10 3

90 30

2015

Léner och Sociala
andra kostnader
ersattningar (varav pensions-
kostnader)
40 679 21181 (8 835)
4427 2 027 (620)
45 106 23 208 (9 455)

Loner och andra ersittningar fordelade mellan GS/VD och ovriga anstillda

2016
GSND Ovriga anstallda
Moderstiftelsen 1267 41612
Dotterbolag 304 4181
Totalt koncernen 1571 45793

GS\D
1235
263
1498

2015
Ovriga anstallda
39444
4164
43 608
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Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2016 2015
Antalpa Varav Antal pa Varav

Balansdagen man Balansdagen man
Styrelseledamoéter 10 4 10 4
i moderstiftelsen
Styrelseledamoter 4 3 5 3
i dotterbolag
GS och andra ledande 5 2 4 2
befattningshavare
i moderstiftelsen
VD och andra ledande 1 1 1 1

befattningshavare i dotterbolag

Av Stiftelsens pensionskostnader avser 998 (906) GS. GS har tjédnstepension frén 65 &r inom
ramen for ITP-planen. GS har dven dvriga forméner motsvarande 61 (60) som avser Arskort
SJ samt Rikskortet. Enligt anstillningsavtal med GS uppgér uppsigningstiden frén dennes
sida till 3 manader och frén Styrelsens sida till 6 manader.

Enligt anstillningsavtalet med GS s utgdr vid eventuell uppségning frén arbetsgivarens sida
ytterligare tolv manadsloner frén vilka arbetsgivaren dger ritt till avrakning i det fall
inkomster skulle utga frin annan anstillning. Av dotterbolagets pensionskostnader avser 22
(46) VDn.

WWEF leasar framfor allt kontorslokaler och kontorsutrustning. Summan av érets
kostnadsforda leasingavgifter uppgdr till: Koncernen 1 903 (1 496) och Stiftelsen 1786
(1381).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:

Koncernen Stiftelsen
2016 2015 2016 2015
Inom 1 (ett) ar 1432 1430 1315 1315
1-5ar 2 659 1161 2571 1075
Senare &n 5 (fem) ar - - - -
Summa 4091 2 591 3 886 2390

Avtalet om lokalhyra stricker sig till september 2018 och &r mojligt att forldnga till
september 2019.
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Utdelning aktierelaterade vardepapper
Intakter rantebarande vardepapper
Realisationsresultat

Summa

Ingaende ack anskaffningsvarden
Investeringar
Utgaende ack anskaffningsvarden

Ingaende ack avskrivningar enl. plan
Arets avskrivningar enl. plan
Utgaende ack avskrivningar enl. plan

Redovisat virde vid arets slut

Ingaende anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljning och utrangering
Utgaende ack anskaffningsvéarden

Ingaende ack avskrivningar
Forsaljning och utrangering
Arets avskrivning

Utgaende ack avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut
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Koncernen och Stiftelsen

2016 2015
6 409 2074
620 885
3214 11 514
10 243 14 473
Koncernen
2016 2015
4 540 4 540
4 540 4 540
2016 2015
4 056 3875
178 181
4 234 4 056
306 484
Koncernen
2016 2015
4029 4 055
91 33
0 -59
4120 4029
2016 2015
3460 3188
0 -59
295 331
3755 3 460
365 569

Stiftelsen
2016 2015
4 540 4 540
4 540 4 540
2016 2015
4 056 3875
178 181
4234 4 056
306 484
Stiftelsen
2016 2015
3973 3999
91 33
0 -59
4 064 3973
2016 2015
3405 3136
0 -59
295 328
3700 3405
365 568
. A
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Rlnd AN AL#ime  Lreen s Eil o o
Not 10 Aktier i koncernféretag

Virldsnaturfonden WWF dger 100 procent av de 1 800 aktierna i Varldsnaturfondens AB
(org nr 556237-4925). Virldsnaturfondens AB fokuserar pa tva verksamheter i syfte att bidra
till Varldsnaturfonden WWFs overgripande mal: samarbetstjanster mot utvalda féretag och

fortsatt utveckling av konceptet Vanforetag.

Koncernen och Stiftelsen

Ackumulerade anskaffningsvérden 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarde 194 720 181 101
Forvary 67 339 101 785
Férsaljningar till bokfért varde -82 882 -88 166
Utgaende anskaffningsvirde 179 176 194 720
Bokfort virde
2016 2015
Aktier, aktiefonder och andelar 109 699 105 294
Obligationer och andra vardepapper 69 477 89 426
Summa véardepapper 179 176 194 720

Marknadsviarde
2016 2015
182 753 168 750
71420 92 102

254 173 260 852

For mer detaljerad information om WWFs Virdepappersinnehav, se bilaga 1.

Koncernen
2016 2015
Avrakning anknutna stiftelser 2 503 2410
Skattekonto 298 783
Fordringar testamenten 1843 -
Ovriga kortfristiga fordringar 1721 602
Summa 6 365 3795
Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen
2016 2015
Forutbetalda kostnader WWF vanner m.m. 4513 4 816
Forutbetalda 6vriga kostnader 866 1121
Upplupna intakter 24 489 24 285
Summa 29 868 30 222

Stiftelsen
2016 2015
2 503 2410
73 68
1843 -
1066 602
5485 3080

Stiftelsen

2016 2015
4513 4816
805 1050
24 489 24 285
29 807 30 151
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Not 14 Skuld avseende beslutade ej utbetalda anslag

Avser beslutade, men dnnu ej utbetalda anslag till naturvardsprojekt.

Ingaende balans
Avséttningar
Utbetalningar
Utgaende balans

Koncernen och Stiftelsen

2016 2015
10 933 10730
10 079 10 243
-8 952 -10 040
12 060 10 933

I posten for stiftelsen ingar skulder avseende offentliga bidrag (Sida och andra) med 11 871

(13 376).
Koncernen Stiftelsen
2016 2015 2016 2015
Skatteskuld 0 601 0 601
Personalens kallskatt 1133 1169 1042 1052
Ej utnyttjade férskott avseende 15 748 12 489
foretagssamarbeten
Ovriga kortfristiga skulder 778 626 725 553
Summa 17 659 14 885 1767 2 206
Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Stiftelsen
2016 2015 2016 2015
Upplupna semesterloner/évertid inkl. 4235 4104 4040 3741
socialavgifter
Upplupna socialavgifter 1216 1189 1113 1074
Upplupna 6vriga kostnader 2283 1343 2077 1184
Forutbetalda intakter WWF vanner m.m. 17 364 20279 17364 20279
Summa 25098 26 915 24594 26 278
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Not 18 Stadllda sdakerheter och eventualforpliktel

< D‘r

L= =

Koncernen Stiftelsen
2016 2015 2016 2015
Stallda sakerheter Inga Inga Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga Inga Inga
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassamedel
Banktillgodohavanden
Kortfristiga placeringar
Koncernen Stiftelsen
2016 201 2016 2015
Kassamedel 11 11 11 11
Banktillgodohavanden 170 081 142 860 145 082 121 641
Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgéngspunkten att:
e De har en obetydlig risk for vardefluktuationer
e De kan latt omvandlas till kassamedel
e De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 20 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet med mera.
Koncernen Stiftelsen
2016 2015 2016 2015
Avskrivningar 473 512 472 509
Realisationsresultat vid foérsaljning av
anlaggningstillgangar 2314 -11 514 -3214 -11 514
Total justering for poster som inte
ingar i kassaflodet 1841 -11 002 -2741 -11 005
N
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Not 21 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Soliditet
Eget kapital i forhéllande till balansomslutningen.

Svensk Insamlingskontroll

Svensk Insamlingskontroll dr en ideell férening som beviljar och granskar alla godkinnda
9o-kontoinnehavare. Arligen skickar alla 9o-kontoinnehavare in ett speciellt rapportpaket
med resultat- och balansrikning tillsammans med arets arsredovisning till Svensk
Insamlingskontroll. Nyckeltalen ar utrdknade utifrdn Svensk Insamlingskontrolls mall

i rapportpaketet.
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Bilaga 1 — Vérdepa

noar
) }‘3t‘""!

Aktierelaterade viirdepapper 2016-12-31 2016-12-31
Aktier Volym Bokfért viarde |Marknadsvirde
Astra Zeneca 4 100 1 298 445 2038110
Atlas Copco AB B 14 000 1 003 762 3 480 400
Axfood AB 9 600 1512 392 1374 720
Electrolux B 10 000 707 684 2 263 000
Ericsson B fr 11 200 1 071 272 590 200
Ericsson Tel AB 15 8oo 996 801 845 300
Fabege AB 10 600 1 508 652 1578 340
H&M 19 500 1 828 785 4 941 300
Handelsb A 29 600 1 964 908 3 747 360
Husqvarna B 30 000 1 504 906 2125 500
Investor AB 3 500 1 002 599 1191 750
Karlstaktien 1 50 000 50 000
Lifco AB 9 300 1 474 663 2 168 760
Sandvik 22 000 1 540 337 2 479 400
SCA B 7 900 339 586 2 032 670
SEB A 25 000 1 072 253 2 388 750
SEB AB 12 500 991 716 1194 375
Skanska B 8 200 976 363 1 763 820
SKF B 8 ooo 1 253 349 1 340 800
Trelleborg B 20 400 1494 177 3 657 720
Volvo B 14 000 778 387 1 489 600
Summa aktier 24 371 036 42 750 875
Aktiefonder

DNB Fund FCP Renewable 4 565 4 000 000 4 621 572
DNB Global hillbar 74 399 7 170 739 10 563 222
First State Inv ICVC EUR WSF 1 222 371 12 949 863 19 738 195
Generation IM Global Equity Fund A27 8 091 9137 059 21 604 428
Generation IM Global Equity Fund A38 1 656 2 635 033 4 369 791
Generation IM Climate Solutions Fund 11 * - 10 289 761 10 289 761
SEB Asset Selection 22 544 4 000 000 4 018 621
SEB Etisk Sverigefond LUX Utd 103 286 6 337 299 7 548 561
SEB Stiftelsefond Sverige 246 047 5 605 254 5 599 366
SEB Ostersjofond WWF 254 979 3 088 941 7 602 537
Skandias Virldsnaturfond 230 870 12113 590 36 045 675
Symviotics Sicav Lux 78 663 8 ooo ooo 8 ooo coo
Summa aktiefonder 85 327 539 140 001 729
Summa aktier och aktiefonder 109 698 574 182 752 604
Obligationer och andra virdepapper Volym Bokfért virde |Marknadsvirde
BillerudKorsnis AB 2 000 000 2 000 000 2 048 200
Brummer Nektar 6 683 15 378 930 16 974 399
Fabege AB 5 000 000 5 000 000 5 020 100
Hemfosa Fastigheter obl 3 000 000 2998110 3 021 990
IBRD 171215 5 000 000 5 000 000 5 164 250
Nya svensk fastighetsf"inan:-:ieriﬂ‘s_’2 3 000 000 3 000 840 3 004 110
Rikshem AB, féretagscertifikat 5 000 000 5 042 550 5 005 950
SBAB Bank AB EMTN 15 5 000 000 5 000 000 4 923 225
SBAB Bank AB EMTN 16 5 000 000 5 000 000 5 054 925
SCA Svenska Cellulosa AB 5 000 000 5 000 000 5 007 100
Skanska Financial Services AB 5 000 000 5 055 950 5 018 400
Stora Enso Oyj 3 000 000 3 000 000 3 042 675
Storebrand Livsforsikring AS 3 000 000 3 000 000 3 061 800
Sodra Skogsidgarna 5 000 000 5 000 000 5 070 700
Summa obligationer och andra 69 476 380 71417 824
Ovrigt Bokfort viarde [Marknadsvirde
God Fond 1479 2 274
Summa Svrigt 1479 2274
Totalt virdepapper 179 176 433 254 172702
" Investeringen i riskkapitalfonden Generation IM Climate Solutions Fund II (Cayman) L.P. avser ett

totalt investeringsiitagande pd 2 700 000 USD. Det tecknades i december 2014 och betalas in lépande.
Per 2016-12-31 har WWF investerat 1 215 o000 (1 080 000) USD. Generation IM Climate Solutions
Fund II (Cayman) L.P. kommer att avslutas i mars 2030.
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REVISIonSDeratielse

Till styrelsen i Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF , org. nr 802005-9823

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF fér ar 2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderstiftelsens och koncernens finansiella stélining per den 31 december 2016 och av dessas finansiella

resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kon-
troll som den beddmer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen fér bedémningen av stiftelsens och koncernens fér-
maga att fortséatta verksamheten. Den upplyser, ndr sa &r tilldmpligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera stiftel-
sen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, och att I1amna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revis-
ionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut som an-
véndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar re-
visionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att ut-
gt6ra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre &n for
en vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidoséattande av intern
kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna kon-
troll som har betydelse fér var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som &r [ampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om |dmpligheten i att styrelsen anvénder an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon véasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftel-
sens och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhamtas fram till datumet fér revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att en stif-
telse och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dér-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

—— inh&mtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsakti-
viteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalande
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Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens férvaltning for Stiftelsen Varlds-

naturfonden WWF ar 2016.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i forhallande till moderstiftelsen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund f6r vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen enligt stiftelsela-
gen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

—— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen el-
ler om det finns skal for entledigande, eller

— pa nagot annat sétt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

Stockholm den 9 maj 2017

att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebaér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhallan-
den som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar ige-
nom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande.

AN AN /Wuve.\/\/fﬂuic

Helene Willberg
Auktoriserad revisor

Anette Envall Svahn
Auktoriserad revisor
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