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FORVALTNINGSBERATTELSE

Stiftelsens syfte och organisation

Stiftelsen Varldsnaturfonden WAWF har till andamal att i samverkan med WAWF Inter national
genom finansiellt stod verka for vetenskapliga under sokningar, upplysning och undervisning,
inrattande av naturreservat samt skyddande av hotade djur- och véxtarter och deras livsmiljGer,
allti syfte att bevara, varda och rationellt nyttja naturen och de férnybara naturtillgangarna.
Siftelsen skall darvid idéméassigt och ekonomiskt samarbeta med myndigheter, organisationer,
ingtitutioner, foretag och enskilda personer med intresse for samma andamal.

Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF har ett fortroenderad anknutet i vilket H M Konungen &r
ordférande. Fortroenderadets uppgift & bl a att rekommendera den 6vergripande inriktningen av
stiftel sens verksamhet samt att utse ledaméter i stiftelsens styrelse.

Stiftel sens ansvariga organ &r dess styrelse med Lennart Ahlgren som ordférande.

Stiftelsens kandli finnsi Ulriksdals Slott, Solna

NATURVARDSVERKSAMHETEN

WWF Sveriges (V arldsnaturfondens) huvuduppgift ar att skydda den biologiska mangfalden och
verka for naturresursernas uthdlliga nyttjande, bade i Sverige och globalt genom WWFs nétverk.
WWF International arbetar med sex s k globala kampanjer (skog, hav, sotvatten, klimat,
miljogifter och arter) inom den struktur som kallas Target Driven Programmes (TDP). De mal
som sétts upp hér & vagledande for Varldsnaturfondens arbete. Verksamheten fokuseras till
prioriterade ekoregioner enligt en global biodiversitetsanalys (Global 200). WWF Sveriges
naturvardsarbete & organiserat i fem program, vilkas verksamhet beskrivs separat nedan.
Arbetet inom skogsprogrammet syftar till att skapa ett |angsiktigt hallbart skogsbruk, skydda
tillrackliga arealer skog med htga skyddsvéarden, och att restaurera férédda skogshiotoper. Det
marina arbetet & framfor allt inriktat pa att 6ka antalet skyddade marina omraden och i 6kad
grad arbeta med hdlIbart fiske. Sotvattensarbetet fokuserar pa skydd, restaurering och hallbar
forvaltning av vatmarker och avrinningsomraden. Jordbruksl andskapets projekt handlar ocksa i
hdg grad om restaurering, havd och omradesskydd. Programmet f6r utbildning och ungdom
fokuserar palararfortbildning och natverksarbete i Sverige, runt Osterg6n och i andra utvalda
ekoregioner.

Som en komplettering till arbetet inom programverksamheten drivs vissa projekt med program-
Overgripande inriktning. Ett géller arbetet inom den nystartade WMWF Baltic Regional Team.
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Ett annat galler arbetet med internationella policyfragor som foljer tvalinjer: a) dvergripande
policyfragor, som handlar om ekonomiska institutioner och miljon, ett internationellt ramverk
for hallbar utveckling samt information och utbildning pa det internationella policyomradet, samt
b) klimatfragan med fokusering pa det internationella regelverket och naringslivetsroll i arbetet.

Under dret inrédttades dels det Internationella kemikaliesekretariatet dels Sekretariatet for
hallbart fiske (FISH) dar Varldsnaturfonden ingdr i styrelserna. Dessa sekretariat far en
uppbyggnad och ett arbetssétt som bygger pa de positiva erfarenheterna fran Internationella
forsurningssekretariatet.

For respektive program nedan finns totala kostnader angivet. Belopp inom parentes avser 2002.

SKOG  32,0mkr (44,8

Skogsprogrammet har under aret framgangsrikt arbetat for att uppna WWFs langsiktiga areella
mal for skogsskydd, skogsskotsel och restaurering av férodda skogsbiotoper.

Nationellt

Arbetet med skyddade skogsomraden har i Sverige koncentrerats pa att utveckla national parken
Fulufjallet som en sk ”Pan Park”, med kombinationen skogsskydd och uthdllig turism. Vidare
har arbetet fortsatt nar det géller att kombinera olika juridiska skyddsformer och langsiktigt
hallbart brukande av skogar, bl ai Ostra Vdtternbranterna och pa Oland i Mittlandsskogen.
WWEFs unika mojlighet att agera medlare mellan marké&gare, foretag, allmanhet och
organisationer har varit av mycket stort varde i detta arbete.

| september startades officiellt forskningsprogrammet om &dell6vskog pa Lantbruksuniversitetet
(SLU), med syftet att 6ka kunskapen om ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hdllbart bruk av

dessa skogar. Att bevara adell vskogens rika biologiska mangfald &r ett viktigt engagemang for

Vérldsnaturfonden med malet att oka arealen &dell6vskog i framtiden.

Internationel It

Arbetet i Osteuropa har fortsatt med stod till utvecklingen av FSC-processen i Baltikum, men
ocksafor att bygga upp natverk for skogsproducenter i nordvastra Ryssland. WWF Sverige
satsade ocksa pa att kartlagga omfattningen av illegal handel med travaror frén Ryssland och
Lettland, samt att bjudain alla aktorer till rundabordssamtal. Huvudpunkten pa dessa samtals
agenda var att diskutera hur man i framtiden ska kunna undvika handel med timmer och massa
av okant ursprung.

| tropikernadrevs arbetet med att utveckla korridorer av hansynsfullt brukad skog mellan
skyddade omraden, bl ai Szechuanprovinsen i Kina, och pa sydostra Madagaskar. Runt den
indonesi ska national parken Ujung Kulon fortsatte arbetet att utveckla alternativa inkomstkallor
for lokalbefolkningen. | dennalilla nationalpark finns nastan vérldens alla vildlevande
javanoshoérningar.

| Sydamerikas regnskogar har arbetet fortsatt med stor framgang med genomforandet av
avséttningar av stora arealer ursprunglig skog. Dessutom har Vérldsnaturfonden initierat ett antal
FSC-certifierade byskogsprojekt (FSC = Forest Stewardship Council), tillrackligt storafor att bli
ekonomiskt intressanta for byborna. Byskogsprojekten har ocksa kunnat kombineras med andra
typer av utkomstmajligheter for lokalbefolkningen i de skyddsvarda skogarna, b la ekoturism-
utveckling. Bland de medialt mest intressanta framgangarna kan némnas WWF Sveriges stod till
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arbetet i Brasilien for att radda lejontamarinen (en liten gyllene apa). Nu har arten kunnat avforas
fran listan 6ver de kritiskt hotade arterna pa jorden. Nar projektet startade fanns endast ca 200
individer kvar. Nu har éver 1 000 fétts i fangenskap och sléppts ut i delvis restaurerade
skogsomraden.

| Afrikaarbetar vi ocksa med arter som goda indikatorer pa framgang i naturvarden. WWF
Sverige stoder s k translokaliseringsprojekt i Kenya dar svarta noshorningar flyttas fran reservat
dér det finns for manga djur till omraden dér de utrotats. WWF Sverige fortsdtter ocksa stodet till
Kongobéckenet dar de stora manniskoaporna, bergsgorilla, I&glandsgorilla, schimpanser och
bonobos hotas av utrotning p g aillegal jakt (bush meat). Arbetet med dessa projekt gar framst ut
paatt hitta alternativa fodokallor for lokalbefolkningen, samt att begréansa den illegala
avverkningen av tropikskogarna, vilken dppnar skogarna for illegal jakt.

| arbetet med uthalligt skogsbruk och certifiering har Varldsnaturfonden koncentrerat sig pa att
bygga upp kontakter med offentliga virkesupphandlare, samt pa ytterligare insatser for att belysa
problemen med olaglig avverkning och handel. Inom EU har Véarldsnaturfonden varit involverad
i processen for att tafram en policy mot illegala avverkningar. WWF Sverige har under aret
fortsatt i den koordinerande rollen i ett internationellt samarbete mellan WWF och IKEA, vilket
syftar till att stévjaillegal avverkning och framjaett uthdlligt skogsbruk i Kina, Ryssland,
Bulgarien, Rumanien och de baltiska staterna. Detta samarbete har véckt stort intresse hos
manga andra foretag och organisationer och bidragit till fler satsningar for att motverka olagligt
skogsbruk.

Arbetet med att skydda skogar kommer att koncentreras pa att utveckla samarbeten mellan
myndigheter, markagare och allménhet i Sverige. Internationellt kommer vi att fortsatta att
utveckla modeller for att peka ut skogar med hdga bevarandevarden, samt att hjélpa till att
skydda st6rre omraden av betydelse fér den biologiska mangfal dens bevarande. Vi kommer
ocksa att arbeta med att pavisa och bekampa illegalt skogsbruk och handel. Varldsnaturfonden
ska paverka alla aktorer att avsta fran handel med skogsravaror av tvivelaktigt ursprung.
Satsningen pa att motverka omvandling av tropiska skogar till palmoljeplantager kommer att
fortsdttas, och samverkan med handeln intensifieras.

HAV OCH KUST 11,7 mkr (10,6)

Under 2003 prioriterade programmet tva huvudinriktningar for att bevara havens biologiska
mangfald — marina skyddade omraden och hallbart fiske. Aven andra fragor som &r sarskilt
viktigafor de svenska haven bevakades, t ex behovet av att minska utsléppen av fororeningar
och att skydda hotade arter.

Havsmiljoékommissionen till sattes av regeringen for att utarbeta forslag till strategier och
&géarder for hur de negativa trendernai Ostersjon och Vasterhavet ska kunna stoppas.

Nationellt

Ett intensivt arbete for att fatill stand ytterligare skydd av marina miljoer har bedrivits. Genom
media, remissvar och brev till svenska regeringen och EU-kommissionen har vi verkat for att
vardefulla utsi6bankar ska skyddas inom EU:s nétverk av Natura 2000-omraden samt i

HEL COM:s och OSPAR:s nétverk. Arbetet med utgjobankar har &ven medfort att
Vérldsnaturfonden engagerat sig i debatten om havsbaserad vindkraft. PAgrund av detta har vi
under &ret tillsammans med myndigheter och andra miljGorganisationer fort talan i
Miljédomstolen mot anl&ggandet av en vindkraftspark pa Fladen. Arbetet bidrog till att Sveriges
regering i november utsdg Fladen och Lilla Middelgrund till Natura 2000-omraden. Redan 2002
upptogs Hoburgs bank som Natura 2000-omrade.
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| Kosterfjorden har vi fortsatt arbetet med att inventera skyddsvérda marina miljoer for att
utveckla en metodik for kartering av havsomraden. | den norska delen av det unika och tidigare
okéanda korallrevet som pétréffades i narheten av Kosteromradet forbjods tralning. Initiativ till
detta forbud togs av Vérldsnaturfonden (i Sverige och Norge).

Den europeiska fiskekampanjen avslutades under varen. Fiskearbetet har medfort en rad
framtradanden i media och andra officiella ssmmanhang. Speciellt bor det 10-punktsprogram for
ett uthdligt fiske som utarbetades med andra miljorganisationer namnas. Dértill &ven den
gemensamma plattform som vi inledde med Sveriges Fiskares Riksforbund (SFR). Den tredje
upplagan av den svenska konsumentguiden " Fisk till middag?’ producerades under aret.
Reaktionerna har varit manga och starka, vilket visar att varainitiativ fungerar och paverkar
debatten.

Policyarbete och forskning har d&ven omfattat insatser for att bevara livskraftiga bestand av
tumlare, sélar och havsfaglar som hotas av bl a miljogifter och som bifangster i fiskeredskap.
Den rapport om bifangstsituationen som fardigstélldes forra aret anvandes som underlag vid en
lyckad bifangst-workshop (p& Gotlands hdgskola) med fiskare och andraintressenter. Dértill har
policyarbete for att minska utsl8pp av olja och andra fororeningar till havet och att forhindra
skadliga effekter av §6farten bedrivits under aret, bl a genom att stodja férslaget att utse
Ostersjon som ett PSSA (Particularly Sensitive Sea Area) enligt FN-organet IMOs (International
Maritime Organization) klassificering.

Internationellt

Vérldsnaturfonden fokuserar internationellt pa skydd av valar och havsskoldpaddor. Kampanjen
for att varva spackhuggarfaddrar har uppnatt malséttningarna och kommer att ge ett betydande
stod till Hav & Kust-programmets verksamhet.

| vastra Indiska Oceanen fortsétter Varldsnaturfonden att stodja projekt dér man samarbetar med
lokalbefolkningen for att skydda naturvardenai marinareservat och gynnaett hallbart nyttjande
av naturresurserna.

Handlingsplanen for ekoregionen Ostersion har slutforts. Genomforandet kommer att stodjas och
foljas upp av det nyinrattade programkontoret — Baltic Sea Ecoregion Programme — pa Ulriksdal .
Kontoret har bemannats med en Programme Director och en Programme Manager.

Arbetet med att inréatta flera marina skyddade omraden i de svenska haven kommer att
systematiseras och intensifieras. Fisk- och fiskefragorna kommer att bibehalla en framskjuten
platsi Véarldsnaturfondens satsningar och aktiviteter aven under néasta ar. Arbetet med marina
daggdjur och skydd av deras livsmiljé kommer att utdkas. Dartill kommer sj6fartsarbetet att
utvecklas somett led i forberedelserna infor Nordsj 6konfer ensens ministermote varen 2006.

VATMARKER OCH SOTVATTEN  7,5mkr (96)

Malet &r att §Oar, rinnande vatten och vatmarker ska forvaltas pa ett satt som gynnar den

biol ogiska mangfal den och vattenresursens langsiktiga nyttjande. Arbetet for att uppna dessamal
sker framst genom 1) skétsel och restaurering, 2) forbéttrat juridiskt skydd, 3) minskad
exploatering, 6vergddning och fororening, samt 4) hdllbart nyttjande.
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Nationellt

Ett antal vatmarker och rinnande vatten runt om i landet restaureras nu med stod fran
Véarldsnaturfonden. Projekten involverar en rad lokala intressenter och skapar darmed ett brett
engagemang for naturvardsfragorna. Skane &r en av de regioner som har prioriterats under aret
med fleralyckade projektsatsningar, t ex for storkar, groddjur och fisken mal, byggande av
lokala nétverk och mediaaktiviteter. Under aret kunde det femariga Vramsaprojektet avslutas
sedan de flesta av de uppsatta malen uppnétts. Forarbetet for en ny satsning pa en stor vatmark
inleddes — Borsta kérr — i samarbete med Hogestads och Christinehofs fideikommiss. | Halland
har fas 2 av Smedjedprojektet avslutats med aterskapande av korvsoar, och i Smaland avslutades
den sista etappen av restaureringen av Sodergardsviken.

Arbetet med att forbattra det lagliga skyddet av vatmarker och vattenmiljoer sker framst genom
engagemang i Natura 2000-arbetet, bade genom paverkan pa statliga myndigheter i Sverige och
genom insatser pa EU-niva. Varldsnaturfonden genomforde en mycket framgangsrik lobbying
under det boreala utvarderingsmotet i Koli (Finland) i borjan av dret. Det resulteradei att EU-
kommissionen uppmanade svenska myndigheter att komplettera nétverket med en rad vardefulla
vatmarker och andra biotoper och arthabitat som V arldsnaturfonden foreslagit. F n arbetar
lansstyrel serna med att rapporterain de nyaforslagen, och en forsta bedémning ger vid handen
att varaforslag i princip har foljts (WWF rapport 2000, ” Skugglista fér Natura 2000”). Under
aret har ocksa fas 2 av Projekt Pite Alv inletts, dar bl avatmarker kommer att restaurerasinom
avrinningsomradet.

Internationel It

Vérldsnaturfonden har stétt det internationella arbetet med framtagandet av ett Target Driven
Programme (TDP) for sotvatten och vatmarker, dar globalamal (" milestones”) laggs fast for det
fortsatta arbetet. Arbetet med att forsoka rédda de utrotningshotade floddelfinernai Pakistan och
Indien har fortsatt. | Afrika har ett arbete inletts med gemensam naturvardsforvaltning av
Malawigoni ett trepartssamarbete. Vidare har en informationssatsning om bomullsodlingens
konsekvenser for sbtvattensekosystemen inletts, liksom arbetet med en kampanj for hdllbara
dammprojekt i varlden.

Arbetet med den nationella vatmarkspolicyn kommer att fortsatta i samverkan med andra
organisationer och myndigheter. Vatmarksmodellprojekt for helhetssatsningar inom
avrinningsomraden kommer att utvecklas, speciellt i skogslandskapet, t ex 1angs Pite alv. Den
sarskilda satsningen i Skane kommer att fortsitta, liksomde” rena” artsatsningarna pa

t ex stork och groddjur. Engagemanget internationellt inom TDP liksom for genomférandet av
EU: s vattendirektiv och Natura 2000 kommer att fortsétta. En konferens om antagande av en
svensk policy for dammifragor med utgangspunkt i rekommendationerna fran World Commission
on Dams (WCD) planerasi mars 2004.

JORDBRUKSLANDSKAPET  139mkr (135

Programmet fokuserar pa landsbygdsutveckling som inkluderar hdllbart nyttjande av
naturresurser, rovdjursfragor och paverkan pa EU:s jordbrukspolitik samt arktisfragor och
arthandel. Fr o m 2004 kommer programmet att &ndra namn till Kulturlandskapet.

Manga vaxt- och djurarter i jordbrukslandskapet & beroende av den stérning som bete och
slatter utgor. Ett aktivt jordbruk med betande djur pa naturbetesmarkerna &r darfor en
forutséttning for ett rik natur. Arbetet med |andsbygdsutveckling sker framfoér allt regionalt dar
Vérldsnaturfondens finansiellainsatser kompl etteras med extern finansiering. Strategiskt foljer
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satsningen devisen om bondens dubbla uppdrag: produktion av mat, gérna med ” gront”
tilldggsvarde och produktion av naturvarden och biologisk mangfald i ett levande lanskap.

Nationellt

Sedan fem ar drivs Naturbetesprojektet med stod fran ICA. Pa naturvardssidan har projektet
medfort en forstarkt hévd av ungefar 20 000 ha naturbeten (strandéngar, hagmark och
alvarmark). Arealen motsvarar ca 15 % av landets totala areal av betesmarker med hdga
naturvarden. ” Naturbeteskott” (producerat pa dessa marker) finns idag pa marknaden, bade
nationellt (ICA naturbeteskétt) och regionalt (t ex Mdarhagskétt och Vindeldvens
naturbeteskott)

De regionala projekten (t ex Vindelalvsprojektet, Narkeshagar, Roslagshagar och Oland)
forsétter enligt plan, ofta kompletterade med EU-stod.

Jordbruksprogrammet har deltagit i debatten kring den gemensamma jordbrukspolitiken och i
diskussionerna kring halvtidsutvarderingen. WWF-forslag omt ex erséttning for
rovdjurssténgsel, landskapsperspektivet samt samordning med andra stodformer har mottagits
positivt.

Rovdjursarbetet fokuseras pa att underlatta samexistensen mellan ménniskor och stora rovdjur,
stod till de skandinaviska rovdjursprojekten och paverkan pa manniskors attityder till rovdijur.
Vérldsnaturfonden &r representerad i den nytillsatta statliga utredningen om jakt och fiske
fjallen och vi har startat en arbetsgrupp mot illegal jakt pa de stora rovdjuren.

Internationellt

Det V&rldshanksstodda (GEF) Baltic Sea Regional Project startade under aret efter manga ars
forberedel ser. Lantbruksuniversitetet (SLU) leder projektet, Sida finansierar svenska aktiviteter
och Varldsnaturfonden koordinerar kustzonsaktiviteter inom projektomradet (Estland, Lettland,
Litauen och Kaliningrad). Det 6vergripande malet &r integrerad planering och hallbart nyttjande
av kustregioner med fokusering pa 6vergodningsproblematik och naturvard).

V&inameriprojektet i vastra Estland har haft ett avslutande ar bl amed utbildning av regionala
beslutsfattare i " EU-kunskap”, sa att foretag som startas tack vare projektet kan erhalla nationel It
stod. Véarldsnaturfondens Jihdepris gick i ar till det estniska paret Lotman, som koordinerat var
projektverksamhet i Matsalu.

Estniska erfarenheter har ocksa tagits tillvarainom det Forum Syd-stodda rysk/karelska
Olonetsprojektet. De karelska kursdeltagarna har bestkt Vainameri och tva av de estniska
koordinatdrerna har deltagit i workshopsi Olonets.

Arbetet med den illegala arthandeln fortsétter i samarbete med TRAFFIC (den organisation som
WWF byggt upp tillsammans med Internationella naturvardsunionen — IUCN — for att stoppa den
illegala handeln med utrotningshotade djur och vaxter), och den kompetens som byggts upp
inom projektet kompletterar bade rovdjursarbetet och projektverksamheten i Mongoliet. | ar
startades ett projektarbete i Mongoliet. Under aret dverlamnades dven en stor anstkan till Sida.
Projektet handlar om landsbygdsutveckling/fattigdomsbekampning och miljéundervisning. En
kursi hur man kan genomféra CI TES-konventionen palokal niva har genomfértsi vastra
Mongoliet (finansierad genom ramavtalet med Sida).

Erfarenheterna fran ovanstéende arbete har anvands flitigt i programmets lobbyarbete, bade i
Sverige och internationellt, inte minst i Bryssel. WWFs Agriculture & Rural Development Team
sammantradde i ar pa Oland, vilket gav vart program méjlighet att forklara vad vi menar med
"nordliga havdberoende varden” inom jordbrukslandskapet. Under motet startade ocksa
planeringen av WWFs stora CAP-kampanj (EUs allménna jordbrukspolitik), som kommer att
genomforas 2004-2005.
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Landsbygdsutvecklingsprojekt i Sverige kommer ocksa under 2004 att fortsétta i ostra Smaland,
Oland, Narke, Roslagen och Vindelalven, samt i Estland, ryska Karelen och Mongoliet,
forstarkta med medel fran bl a EU, Sda och Forum Syd. Rovdjursarbetet fokuseras pa
attitydfragor, t ex for att forhindra illegal jakt. Bevakning av den illegala arthandeln fortsatter
bade nationellt och internationellt genom stdd fran Sdas ramanslag. Arbetet i ryska Arktis
(framst Sakharepubliken och Kamtjatka) fortsatter ytterligare ett ar tack vare bidrag fran
stiftelsen Olle Engquist, Byggmastare.

UTBILDNING OCH UNGDOM  72mkr (6,2)

Programmet har som 6vergripande syfte att sprida kunskap och engagemang for natur och miljo.
For att uppnavaramal arbetar vi patre nivaer: 1) Enskilda barn och ungdomar (Pandaklubben),
2) skolor (Naturvéktarna) och 3) vuxenorganisationer for att forbéttra kapaciteten att arbeta med
miljéundervisning.

Nationellt

| januari visade SVT en dokumentéarfilm —”Maten som skdvlar” — som véckte tittarnas
medvetenhet och engagemang for hur icke hallbar produktion av palmolja och soja bidrar till
skovlingen av tropiska skogar. Drygt en halv miljon manniskor sag filmen, som producerades pa
uppdrag av Vérldsnaturfonden (som ocksa finansierade den med Sidastod), och manga fler sag
utdrag ur den i Rapport och Aktuellt. Filmen och ett seminarium for detaljhandel och industri
blev startskottet for Varldsnaturfondens projekt ” Sveriges ekologiska fotavtryck i tropikerna’.
(Med " ekologiskt fotavtryck” menasi dettafall att man jamfor konsumtionen av fornybara
naturresurser i ett land med naturens biol ogiska produktionskapacitet. Ett lands fotavtryck
beréknas som den totala yta som behdvs for att producera den mat och de fibrer (skog) som
landet konsumerar, dess energikonsumtion etc. Eftersom ménniskor konsumerar resurser fran i
stort sitt hela varlden sa kan man se deras fotavtryck som summan av alla dessa omraden,
oavsett var pajorden de finns.)

Vérldsnaturfonden har ocksa satsat pa ett omfattande utbildningsmaterial for grundskolans hogre
klasser, gymnasier och folkhdgskolor och under hésten har ocksa en omfattande
fortbildningssatsning paborjats for larare kring ekologiska fotavtryck. Hittills har 6ver 350 larare
deltagit och som hjélp i undervisningen har Varldsnaturfonden tagit fram en videoversion av
dokumentéren " Maten som skovlar”.

Dessutom har en omfattande fortbildning- och férelasningsturné om vattenfragor dragitsigang
under &ret tillsammans med Studieframjandet. Syftet ar att oka helhetssynen kring vad som
paverkar hela avrinningsomréaden. Hittills har ca 350 personer deltagit.

Internationellt

Organisationer i Ryssland, Estland, Lettland, Litauen och Polen deltar i Naturvaktarnas
motsvarighet p& andra sidan Ostersi6n, Naturewatch Baltic. De sex organisationerna som driver
Naturewatch Baltic har fatt dkade kunskaper och erfarenheter av arbete med miljéundervisning
och utdtriktad verksamhet. De anordnar kurser for 1arare och arbetsméten for pedagoger.
Samverkan mellan naturvard och uthildning fortsatter i omréden med hdga naturvarden. Under
aret har ett planeringsméte gt rum i Olonets och utbildningen av |arare fortsétter dar (se vidare
Jordbrukslandskapet). | juni genomfordes en utbildning for kandidatléndernai Bryssel. Sida-
medel for dessa lander upphor i ar och de ska nu gava hitta extern finansiering.

" Ostergiogrannar”, ett 1aromedel for grundskolans ldre elever blev klart i borjan av &ret.
7
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Storyline—for undervisning om natur, méanniskor och hdllbar utveckling samt en ny hemsida for
Naturvaktarna och Naturewatch Baltic — & en efterlangtad samlingsplats for utbildningsproj ekt
med fokus pa Gstersjdregionen. | samverkan med Baltic University tog Varldsnaturfonden
initiativ till en universitetskurs for blivande |arare. Tva ansokningar om fortsatt och utvidgad
verksamhet inom Naturewatch Baltic lamnadestill EU i slutet av aret.

Utbildningsprogrammet inom Victoriasj6ns avrinningsomrade har nu uppréttat ett kontor i
Musoma och anlitat en koordinator for Tanzania. Workshops har arrangerats for att informera
och fafler aktorer delaktigai programmet, som bade omfattar l&rarutbildning och
skolundervisning. En sk baseline study har genomforts for att tafram grundlédggande data som
ska ge programmet rétt inriktning och utvarderingsindikatorer.

| samarbete med WWF Mongoliet och Jordbruksl andskapsprogrammet har vi under aret arbetat
fram en plan for en stor utbildningssatsning i Mongoliet.

| augusti sammankallade WWF till ett internationellt méte i Malaysia dér foretag, organisationer
och myndigheter fran 16 |ander diskuterade hur odlingen av palmolja ska kunna ske med storre
hansyn till bade djur, natur och manniskor. Foretag uppmanades att skriva pa ett upprop for att
stélla sig bakom och bidratill arbetet for en mer uthalig produktion.

Verksamheten i Ostersjéomradet, inklusive Sverige, gar ini en ny fas med en rad nya initiativ
med utbildning for hallbar utveckling genom nya material och metoder for fortbildning samt
néatverksbyggande och universitetskurser. | Sverige fortsatter ocksa den stora
fortbildningssatsningen kring fragor om ekol ogiska fotavtryck, vatten- och rovdjursfragor samt
det viktiga paverkansarbetet mot olika aktorer.

Nasta ar drar aktiviteterna inom uthildningsprogrammet runt Victoriasjon igang pa allvar och
Varldsnaturfonden planerar att lansera en stor utbildningssatsning i Mongoliet.

FORDELNING AV ANDAMALSKOSTNADER

Nedan foljer en sammanstallning som utvisar andamal skostnadernas geografiska fordelning
(mkr):

Sverige Ostersjdomréadet Ovriga varlden Totalt
Skog - tropikskog 12,5 12,5
Skog - Ovrig 1,6 2,4 15,5 19,5
Hav och kust 11 1,8 8,8 11,7
Vatmarker och sotvatten 3,1 1,0 3,4 7,5
Jordbrukslandskapet 6,0 3,9 4,0 13,9
Utbildning o ungdom 3,8 15 1,9 7,2
Information 54 54 54 16,2
Totalt 21,0 16,0 51,5 88,5
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FINANSIERINGEN
belopp inom () avser 2002

VERKSAMHETSINTAKTER

Totala verksamhetsintékter uppgick till 109,8 mkr (117,0).

Av detta utgjorde I nsamlade medel (Fran allméanhet, foretag och externa stiftelser) 79,1 mkr (81,6)
och Erhallna bidrag 30,7 mkr (35,4).

Insamlat fran allmanheten 56,9 mkr (55,1)
Insamlat fran allmanheten avser foljande:

WWEF Véanner och supporters 28,0 mkr (24,0)
Den fortsatta satsningen pA WWF Vanner och supporters har gett positivt resultat. Andelen
supporters som stodjer verksamheten via autogiro har kat aveni ar.

Insamlingskampanjer 12 mkr (12,3)
Varkampanjen med insamling till artskydd gav 2,5 mkr i intakter. Hostkampanjens tema
tropiska regnskog inbringade 3,7 mkr. Ovriga kampanjer inbringade 5,8 mkr.

| slutet av &ret lanserades ett nytt autogirokoncept under benamningen Tigerfadder. Over 2000
supporters ansl6t sig till denna stédform. | och med detta finns nu fyra olika autogirokoncept
(Pandafadder, Djungelfadder, Spackhuggarfadder och Tigerfadder), vilket bidrar till en
trognare och billigare form for insamling.

Spontana gavor 6,2 mkr (10,4)

| testamentsmedel infl6t 3,5 mkr (8,8). Intékterna under denna post varierar kraftigt ar fran ar
och &r darmed svara att forutsaga. | minnesgavor och genom sparbossor inflét 0,6 mkr (0,7).
Till 30-klubben WWF samt i 6vriga spontana gavor inflét 2,1 mkr (0,9).

Externt initierade gavor 10,8 mkr (8,2)

Allmanhetens bidrag via Skandia V &rldsnaturfonden, dér varje sparare vid drets slut avsétter
2 % av sitt kapital till WWF, nddde 5,4 mkr (4,2), vilket bland annat kan tillskrivas en god
aterhamtning pa aktiemarknaden.

For tjugoforsta aret i rad genomfordes VanerMedias julforsaljning, varvid kunderna bidrar med
ett pa varan visst angivet belopp till WWF. Tusentals ungdomar deltog i forsaljningsarbetet som
inbringade hela 3,8 mkr (3,5), vilket innebéar en 6kning fran foregaende ar.

Insamlat fran foretag 20,8 mkr (25,6)

Ett tredrigt sponsringsavtal som startade 2001med mobelforetaget IKEA géllande uthaligt
skogsbruk. IKEA svarade for 11,6 mkr av arets insamlade medel fran foretag.

Ett tre-arigt samarbete med Wallenius Linesi ett internationellt havsprojekt inbringade 1,3 mkr.
Fran ICA Handlarnainflét 1,4 mkr (1,1) genom bidrag fran forsaljning av barkassar och
Skonaserien.

Fran ForeningsSparbanken erhdlls 2,1 mkr (1,2) genom betalkortet V arldsnaturkortet. Fran
OLW erhdlls 0,5 mkr, fran Weibulls 0,2 mkr och fran Bertmarks Forlag 0,2 mkr.

Corporate Express (Bjorsells), en av Sveriges ledande kontorsvaruleverantdrer bidrog i ar med
0,3 mkr. Det mangariga samarbetet avslutas i med utgangen av 2003.

SEB Etisk globalfond (tidigare SEB Miljofond) genererade 0,2 mkr (0,5) utgérande SEBs bidrag
pa 12 % av forvaltningsarvodet.
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SEB Ostersj6fonden WWF som placerar i foretag i 1anderna kring Ostersjon bidrog med 1,5 mkr
(0,6) till WWF Sverige och ytterligare 0,4 mkr (0,2) till WWF Finland.

Bland 6vriga foretag som under aret givit ett vardeful It stod kan namnas:

Canon, MagToys, IL Recycling, Bokningsbolaget, Lafarge, SBAB, Stenquist, Sodertorns Forlag
och Ultraforlaget.

Insamlat fran externa stiftelser 1,4 mkr (1,0)
Fran externa stiftelser och organisationer har for sokta projekt erhdllits 1,4 mkr (1,0).

Sida och andra myndigheter 25,6 mkr (28,7)

Fran Forum Syd har till regnskogsprojekt bidrag erhdllits med 6,2 mkr (13,7). Genom ett
paborjat ramavtal med Sida resultatférdes 10,5 mkr. Frén Sida har dven erhdllits
informationsbidrag pa 1,5 mkr (1,4), bidrag till tva estlandsprojekt pa 1,2 mkr (1,0), till Nature
Watch Baltic 0,6 mkr (0,7), samt till Gvriga projekt 3,7 mkr (1,6).

Till nationella projekt soks bidrag fran EU, Naturvardsverket, Jordbruksverket, olika
lansstyrelser och kommuner. Dessa bidrag gick sammanlagt upp till 1,9 mkr (2,2), varav 0,5 mkr
avsdg Pite dlv projektet.

Anknutna stiftelser & WWF organisationer i andra lander 5,1 mkr (6,7)

Fran de anknutna stiftel serna Florafonden, V aktarfonden & Nils Dahlbecks minne, Skogsfonden
StoraWWF samt Skéarvardsfonden WWF har 6verforts 2,6 mkr (4,7) for finansiering av
naturvardsprojekten i enlighet med respektive stiftelses andamdl.

Fran WWF Network (WWF familjen) har 6verforts 2,5 mkr for finansiering dels av nysatsningen
for Ostersion, Baltic Programme, dels for ett globalt skogspolicyprojekt, béda baserade hos
WWEF Sverige.

KAPITALFORVALTNINGEN

Tiden mellan det att Stiftelsen erhdller gavor och bidrag och att medlen utbetal as il
naturvardsandamal, ger majlighet till forrantning av detta kapital. Stiftelsen har dessutom under
arens lopp fonderat medel i avsikt att darigenom kunna ge trygghet och trovardighet i de
ataganden som stiftelsen engagerat sig i. Sakerhet och etik styr kapitalforvaltningen i forsta
hand.

Arets realisationsresultat vid omséttning av kapital portfoljen uppgick till totalt —13,1 mkr (0,6).
Harav hanfor sig en realisationsforlust pa 12,3 mkr till forsaljning av helainnehavet i
Storebrand.

Nedskrivningen av aktier och aktierelaterade vardepapper, som under 2002 gjordes med 32,4
mkr, har till storsta delen aterforts. Fér 2003 uppgick den ackumulerade nedskrivningen till
1,3 mkr.

Takernfonden, som tidigare redovisats separat inom andamal sbestamda medel, avskiljdes fran
det egna kapitalet till bokfort varde per den 30 april 2003 for att ombildas till en egen
galvstandig stiftelse. Det bokférda vardet uppgick darvid till 15 mkr, vilket motsvarade
marknadsvérdet vid ndmnda datum.
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Anknutna stiftelser

Stiftelsen WWF & ansvarig forvaltare av ett antal s.k. anknutna stiftelser, vars avkastning
overfors som andamal sbestéamda bidrag till WWFs naturvardsverksamhet efter avsattning till
kapital och viss administration. Stiftelserna & sjalvstandiga juridiska personer som inte ingdr i
WWEFs balansrakning. De anknutna stiftel serna &r:

Stiftel sen Elisabeth Jihdes minnesfond

Stiftelsen Florafonden

Stiftelsen Fonden for Vérldsnaturfondens Carl Mannerfelt pris
Stiftel sen Makarna Forssbergs minnesfond

Stiftelsen Sirie Warenborgsfonden

Stiftelsen Skogsfonden STORA - WWF

Stiftelsen Skarvardsfonden WWF

Stiftelsen Véktarfonden & Nils Dahlbecks minne

FORMOGENHET

Marknadsvéardet av koncernens formogenhet 2003-12-31 var 128 372 tkr (119 743) enligt nedan:

2003-12-31 2002-12-31
Eget kapital till bokfort véarde 126 465 119 272
Skillnad mellan bokfort véarde och marknads-
varde pa vardepapper 1907 471
Eget kapital till marknadsvarde 128 372 119743
KONCERNEN

Vérldsnaturfonden éger 100 % av aktiernai Varldsnaturfondens Forsdljnings AB (org nr 55 62
37 —4925), som har som verksamhet att med inriktning pa miljé- och naturvard bedriva
forsdljning av varor till foretag viatelemarketing. Utbver varuférséljningen bedriver bolaget
sedan 1998 aven konsultverksamhet med inriktning pa miljé- och naturvérd. Under aret
etablerades ett |okalkontor i Goteborg med en anstélld.

Bolaget omsatte under 2003 2,7 mkr (3,1) och redovisade ett nettoresultat pa 37,0 tkr (-211,2).

Sedan arskiftet anlitas ett nytt foretag for telemarketing och resultatet forvantas darfor oka under
2004.

11
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RESULTATRAKNING

(tkr)
Not
Verksamhetsintakter
Insamlat fr&n allmanheten 1
Insamlat fran foretag 2

Insamlat frn externa stiftelser

Bidrag fran Sida o andra myndigheter

Bidrag fran anknutna stiftelser o WWF i andra lander
Varuforsaljning

S:a verksamhetsintakter

Andamaélskostnader
Nationell naturvardsverksamhet
Internationell naturvardverksamhet

Utbildning

Information

S:a andamalskostnader 3
Insamlingskostnader 3
Administrationskostnader 3

Varu- och forsaljningskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat frAn andelar i intressebolag
Resultat fran 6vriga vardepapper 5
Ovriga ranteintakter o liknande res.poster
Réntekostnader och liknande res.poster
Forvaltningskostnader

S:ares. fran finansiella poster

IN

Resultat efter finansiella poster

Utnyttjande av andamélsbestamda medel
Reservering av andamalsbestamda medel

Arets resultat

2003
Koncernen Stiftelsen

2002

Koncernen Stiftelsen

56 879 56 879 55 058 55 058
20 849 20 849 25573 25 573
1371 1371 991 991
25 585 25 585 28 738 28 738
5082 5082 6 689 6 689
2737 - 3133 -
112503  109766| 120182 117049
14406 -14406| -16101  -16 101
51242  -51242| 62104  -62104
-6 660 -6 660 -6 127 -6 127
16240  -16240]  -14928  -14928
88548  -88548| -99260  -99 260
-7 009 -7 009 -6 205 -6 205
-9 045 -8 602 -7 576 -7 506
-2 255 - -3 283 -
5 646 5 607 3858 4078
-220 -220 -675 -675
15 585 15585  -27920  -27 920
481 477 452 443
-40 -34 -25 -25
-66 -66 -50 -50
15 740 15742|  -28218  -28227
21 386 21349| -24360  -24 149
10 688 10 688 22 209 22 209
14131 -14131]  -19844  -19844
17 943 17906| -21995  -21784
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BALANSRAKNING
(tkr)
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringskostnader pa annans fastighet
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag
Langfristiga vardpappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Varulager m m

Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Fordran heléagt dotterbolag

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader & upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillganger

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Fond fér 1001

Andamalsbestamda medel - &nnu ej anslagna

Balanserat kapital
Arets resultat

Avséattningar
Ovriga avséttningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa skulder & eget kapital

Not

10

11

12

13

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stéllda panter

Ansvarsforbindelser

200312 31 2002 12 31

Koncernen Stiftelsen [Koncernen Stiftelsen
582 582 269 269
1012 926 1542 1412
1594 1508 1811 1681
-- 180 -- 180
121 088 121 088 118 914 118 914
121 088 121 268 118 914 119 094
122 682 122 776 120 725 120 775

82 -- 98 --
-- -- -- 56
822 407 1524 1078
5145 5108 6 359 6 168
19 777 19 770 17 686 17 648
25744 25 285 25569 24 950
29 851 28 976 21 996 21 861
55 677 54 261 47 663 46 811
178 359 177 037 168 388 167 586

36 -- 36 --
1632 1632 1632 1632
26 373 26 373 37 159 37 159
80 481 79 868 102 476 101 652
17 943 17 906 -21 995 -21 784
126 429 125 779 119 272 118 659
126 465 125 779 119 308 118 659
6 725 6 725 6 301 6 301
3433 3432 3727 3633
17 029 16 930 17 835 17 811
24 707 24171 21 217 21182
45 169 44 533 42 779 42 626
178 359 177 037 168 388 167 586
Inga Inga Inga Inga
Inga Inga Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS
(tkr)

Den I6pande verksamheten
Resultat fore dispositioner
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Minskning av varulager
Minskning av rorelsefordringar
Okning av rorelseskulder
Minskning av avsattningar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av matriella anlaggningstillgangar
Placering i finansiella anlaggningstillgangar
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Arets kassafléde
Likvida medel vid arets slut

Tillaggsupplysningar
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet

Avskrivningar

Realisationresultat vid férsaljning av vardepapper
Nedskrivning/aterforing av nedskrivning (-) av aktier
och aktierelaterade vardepapper

Nedskrivning av andelar i intressebolag

Overlatelse av Takernfonden till stiftelse, bankmedel

Totalt justering for poster som inte ingar i
kassaflodet

14

2003
Koncernen Stiftelsen

2002

Koncernen Stiftelsen

21 386 21 349 -24 360 -24 149
-24 234 -24 277 33294 33251
-2 848 -2 928 8934 9102
16 - 45 -
-176 -334 -3218 -3514
2 391 1905 7134 7 905
424 424 -1024 -1024
-193 -933 11 871 12 469
-640 -640 -1 783 -1 783
- - 13 13
-103 699 -103 699 -40 900 -40 900
112 387 112 387 39381 39 381
8 048 8 048 -3 289 -3289
7 855 7 115 8 582 9180
21 996 21 861 13 414 12 681
7 855 7 115 8 582 9180
29 851 28 976 21 996 21 861
2003 2002

Koncernen Stiftelsen|Koncernen Stiftelsen
856 813 925 882
-703 -703
-24 830 -24 830 32 397 32 397
675 675

-260 -260
-24 234 -24 277 33294 33251
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Avser koncernen om inget annat anges.
Belopp angesi tkr om inget annat avses.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttatsi enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménnarad samt med vagledning av FRII:s arsredovisningsmall.

Anknutna stiftelser

Véarldsnaturfonden forvaltar dtta s k anknutna stiftelser som bildats genom donationer.
Stiftel sernas avkastning efter kapitalisering anslastill naturvardsprojekt. Dessa skall enligt
stadgarna bedrivasi Varldsnaturfondens regi. Erhallna bidrag redovisas under verksamhets-
intékterna som ” Anknutna stiftelser”.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen, som omfattar stiftelsen Varldsnaturfonden och det heldgda dotterbol aget
V érldsnaturfondens Forsaljningsaktiebolag, ar upprattad enligt forvarvsmetoden.

Varderingsprinciper
Fordringar har tagits upp till belopp varmed de beréknas inflyta. Ovriga tillgangar och skulder
har véarderats till anskaffningsvérde respektive nominellt varde om g annat angesi not.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta varderas enligt balansdagens kurs.

Varulager
Varulagret varderas med tillampning av forst in- forst ut principen enligt |agsta vardets princip.

Vardering av vardepapper

Aktier och andelar varderas till anskaffningsvarden. Nedskrivning gors om det verkliga vardet
for innehavet minskat och om denna vardenedgang bedoms vara varaktig. Aktier och andelar
erhdlIna genom testamente eller gava véarderastill marknadsvéardet vid tidpunkten for verforing
till Varldsnaturfondens depa.

Obligationer forvarvade i syfte att innehastill inlésenstidpunkt varderas vid forvarvet till
anskaffningsvarde. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och inldsensvarde periodiseras sa att
den effektivarantan vid forvarvet & konstant éver innehavstiden. Ovriga vérdepapper vérderas
enligt |agsta vardets princip.

Vid varderingen anvands den s k portfoljmetoden, vilket innebar att den total a aktieportfdljen
varderastill det |agsta av anskaffningsvardet och marknadsvéardet pa balansdagen.

Beslutade anslag

Lamnade anslag kostnadsbokfors det ar da bindande beslut om andlag fattats. De medel som inte
utbetalats fore rsskiftet skuldforsi balansrakningen. Normalt beviljas anslag endast for ett &r i
taget medan utbetalning av medien sker i olika steg.
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Intdktsredovisning

Huvudprincipen &r att intakter i form av gavor och bidrag intaktsfors nar gavan sakréttdligt &
genomford. Dettainnebér att gavor och bidrag fran i forsta hand privatpersoner normalt
redovisas enligt kontantprincipen. Bidrag fran foretag och organisationer m m redovisas efter
bokf6ringsmassiga principer, vilket innebér att intakterna redovisas det &r de avser. Avtalade
men annu inte erhdlIna bidrag per bokslutsdagen intaktsfors efter en forsiktig vardering i
bokslutet.

Gavor som utgdrs av annan tillgang én kontanta medel vérderastill marknadsvérdet vid
gavotillfallet.

| defall erhdlina medel som mottagits med forbehal att de skall gatill specifikt projekt, inte
hunnit forbrukats vid bokslutsdagen, redovisas dessa som forutbetalda intékter under kortfristiga
skulder i balansrékningen. Aterféring sker d& medlen utnyttjas, varvid dessa tas upp som
verksamhetsintakter.

Kostnaden for projektledning

| naturvardsverksamheten ingar bl a kostnaden for projektledning, vilken bedrivs av anstélld
personal. Till vissdel har &en dvrigaindirekta kostnader (hyra, kontorsomkostnader m m)
fordelats ut pa naturvardsverksamheten.

Avskrivningar
Avskrivningar pa anlaggningstillgangarna baseras pa beraknade ekonomiska livslangder.
Foljande avstamningstider har tilléampats:

Forbéttringskostnader pa annans fastighet 10 &
Inventarier och bilar 5&
Datorer 3&
Not 1 Insamlat fran allmanheten

2003 2002
WWEF Véanner och supporters 27 996 24 100
Insamlingsverksamheten 11 960 12 325
Spontana gavor a 6 161 10 388
Externt initierade gavor b 10 762 8 245
Summa Insamlat frén allménheten 56 879 55 058

a | spontana gavor ingar framst testamentsmedel som under aret inflot med 3,5 (8,8).

b | beloppet ingdr framst alménhetens bidrag via Skandia V &l dsnaturfonden 5,4 mkr (4,2) och
viaVanerMedias julforsdljning 3,8 mkr (3,5).

Not 2 Insamlat fran foretag

Fran IKEA erholls 11,6 mkr under aret, som &r det andrai ett tredrigt internationellt samarbete,

som bl a syftar till att utarbeta globala verktyg for ett ansvarsfullt skogsbruk. Under forsta aret
2002 erhdlls 16,9 mkr och under det sista aret 2004 forvantas 9,8 mkr att erhallas.
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Not 3

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

| andamalskostnader samt i insamlings- och administrationskostnader ingar

|6nekostnader.

Medelantalet fast anstéllda

2003 2002
Antal Varav Antal Varav
anstéllda man anstéllda man
Moderstiftelsen 39 18 36 17
Dotterbolaget 1 1 - -
Koncernen 40 19 36 17

Dessutom har stiftelsen haft 47 (66) projektanstalldatill vilka utgatt 4 217

(6022) i lon.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2003 2002
Loéner och Sociala Léner och Sociala
andra ersatt- kostnader andra ersétt- kostnader
ningar (varav pen- ningar (varav pen-
sionskostn.) sionskostn.)
Moderstiftelsen 14 564 7784 13 315 6 743
(3004) (2373)
Dotterbolaget 265 87 21 7
(0) (0)
Koncernen 14 829 7871 13 336 6 750
(3 004) (2 373)

Loéner och andra ersattningar férdelade mellan styrelseledamdter m fl och anstallda

2003 2002
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och GS anstallda och GS anstallda
Moderstiftelsen 852 13712 877 12 438
Dotterbolaget - 265 - 21
Koncernen 852 13977 877 12 459
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
2003 2002
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man balansdagen man
Styrelseledamoter 9 6 9 6
GS och andra ledande
befattningshavare 9 7 9 7
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Av pensionskostnaderna avser 285 (266) stiftel sens general sekreterare. Denne har tjanste-
pension fran 65 & inom ramen for 1 TP-planen.

Enligt anstélIningsavtal med GS uppgdr uppsagningstiden fran dennes sida till 12 manader
och fran styrelsens sidatill 4 manader. For 6vrigt har inga avtal tecknats om avgangs-
vederlag ller liknande formaner med nagon inom stiftelsen eller dotterbolagets ledning.

Sjukfranvaro i stiftelsen

Ljuli - 31 dec.

2003

Total sjukfranvaro 1) 2,51 %
- langtidssjukfranvaro  2) 39,0 %
- sjukfranvaro kvinnor 2,03 %
- sjukfrdnvaro man 3,07 %
- anstéllda < 29 ar 0,00 %
- anstéallda 30-49 ar 2,53 %
- anstéllda > 50 ar 2,60 %

1) som andel av ordinarie arbetstid
2) som andel av den totala sjukskrivningen som avser sammanhéngande
sjukfrdnvaro pa 60 dagar eller mer

Not 4 Resultat fran andelar i intressebolag

Kostnaderna uppstod i samband med likvidationen av Humanix Holding AB, i vilket

V érldsnaturfonden varit aktieinnehavare. Under 2002 nedskrevs helainnehavet som varit
varderat till 675 tkr. Under 2003 uppstod ytterligare avvecklingskostnader i likvidations-
bolaget i form av diverse omkostnader, 220 tkr.

Not 5 Resultat fran 6vriga vardepapper

2003 2002
Utdelning aktierel aterade vardepapper 1987 1636
Utdelning 6vriga vardepapper 1955 2248
Realisationsresultat -13 186 593
Aterféring/nedskrivning vid vérdereglering 24 830 -32 397
Summa rénta och utdelning 15586 -27 920
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Not 6 Forbattringskostnader pa annans fastighet
M oder stiftel sen
2003 2002
Ing&ende ack anskaffningsvarden 1216 1056
Investeringar 373 160
Utgdende ack anskaffningsvarden 1589 1216
2003 2002
Ingdende ack avskrivningar enl plan 947 905
Arets avskrivningar enligt plan 61 42
Utgdende ack avskrivningar enl plan 1008 947
Bokfort restvarde 582 269
Not 7 Maskiner och inventarier
Koncernen M oder stiftelsen
2003 2002 2003 2002
Ingdende anskaffningsvarde 5087 3477 4871 3261
Inkdp 266 1623 266 1623

Forsaljning och utrangering - -13 - -13
Utgdende ackum anskaffningsvarden 5353 5087 5137 4871

2003 2002 2003 2002

Ingdende ack avskrivningar 3545 2662 3459 2619
Arets avskrivning 796 896 752 853
Forsaljning och utrangering - -13 - -13
Utgdende ackum avskrivningar 4341 3545 4211 3459
Bokfort restvérde 1012 1542 926 1412

Aktiverade belopp i moderstiftelsen avser endast forvarv fr o m 1997. Tidigare & har
anskaffningar kostnadsforts direkt. Kostnaden for datorprogram och install ationskostnader
i samband med datorinvesteringar har kostnadsfortsi sin helhet.

Under aret har 127 tkr (149) erlagtsi leasingavgifter avseende hyrda maskiner och inventarier.

Not 8 Aktier i dotterbolag

Vérldsnaturfonden &ger 100 % av aktiernai Varldsnaturfondens FOrsaljnings AB som har som
huvudsaklig verksamhet att med inriktning pa miljé- och naturvard bedriva forsdjning av varor
till foretag via telemarketing. Uttver varuférsaljningen bedriver bolaget &ven konsultverksamhet
med inriktning pa miljé- och naturvard.

V arldsnaturfonden innehar 1 800 aktier a nominellt 100 kronor for 180 tkr.
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Not 9 Langfristiga vardepappersinnehav
M oder stiftelsen
Ackumulerade anskaffningsvérden 2003 2002
Ingdende anskaffningsvarde 151 311 149 447
Forvéarv 103 699 40 900
Forsaljningar till bokfért véarde -112 392 -39 036
Bildandet av Stiftelsen Takernfonden -20 274 -
Utgdende anskaffningsvarde 122 344 151 311
Ackumulerade nedskrivningar 2003 2002
Ingéende nedskrivningar -32 397
Arets nedskrivningar - -32 397
Under éret dterforda nedskrivningar 24 830 -
Bildandet av Stiftelsen Takernfonden 6311 -
Utgadende ackumul erade nedskrivningar -1 256 -32 397
Bokfort varde vid arets dut 121088 118914
Bokfért varde Marknadsvarde
2003 2002 2003 2002
Svenska noterade aktier och andelar 73943 84789 75733 84 789
Obligationer och andra vardepapper 47 145 34125 47262 34 596
Summa vér depapper 121 088 118914 122995 119 385
Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2003 2002
Forutbetalda kostnader WWF vanner m m 3345 3328
Forutbetal da 6vriga kostnader 361 481
Upplupnaintékter allmanheten 9 257 4875
Upplupnaintékter féretag 4318 6 783
Upplupna rénteintakter 722 728
Upplupnaintékter ovrigt 1774 1491
19777 17 686

Not 11 Eget kapital

Alltsedan stiftel sens bildande har en strévan varit att fullfélja finansieringen av stiftelsens projekt
och dtaganden. Forskare och andra mottagare av anslag ska darigenom kunna kénna viss
trygghet i att Varldsnaturfondens ataganden kommer att fullféljas. Genom denna
forsiktighetsprincip utgor det egna kapitalet en férhallandevis stor del av det totala kapitalet.

Fond for 1001 avser medel som skoétstill vid stiftel sens bildande for att anvéndas inom natur-

vardsandamalet. Mot bakgrund av detta redovisas detta belopp som fritt.
Nedanstadende sammanstalIning redovisar férandringen av koncernens egna kapital.
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Koncernen Bundna Fond for Andamaéls- Balanserat Arets
medel 1001 bestamda kapital  resultat

Utgdende balans enligt

balansrakning féregdende ar 36 1632 37 159 102 476  -21 995

Utnyttjande av Andamals-

bestamda medel -10 688

Reservering av andamalsbestamda

medel 14 132

Bildandet av Stiftelsen Takernfonden -14 230

Foregaende ars resultat -21 995 21 995

Arets resultat 17 943

Utgaende balans 2003-12-31 36 1632 26 373 80 481 17 943

Stiftelsen Fond for Andamaéls- Balanserat Arets

1001 bestamda kapital Resultat

Utgaende balans enligt

balansréakning foregadende ar 1632 37 159 101652 -21784

Utnyttjande av andamals-

bestamda medel -10 688

Reservering av andamalsbestamda

medel 14 132

Bildandet av Stiftelsen Takernfonden -14 230

Foregaende ars resultat -21 784 21784

Arets resultat 17 906

Utg&ende balans 2002-12-31 1632 26 373 79868 17 906

Andamal shestdmda medel avser gavor och bidrag som lamnats med forbehall att de ska
anvandas for speciella naturvardsandamdl. Till skillnad fran projektbundna medel kan dessa
medel disponeras fritt pa basta sétt inom andamal ets omrade.

Not 12 Ovriga avsattningar

Avser beslutade men annu inte utbetalda anslag till naturvardsprojekt. For utbetalning av
anslag kravs att slutrapportering sker inom tre ar fran det att anslaget beviljats

2003 2002
Ing&ende balans 6 301 7325
Avsattningar 2707 2793
Utbetalningar -2 283 -3 817
Utgaende balans 6725 6 301
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Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2002
1332
1392
2002
16 491

2003
Upplupna semesterl6ner 1578
Upplupna sociala avgifter 736
Upplupna 6vriga kostnader 5589
Forutbetalda intakter WWF vénner m m 16 462
Forutbetalda 6vriga intékter 342
24 707
Ulriksdal den 29 mars 2004
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