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FORVALTNINGSBERATTELSE, 2009

STIFTELSENS SYFTE OCH ORGANISATION

Stiftelsen Vdrldsnaturfonden WWF har till dndamal att i samverkan med WWF International
genom finansiellt stod verka for vetenskapliga undersokningar, upplysning och undervisning,
inrdttande av naturreservat samt skyddande av hotade djur- och vdxtarter och deras
livsmiljoer, allt i syfte att bevara, varda och rationellt nyttja naturen och de fornybara
naturtillgangarna. Stifielsen skall ddrvid idémdssigt och ekonomiskt samarbeta med
myndigheter, organisationer, institutioner, foretag och enskilda personer med intresse for
samma dndamal.

Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF (World Wide Fund for nature) nedan kallad WWF, har ett
Fortroenderad anknutet i vilket H M Konungen ér ordférande. Fortroenderadets uppgift dr
bland annat att retkommendera den 6vergripande inriktningen av stiftelsens verksamhet samt
att utse ledaméter i stiftelsens styrelse. Fortroenderadet har sammantritt tva ganger under aret.

Stiftelsens ansvariga organ ir dess styrelse med Bjoérn Hiagglund, Vallentuna, som ordférande
ovriga ledamdter i styrelsen dr Marie Berglund, Ornskéldsvik; Deborah Cornland,Svartsjd;
Urban Emanuelsson, Uppsala; Marie Klingspor, Djursholm; Odd Lindahl, Ell6s; Christer
Malm, Visteras; Ulrika Rasmuson, Stockholm, Jan Twetman, Salzburg; Christian Wegenius,
Stockholm. Styrelsen har sammantritt fem (sex) ganger under aret. Lasse Gustavsson &r av
styrelsen utsedd generalsekreterare till att leda verksamheten.

Stiftelsens kansli finns i Ulriksdals Slott, Solna. Medelantalet anstillda var 70 (62) personer.

Kansliets ledningsgrupp bestar forutom av generalsekreteraren av cheferna for de sex
avdelningarna Naturvard, Kommunikation, Insamling, Féretagssamarbeten, Ekonomi samt
Personal&Administration.

Vid utgangen av 2009 hade WWF 190 000 supportrar (180 000).

WWFs revisorer dr Anette Envall Svahn, Auktoriserad revisor, KPMG AB; Carl Lindgren,
Auktoriserad revisor, KPMG AB.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Den lagkonjunktur som préglat stora delen av virlden har dven paverkat WWF under
verksamhetsaret 2009. De minskade intikterna vid enskilda insamlingskampanjer hiimtades
hem genom okat antal ménadsgivare. Omséttningsdkningen beror till stor del pa 6kning av
intikterna i Virldsnaturfondens AB. Den finansiella oron paverkade verksamheten framfor
allt under det forsta halvaret. Genom éndrade valutakurser blev det till nackdel for vara
samarbetspartners i syd, som pa grund av kronans svagare virde inte ldngre var fullt
finansierade i lokal valuta. Det samlade resultatet for helaret blev trots nedgéngen i
virldsekonomin acceptabelt.

Det var inte bara det ekonomiska virldsldget som utgjorde en utmaning for WWF, utan 2009
var ocksé nagot av ett 5desar for klimatfragan. Infor klimattoppmétet i Kpenhamn i
december mobiliserade WWF globalt alla tillgéingliga resurser, vetenskaplig och politisk
expertis, opinionsbildare och kommunikatorer. Klimatéret fick en global rivstart med Earth
Hour i slutet av mars. Earth Hour har vuxit till den storsta klimatmanifestationen i vérlden.
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N#rmare en miljard ménniskor i 88 lander och drygt 4 000 stidder deltog genom att sldcka
ljuset en timme for klimatet. I Sverige deltog mer 4n hilften av Sveriges kommuner och 64
procent av svenskarna. Sverige hade en sérskilt viktig roll som EUs ordférande under andra
halvan av 2009. Dessvirre rickte inte det massiva stodet till for ett réttvist, ambitidst och
bindande internationellt klimatavtal och COP 15 blev en besvikelse. Men vissa framsteg
gjordes, trots allt. Den vetenskapliga diskussionen om nddvandigheten att begrdnsa den
globala uppvirmningen till max 2 grader fick sitt politiska genombrott i Képenhamn. De allra
flesta av virldens stater har anslutit sig till 2-gradersambitionen.

Det svenska ordforandeskapet i EU drev med framgéng igenom en EU-strategi for
Ostersjoregionen. Det dr en strategi som bir tydliga spar av WWFs synpunkter och nskemal.

Bildandet av Sveriges forsta marina nationalpark, Kosterhavet far betraktas som en av de
storre naturvardsframgéngarna p4 hemmaplan. Bildandet av Mount Cameroon National Park.
den fjirde nationalparken pa fem &r i Kamerum, &r ett exempel pé de stora framgangar WWF
haft med att etablera skydd for de mest virdefulla naturomradena runt om i vérlden under

o

aret.

Nya trearsavtal som sikrar betydande finansiering av naturvardsarbete har tecknats med Ikea
och Sida.

NATURVARDSVERKSAMHETEN

Totala kostnaderna for naturvardsverksamheten uppgick till 162 105 (153 344) enligt foljande
indelning:

Belopp i tkr Nationellt Internationelit Totalt
Svensk Natur och Ostersjon 17 267 7132 24 399
Internationella programmet 76 759 76 759
Klimat programmet 17 501 17 501
Overgripande naturvard 3778 13750 17 528
Véarldsnaturfondens AB 25918 25918
Total Naturvardsverksamhet 21045 141 060 162 105

Naturvardsavdelningen #r funktionellt indelad i programmet for Svensk Natur och Ostersjon,
Internationella programmet och Klimatprogrammet. Dessa tre program leds av en
naturvardschef med en administrativ stab. I kostnaderna for 6vergripande naturvard ingér
betalning till WWF International for administrativt stod till WWF-nétverkets internationella
programkontor beridknat utifran en andel av svenska WWFs omsittning.
naturvardsverksamhet for koncernen ingar dven Vérldsnaturfondens AB enligt ovan med
25918 . Storre projektomraden inom stiftelsens program redovisas enligt nedan.
Personalkostnader samt mindre projektomréden redovisas inte nedan. Om inte sérskilt anges,
redovisas alla belopp i tkr.

Svensk natur och Ostersjén 24 399

Det svenska naturvardsarbetet har under ar 2009 fokuserat pa en rad prioriterade omraden —
kulturlandskap och nérnatur, rovdjur och arthandel, skogslandskapet samt vatmarker. Inom
Ostersjdarbetet har WWF for tredje aret genomfort en kampanj, med en kombination av
intensiv kommunikation och politiskt paverkansarbete, tillsammans med organisationens
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ovriga kontor i regionen inom ramen for WWFs internationella Ostersjoprogram, Baltic
Ecoregion Programme. Ostersjdarbetet har inriktats pa minskad vergddning, utveckling av
hallbart fiske och skapandet av en integrerad havsforvaltning.

Under det gangna aret gjorde WWF en &versyn av arbetet med naturvard och ekologiska
fotavtryck i Sverige for att utveckla ett nytt, starkt och visionért program for Svensk Natur
och Ostersjon. Oversynen resulterade i ett nytt ramprogram fran ar 2010 uppdelat pa sex
méalomraden — hallbar mark- och vattenanvindning, hallbara stédder, hallbar energiproduktion-
och konsumtion, integrerad havsforvaltning, hallbart fiske samt minskad 6vergddning.

Kulturlandskap, inklusive narnatur 2 301

WWF har fortsatt arbetet med att siikra skotseln av en av de mest artrika naturtyperna i
Sverige — naturbetesmarker. Principen for arbetet har varit att sékra langsiktig skotsel genom
att stodja restaurering av naturbetesmarker och att utveckla nischprodukter, samt att paverka
jordbrukspolitiken att prioritera betalningar for miljo- och naturvardsatgérder inom
jordbruket.

Resultat under 2009:

e Cirka 6 200 hektar naturbetesmark har restaurerats under de senaste tre aren. Svartadalens,
Nirkes och Milarhagars leverantdrer av Naturbetesk6tt omfattas nu av Svenskt Sigills
certifiering for Naturbeteskott. I Narke har projektet resulterat i att vatmarksgrés anvénds
for produktion av biogas, som till viss del driver stadens bussar och tjénstebilar.

e Kinnedom om de virden som finns i naturen omkring oss, var nédrnatur, &r viktig for
viljan att véirna den. Ar 2009 var “sélgens &r”. I ett samarbete mellan WWF,
Naturskyddsforeningen och Centrum for Biologisk Méngfald gjordes en stor insats for att
sprida information om sdlgens betydelse som nyckelart i naturen till malgrupper som
lantbrukare, skogségare, skogsentreprenorer, kommuner och parkforvaltare bland annat
genom en ny bok.

e Aven fladdermusprojektet "BAT-forts™ var lyckat. Under dret har fem nedlagda militarfort
i Stockholms skiirgard byggts om for att bevara och skapa nya dvervintringsplatser for
fladdermdss, sa kallade BAT-forts. En forsta inventering i slutet av 2009 visade att
projektet har lyckats 6ver forvintan. Det innebir att projektet kan gé vidare pa en nationell
basis.

e Regeringen tog under aret fasta pa de patryckningar som skett — framfor allt frin WWF —
rorande forvaltningsorganisationen for Nationalstadsparken. Detta resulterade i ett
regeringsbeslut som gav linsstyrelsen i Stockholm ett tydligt ansvar for forvaltning,
dvergripande skotsel och information samt tillsyn av parkens vérden.

Rovdjur 1 551

WWEF har sévil i Sverige som internationellt en lang tradition av att arbeta med de stora
rovdjuren. Mals#ttningen #r livskraftiga stammar av bjérn, jérv, lo och varg i Skandinavien
i samexistens med méanniskor.

Resultat under 2009:

e WWEF har under aret stétt forskning och inventeringar av de stora rovdjuren samt initierat
en foredragsserie om bjornen. Brottsforebyggande radet (Bra) har genomfort en analys av
den illegala handeln med vilda djur och viixter i Sverige och har foreslagit en rad atgérder
for att minska den illegala handeln och géra myndigheternas arbete effektivare. WWEF har
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under &ret verkat for att berorda myndigheter ska paborja forbattringsarbete och en rad
atgdrder dr nu pa gang.

e Under 2009 har WWF ocksa verkat med stor kraft for att den framtida rovdjurspolitiken
ska bli langsiktig, forutsdgbar, tydlig och vila pa en vetenskaplig grund. Propositionen
som togs av Riksdagen i histat blev en stor besvikelse dé den inte tar ett samlat grepp pa
den langsiktiga forvaltningen av de stora rovdjuren. Riksdagen beslutade dessutom att
infora ett tak pa 210 vargar och licensjakt pa varg trots att det inte finns nagon
férvaltningsplan.

Svenska skogslandskapet 2634

Trycket fortsitter att tillta for att snabbt ¢ka tillvixten samt for att gora storre uttag i den
svenska skogen, pa bekostnad av miljé- och andra intressen. WWFs arbete med att bevaka
och paverka skogspolitiska processer har dérfor intensifierats under aret.

Resultat under 2009:

e  WWEF har haft ett aktivt deltagande i ett antal olika fora och samradsgrupper for
intensivodling, hallbar produktion, frimmande trddslag, frivilliga avséttningar,
vattendirektivet, kontrollstation fér omradesskyddsstrategin, omradesskydds-
propositionen med mera. En forskarrapport om generell hidnsyn har tagits fram.

e Organisationen har dven deltagit aktivt i styrelse och standardkommittéer inom FSC.
Under 2009 har en reviderad FSC-standard for svenskt skogsbruk beslutats. Dessutom har
ett forslag till smaskogsbruksversion av den svenska FSC-standarden utarbetats, for att
Oka certifiering bland mindre markégare. Arbetet initierades ursprungligen av WWF. Det
har ocksé skett en kraftig 6kning av antalet FSC-certifierade skogsdgare i Sverige —
ndarmare 9 000 under 2009.

e  WWF har ocksa tagit fram en position angdende den svenska skogens roll som
bioenergikilla och bedrivit paverkansarbete inom en rad pagaende processer kring
bioenergi och biobrénslen.

Svenska vatmarker 2197

Resultat under 2009:

e Den storsta framgangen &r det mycket lyckade genomforandet av ett femarigt LIFE-
projekt kring Flodparlmusslan och dess livsmiljoer i Sverige. Alla planerade faltatgérder
har genomf6rts och erfarenheterna fran projektet har sammanstillts 1 en handbok.

Integrerad havsfoérvaltning 2012

Under aret har WWFs langsiktiga arbete for en samlad havsforvaltning i Ostersjén visat
tydliga resultat.

Resultat under 2009:

e WWEF har varit starkt padrivande och engagerat sig i arbetet med EUs strategi for
Ostersjon. Strategin var temat for arets Ostersjofestival dér arets Baltic Leadership Award
delades ut till en av dess initiativtagare — Finlands utrikesminister Alexander Stubb.
Strategin antogs under hdsten och &ven om den blev svagare dn onskat &r det glddjande att
se att manga av de synpunkter som WWF har framf6rt nu har tagits med. Som exempel
kan ndmnas att havsplanering ska vara en dvergripande nyckelatgdrd. WWF anser dock att
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strategin inte innefattar tillréckliga atgérder inom de tva ndringar och politikomraden som
har storst paverkan pa Ostersjons miljo; jordbruk och fiske.

WWEF var ocksé mycket aktivt for att paverka den svenska havspropositionen. WWF drev
pé hart for att en samlande havsmyndighet skulle bildas och for en rad konkreta atgérder
inom framfor allt jordbruk och 6vergddning samt marin fysisk planering. Propositionen
blev tyvirr inte sa bra som vi hade hoppats, men, ett flertal av de atgidrder som WWF
forslagit finns dndé med sasom forbud mot avloppsvattenutslépp fran fritidsbatar och
forbud mot fosfor i bade tviitt- och diskmedel. Propositionen resulterade &ven i en fortsatt
utredning om bildandet av en samlad havsmyndighet.

Den virldsunika sillgrisslehyllan pa Stora Karlsd, som finansierats av WWE, invigdes i
juli. Hyllan fungerar som en hogteknologisk forskningsplats dér faglarnas liv kan foljas
utan att de stors. Eftersom dessa havsfaglar star hogt i niringskedjan kan forskningen
beritta mycket om tillstdndet under havsytan. Hyllan har redan vickt stort internationellt
intresse och bidrar till att forskningen kan ligga i frontlinjen 1 vérlden.

WWF har sedan slutet pa 1990-talet verkat for skydd av Sveriges artrikaste havsomrade —
Kosterhavet — genom stéd till inventeringar, deltagande i referensgrupper, finansiering av
utbildning av fiskare i marinbiologi etcetera. Den 9 september 2009 invigdes Kosterhavets
nationalpark — den forsta marina nationalparken i Sverige. I samband med WWFs
fortroenderadsméte i oktober delades Jidhepriset ut till Kosterndmndens ordférande Goran
Larsson for sina (och de dvriga i Kosternimndens) insatser for att engagera och inspirera
de lokala krafterna pa Koster och sikra lokalt stéd for parken.

WWEF har under 4ret dven aktiverat sig pa flera fronter for att forsoka fa sa manga linder
som mojligt att skriva pa den internationella ballastkonventionen. Konventionen syftar till
att begriinsa spridningen av arter genom att fartygen sjélva far ansvaret for att rena sitt
ballastvatten fran medfoljande organismer. I november skrev Sverige pa som forsta
Ostersjoland.

Hallbart fiske i Ostersjén 1001

Under aret har WWFs langsiktiga arbete for hallbart fiske och héllbar fiskkonsumtion gett
tydliga resultat med brett genomslag.

Resultat under 2009:

WWFs konsumentguide for fisk och skaldjur uppdaterades och lanserades i maj. Under
aret har den varit viigledande for ménga olika aktorer vid ink6p. Svenska regeringen
anviinde guiden under ordférandeskapet i samband med alla organiserade maltider och
moten.

P4 WWFs seminarium i samband med Marine Stewarship Council’s (MSCs) 10 ars-
jubileum presenterades positiva resultat. I ar finns 55 certifierade fisken och mer &n 2 500
MSC-produkter pa virldsmarknaden.

Arbetet med att f4 med viktiga WWF prioriteringar i EUs nya lagstiftning om den
gemensamma fiskekontrollen har ront framgangar. Férordningen antogs av EUs
ministerrad i oktober. I samband med EU-kommissionens lansering av Gronboken infor
reformeringen av EUs gemensamma fiskepolitik (CFP) till ar 2012 har ett omfattande och
strategiskt policyarbete tagit fart i organisationen. En gemensam europeisk WWZF-position
har ldmnats till kommissionen som svar pa Grénboken.
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Overgodning i Ostersjon 5155
Arbetet med att trycka pa for minskad vergddning i Ostersjon, med fokus pa att uppna en
forindrad jordbrukspolitik, fortsatte med stor intensitet under 2009.

Resultat under 2009:

WWEF har tillsammans med Baltic Ecoregion Programme varit drivande for att WWFs
europeiska nitverk ska enas om en position avseende EUs budgetreform och
jordbrukspolitiken. Jordbrukets andel stér for cirka 40 procent av budgeten och ér ddrmed
den enskilt storsta post som saknar tillrdckliga miljokrav.

I samband med starten av rets Ostersjokampanj publicerade WWF en ny rapport som
visade att huvuddelen av EUs subventioner till jordbruks- och fiskenéringen i
Ostersjoregionen fortfarande har en negativ inverkan pa Ostersjons hlsotillstind. Bade
rapporten och WWFs position om jordbrukspolitiken séndes ut brett till berérda
nyckelaktorer i regionen och inom EU.

Det av WWF instiftade priset Baltic Farmers Award blev redan forsta aret en succé med
nationella nomineringar fran atta av Ostersjons nio kuststater. Flera av de nationella
vinnarna deltog vid prisceremonin som #gde rum i Riga i anslutning till en stor jordbruks-
och miljokonferens i november. Priset pa 10 000 EUR gick till ett familjejordbruk i
Finland.

WWFs samarbete med LRF fortsitter inom ramen for projektet Baltic Agreement, som
beror miljéradgivning for de tre baltiska landerna och Polen.

Efter flera ars patryckningar frin WWF i frdgan om att stoppa fartygens utsldpp av
avloppsvatten till havs, deklarerade European Cruise Council (ECC) under 2009 att de
inte ska dumpa avfall i havet om kryssningshamnarna lever upp till kravet pa fasta
tdmningsstationer i hamn och inga extra kostnader for tdmningar. WWF fortsatte darfor
kampanjen med att undersoka Ostersjohamnarnas kapacitet och fann att endast tre av de
tolv stérsta hamnarna levde upp till ECCs krav, nimligen Stockholm, Visby och
Helsingfors.

WWF mottog i december Stockholms Hamnars miljopris, Miljébojen, med motiveringen
att man pa ett framgéngsrikt sitt satt fokus pa fragan om kryssningsbatars avfallsvatten.

Skogsbruk i Ost 795

Resultat under 2009:

WWF har under 2009 fortsatt arbetet med att verka for en utveckling av en mer
ansvarsfull virkeshandel och ett mer ansvarsfullt skogsbruk i Baltikum. En rad projekt och
ett stort paverkansarbete har pagétt under aret i Litauen, Lettland och Estland.
Representanter fran alla projekt bjods in till Sverige pa studieresa och erfarenhetsutbyte.

Internationella programmet 76 759

WWFEs Globala Natverksinitiativ 4r gemensamma storsatsningar av W WF-nitverket som
syftar till att astadkomma konkreta resultat av global betydelse for virldens biologiska
mangfald och ménniskans ekologiska fotavtryck.
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WWFs Globala Nitverksinitiativ Green Heart of Africa (NI) 3 513

WWF arbetar med en évergripande naturvardsplan for Kongobéckenets regnskogsbilte som
fokuseras till 12 landskap dér utveckling av byskogsbruk, miljomérkning, bekdmpning av
illegal jakt och etablering av ett ndtverk med skyddade omraden &r viktiga ingredienser.

WWEF stoéder det sa kallade Bakossilandskapsprojektet i Kamerun. Vidare stods det globala
Nitverksinitiativet ekonomiskt och WWF bidrar med naturvardsexpertis samt deltar 1 det
dvergripande ledningsarbetet.

Resultat under 2009:
e Nationalparksgrinsen for Bakossi Nationalpark dr nu forankrad i alla 31 randbyar runt
nationalparken.

e Sex lokala CBOs (community-based org) har nu plantskolor som producerar afrikanskt
korsbér (Prunus africana). Totalt har drygt 6 000 trdd planterats under aret.

e Biologiska inventeringar genomforda av projektet visar att det finns bade schimpans och
drill i de skyddade omradena och i de stora skogblocken finns skogselefant.

WWFs Globala Natverksinitiativ Coastal East Africa (NI) 9 018

Den ostafrikanska kusten utgor ett av WWFs stora globala Nétverksinitiativ. Det fokuserar pa
att forindra dels forvaltningsstrukturerna regionalt och dels marknaden pa bade nationell och
internationell niva for att minska trycket pa regionens unika naturresurser. Detta arbete
kompletteras med kartering av kustregionen och forstirkning av skyddet for Selous
Naturreservat och integrerad forvaltning av kustzonen .

WWF stddjer bade nétverks- och projektarbetet ekonomiskt samt deltar med expertis inom
naturvard och fragor som ror biobrénslen och fiske, samt deltar i1 ledningen av det globala
Nitverksinitiativet.

Resultat under 2009:

e Arbetet inom Selous viltreservat (UNESCOs vérldsarv) har resulterat att en
patrulleringsstation i Selous inre har byggts upp (stédrker skyddet f6r noshérning), samt att
alla byskogar och skogsreservat i 6stra korridoren har katalogiserats.

e Biologisk inventering har genomforts i Ndundulu och angrénsande skogsreservat.

e Virdefull skog i Udekwa har skyddats genom en unik verenskommelse med lokala
hévdingen mot etablering av system for dricksvattensforsérjning.

e  WWEF har tillsammans med fiskeministerierna i Kenya, Tanzania och Mog¢ambique
mobiliserat nyckelintressenter for hummer-, bliackfisk- och rikfiske for att stodja en
certifieringsprocess (MSC) och att genomfora en forstudie for MSC-certifiering.

Madagascar — Land of Lemurs 6129

Malsittningen &r att skydda Madagaskars unika biologiska mangfald och sékra viktiga
ekosystemtjinster for att langsiktigt ge en fattig landsbygdsbefolkning bittre
utkomstméjligheter. Den sa kallade Durbanvisionen, vars mal &r att skydda 6 miljoner hektar
natur, styr naturvirdsarbetet. Projektet centreras kring att stirka lokalbefolkningen till att
samarbeta kring att skydda, skota och forvalta regnskog, torrskog och marina ekosystem.
Detta inkluderar byskogsbruk, plantskolor och skogsrestaurering, alternativa
forsorjningsmojligheter samt kapacitetsutveckling i fragor kring forvaltning av naturresurser.
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WWEF stddjer projektarbetet finansiellt, dels i regnskogen pa dstkusten dels i torrskogen pa
vistkusten men ocksa arbetet med havet. Det politiska ldget i landet efter statskuppen i bérjan
pa aret har forsvarat arets arbete.

Resultat under 2009:

e 48 plantskolor har etablerats och cirka 200 000 tridplantor har planterats. I Amoroni vid
Onilahy flodens mynning har plantskolor f6r mangrovearter etablerats och cirka 30 000
plantor har satts under regntiden.

e En ny landskapsplan har skrivits for restaurering av skdvlad regnskog runt den s kallade
Fandriana-korridoren. Som ett resultat av detta arbete har 200 hushall runt korridoren fatt
utbildning och tekniskt stod i bland annat jordbruk.

e En rapport som bygger pa traditionell kunskap om medicinalvixter och dess nyttjande i
torrskogsekosystemet har producerats under aret och en ny art/underart av muslemur har
upptiickts i galleriskogarna i Fihereninaflodens dalgéang.

Miombo (ekoregion) 2 809

Miombo ir ett 3,6 miljoner hektar stort 16vfillande torrskogsekosystem som breder ut sig i
dstra och sodra Afrika. Malet med denna insats ér att utveckla viktigt naturvardsarbete runt
forvaltning av ekosystemtjénster, biobrinsle, globala kolsinkor och medicinalvéxter.

WWF stodjer projektarbetet ekonomiskt samt deltar som expert inom landbaserad naturvérd
samt fragor som ror biobrénslen.

Resultat under 2009:

e En ny strategi for hela regionen &r fiirdigstilld — Miombo: ecoregion conservation
programme 2008-2012.

e Naturvardsrapporter och biologiska inventeringar som producerats under aret inkluderar
*Traditional medicinal plant practice in southern Africa, Catch them young™ och en
inventering av krokodiler och kartliggning av konflikter mellan ménniskor och
krokodiler.

Albertine Rift — Home of Great Apes (ekoregion) 5497

Albertine Rift ar Afrikas artrikaste ekoregion och ett av de starkaste féistena for tre arter av
manniskoapor. Malsittningen #r att forbéttra lokalbefolkningens tillgang péa skogsravara och
andra naturresurser for att minska illegalt uttag inne i skyddade omraden. Detta kommer att
ske genom att utveckla markanvéndningsplaner och genom tradplantering (“green belr”) i
buffertzoner. Viktiga komponenter &r agro-forestry, lokalt vertagande av plantskolor samt
smaskalig triforadlingsindustri. Arbetet har under aret fortskridit trots de stora problemen
med inbordeskrig och flyktingproblematik i delar av omradet.

Resultat under 2009:
e Det grinsdverskridande samarbetet med forvaltning av bergsgorillorna i Uganda, Rwanda
och Kongo har fortsatt.

e En biologisk inventering av omradet Itombwe syd genomfordes under dret med glddjande
besked om nya grupper av Grauers gorilla (laglandsgorilla).
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e Tridplanteringsprojektet har utdkats och dr nu dven etablerat i den norra sektorn av
Virunga. Tridplanteringen i de skyddade omradenas buffertzoner kom igéng sent pa
grund av problem med nagra krigsherrar, men &r nu i full aktivitet.

e For att komma till ritta med skogsskovlingen i omradet har ett arbete paborjats med att
tillverka nya energisnala trikolskdk. Sex organisationer tillverkar och salufor i dag dessa
energisnala spisar i staden Goma. Spisarna ir efterfrigade och bland annat har UNHCR
kopt och delat spisar till flyktinglédgren.

WWFs Globala Natverksinitiativ Heart of Borneo (NI) 6 056

Grundpelaren for nitverksinitiativet "Heart of Borneo™ ér den deklaration Indonesien,
Malaysia och Brunei signerat med syfte att langsiktigt bevara Borneos skogar. Under hdsten
2009 arrangerades det tredje métet pd ministerniva med syfte att utoka det grénsoverskridande
arbetet. Huvudfokus #r att etablera niitverk av skyddade omraden som binds samman av
regioner med ansvarsfulla uttag av naturresurser.

WWEF finansierar filtprojekt och nétverksinitiativ, samt deltar aktivt i savil projektutveckling
som ledning av nétverksinitiativet.

Resultat under 2009:

e En ny nationell arbetsplan for arbetet inom Heart of Borneo har fastslagits av den
indonesiska presidenten. Detta #r en stor framgang och m&jliggoér mer konkreta insatser pa
lokal niva.

e Delar av regionen Kutai Barat pa den indonesiska delen av Borneo har identifierats som
nationellt prioriterat for pilotprojekt inom ramen for klimatinstrumentet REDD (Reducing
Emissions from Deforestation and Forest Degradation).

e Nya populationssiffror for Borneos orangutanger har redovisats under éret. Antalet
individer i centrala Kalimantan har stabiliserats efter manga ar av nedgang. Detta omrade
har varit WWFs fokus under mer en fem ar. Pa Borneo finns det i dag totalt cirka 55 000
orangutanger utspridda éver 47 olika skogsomréiden.

e En femarig forvaltningsplan for nationalparken Bukit Baka Bukit Raya presenterades
under aret.

WWFs Globala Natverksinitiativ Tiger (NI) 5623

Situationen for virldens tigrar forsimras varje ar. Férmodligen finns bara 3 500 tigrar i
virlden och i Indien, som tidigare haft den stora andelen tigrar, 4r antalet nere pa cirka 1 400.
WWFs globala NI Tiger ar det enda Nétverksinitiativ som fokuserar pd en art. Arbetet dr
holistiskt och inkluderar allt fran reservatsbildning, vandringskorridorer, motverkande av
tjuvjakt och illegal handel till konfliktldsning, utbildning och alternativa arbetstillfillen.

WWEF stodjer projekt i Indien, Kambodja, Ryssland och Indonesien (Sumatra) och ingar i
styrgruppen for ndtverksinitiativet.

Resultat under 2009:

e WWFs stod till tigerlandskap i Indien borjar rada upp konkreta resultat. Det handlar bland
annat om anskaffande av hundratals effektiva vedspisar som vasentligt minskar
vedbehovet (30 procent minskning), introduktion av biogasspisar samt strategiska gavor
till skogsdepartementet for effektivare bevakning (4 bilar, tradlos kommunikation, samt
utrustning till cirka 1 000 nationalparksvakter). Nya skogsdivisioner har bildats dar
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patrullering nu startas. WWF har ocksa stirkt sin ndrvaro i manga byar inom
tigerlandskapen for att informera och forebygga illegal handel. Stora
undervisningsinsatser har utforts bade for parkvakter och i byskolor som grénsar till
skyddade omraden. Flera inventeringar har 6kat kunskap om béde tigerantal och
bytesantal.

e | Assam kring nationalparken Kaziranga har WWF under aret initierat flera workshops
som behandlar konflikten mellan ménniskor och vilda djur. I omradet dodas cirka 100
ménniskor per ar av elefant och tigrar tar boskap. En databas upprittas nu for att béttre
kunna sitta in preventiva atgirder. Ett tridplanteringsprojekt har ocksa initierats. Fron
som insamlas fran naturen planteras och dras upp i krukor. Plantorna sitts sedan i
omraden som avverkats for att hoja kvalliten pa de korridorer som forbinder tigens
kdrnomraden sé att dess ut och invandring underléttas.

e Under aret har tigerprojketet i Ryssland utvecklat samarbetet med lokala jégare med bland
annat en fond som s#krar utfodring till klovvilt under perioder med extremt snofall
(exempelvis senaste vintern), information om tigerkonflikter finns som bilaga i alla
jakttillstand, inventering intensifierad med nya kamerafillor (tigrar redan “fangade™ pa
bild), ytterligare teknisk support till antitjuvjaktsbrigader och utbildning av
jaktdepartementets personal.

Mongolia — Land of Snowleopard 1202

Mongoliet 4r ett land med mycket stora naturvérden och en for Asien unik daggdjursfauna
med sndleoparden som landets sérart. I landet finns och en unik méngtusenarig herdekultur
som under tusentals ar nyttjat landets naturresurser pa ett hallbart sitt. Projektets malséttning
ir att stirka herdegruppers kapacitet att langsiktigt forvalta sina betesresurser och att forbittra
sin levnadsstandard genom att utveckla marknadskooperativ och affirskunskaper. Samtidigt
har projektet utbildat den unga generationen i fragor som rér hallbar utveckling.

WWF har under ett decennium finansierat kapacitetsutveckling och filtprojekt.
Projektverksamheten har under 2009 fasats ut pa ett ansvarsfullt sétt.

Resultat under 2009:

e Patrullverksamheten fortsitter framgangsrikt och under éret har inga rapporter om
tjuvskjutna sndleoparder rapporterats. Projektomréadet (vistra Mongoliet inom Altai-
Sayan) har ocksa inventerats pa stenbock.

e [ nordvistra Mongoliet driver WWF fyra pilotskolor for att konkret visa hur &mnet hallbar
utveckling av regionen kan inlemmas i skolans undervisning. WWF har medverkat i ett
flerarigt landsbygdsutvecklingsprogram for att hitta alternativa inkomstmdéjligheter for
herdebefolkningen. Motivet &r att minska verbete av torr stippvegetation.

e Kunskaperna frén programmet har under aret “exporterats™ till Tuvarepubliken i Ryssland
samt till angriinsande regioner i véstra Mongoliet. Pa liknade sitt expanderas nu arbetet
med pilotskolor och utbildning for héllbar utveckling.

Pandans rike 5498

Malsittningen med projektet &r att skydda de sista kvarvarande skogarna i pandans
utbredningsomrade. Alla de sex bergsmassiv dér det i dag finns jdttepanda har ocksa en stor
befolkning som fréimst lever av jordbruk. En viktig del av naturvéardsarbetet &r dérfor att skapa
forutsittningar for den fattiga landsbygdsbefolkningen (som till stor del bestar av etniska
minoriteter) och myndigheter i Minshan och Linagshan-Xiangling bergen, att dels kunna leva
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av de varor och tjéinster som regionens ekosystem producerar, och dels att integrera naturvard
i samhallsutvecklingen.

Resultat under 2009:

e Sex nya pandareservat har bildats och ytterligare fyra befintliga reservat har utvidgats. Det
har resulterat i ytterligare 400 000 hektar skyddade pandaomraden vilket innebir att cirka
70 procent av omraden med jéttepanda star under formellt skydd.

e Nio pandareservat har fatt nya skotselplaner och 12 pandareservat har under édret karterats
pa viixter, djur och ménskliga storningar. I det sydliga utbredningsomradet Liangshan har
358 888 hektar pandaskog inventerats och patrullerats for forsta gangen.

e Under aret har en ny tredrsstrategi The green heart of China - Phase II, och tva nya
rapporter skrivits om naturvardsarbetet i pandans rike.

Bolivia — Amazonian forest 4 078

Stora delar av sydviistra Amazonas har redan avverkats for att ge plats at boskapsrancher.

I Brasilien &r ldget akut medan det i grannlandet Bolivia fortfarande gér att hitta stora orérda
skogsomraden. Detta dr mdjligt bland annat pa grund av WWFs tiodriga satsning i regionen.
Sydviistra Amazonas ir ett av sex prioriterade geografiska platser inom nétverksinitiativet.

WWFs finansiering av detta projekt avslutas i och med 2009 ars utgang.

Resultat under 2009:

e For fjirde éret i rad arrangerades ett mote mellan internationella kopare av tropiska FSC
certifierade trivaror och mindre skogsigare fran Bolivias landsbyggd. Mer dn 30 foretag
var representerade.

e Regionala och lokala politiker har uppnatt en 6verenskommelse att marknadsfora
ekoturism i dstra Amazonas.

e Under aret har WWF Bolivia signerat avtal med kommunerna La Paz och Santa Cruze
som innebir att kommunerna kraver FSC-certifiering av alla inkdp av trdvaror.

WWFs Globala Natverksinitiativ Arctic (NI) 2 802
Arktis har kommit i fokus eftersom klimatforindringarnas effekt pa jorden é&r allvarligast i
norr. WWF finansierar projekt i framforallt Ryssland och inom ndtverksinitiativet, samt ar
aktiv inom bade styrgruppen och i arbetsgrupper inom nétverksinitiativet.

Resultat under 2009:

e Isbjornsinventeringen “Ide 2009” tickte stora delar av arktiska Ryssland. Resultatet var
nedslaende. Inventerarna fann firre dvervintrande isbjérnsfamiljer &n véntat.

e En ny adaptiv forvaltning av valross har arbetets fram i samhéllet Ryrkapie i 6stra arktiska
Ryssland. P4 grund av att havsisen sommartid smélter bort ldngs kusten i Tjukotka
kommer stora méngder valross iland och bildar enorma kolonier pa upp mot 50 000
individer. Kolonierna &r mycket kéinsliga

e WWF har varit aktiv i ett flertal workshops och seminarier under aret (MISTRA, Nordiska
Radet, EU-presidentskapet, Arctic Species Working Group).
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TRAFFIC — Arthandel 1200

WWF har under manga ar stdtt programmet mot illegal arthandel TRAFFICs arbete. Det &r
framforallt TRAFFIC-kontoren i sydostasien, Kina och sddra och 6stra Afrika som far del av
WWFs finansiella stod.

Resultat under 2009:

e TRAFFIC har i samarbete med WWF och lokala partners tillverkat en stor anslagstavla
som varnar kdpare och forsiljare att handla med illegala arter. Anslagstavlan &r strategiskt
uppsatt pa Syddstasiens storsta och mest kiinda handelsplats for vixt- och djurarter —
Chatuchak market i Bangkok.

e TRAFFIC och IUCN har under aret publicerat en rapport som visar att tjuvjakten pa
noshérningar kar bade i Afrika, framforallt i Zimbabwe och Sydafrika. och i Asien.
Jakten drivs av Asiens behov av noshérningshorn dar Vietnam framstar som ett centrum.
Den nya tidens tjuvjdgare anvinder sofistikerade vapen som veterindrmedicinska droger,
gift, armborst och grova gevir for att doda noshérningar

Global Freshwater 2 954

Bristen pa sdtvatten for ménniskor och djur &r en av de stdrsta utmaningar vi star infor i dag.
Hilften av alla s6tvattensekosystem har forsvunnit under de senaste 100 aren och i inget annat
ekosystem gér utrotningen av arter snabbare. Den pigéaende klimatforéndringen forvérrar
livsmiljoproblemen och gor tillgdngen pa sotvatten mer oberdknelig. Programmet har under
aret jobbat pa olika nivaer for att forbéttra forvaltningen av vatten och sikra ett langsiktigt
hallbart nyttjande av vattenresurserna.

WWF har finansierat och aktivt arbetat med:
Globalt policyarbete; att fa FNs vattendragkonvention att trdda i kraft, forbéttra och
effektivisera forvaltningen och strukturerna for vattenfragor.

Resultat under 2009:

e Under aret har floddelfiner inventerats i nagra nyckelomraden i Indien. Vattenkvaliteten
har undersokts och atgdrder har satts in for att forbittra ekosystemen i omraden med
delfiner. Inventeringarna visar pa att antalet delfiner okar i de omraden dir WWF arbetar.

e 1 Pakistan har ett nytt skyddat omrade for Indusdelfinen deklarerats i Taunsa — Guddu, och
genetiska studier har pabdrjats av delpopulationen for att undersoka dess livskraftighet.

e En rapport om den internationella vattenstrukturen lanserades under vattenveckan
i Stockholm tillsammans med bistdndsorganisationer. Rekommendationerna fran
rapporten
har tagits vidare.

e Ett antal kapacitetsuppbyggande seminarier om klimatadaptationer hélls under aret
i Kenya med resultat att kapaciteten hos deltagande nyckelaktorer som integrerar
klimatadaptionsatgérder for sotvatten har okat.

Global policy 2479
Under rubriken Global policy ryms projekt for fattigdomsbekdmpning och héllbar utveckling.

Makropolitiska kontoret i Washington har under 2009 assisterat WWFs globala
Nitverksinitiativ Coastal East Africa och China for a Shift med att kartligga drivkrafter
bakom naturresursers exploatering. Malsittningen &r att vigleda WWF initiativen vid stora
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infrastrukturprojekt (vdgar och energi). En databas med planerade transportleder,
vattenkraftanldggningar, gruvdrift, olja och gas, jord- och skogsbruk utgor det konkreta
planeringsverktyget.

WWFs Globala Natverksinitiativ Market transformation (NI) 3 646

Den snabba expansionen av jord- och skogsbruk, fiske och fiskodlingar &r de enskilt
viktigaste orsakerna till den globala forlusten av vérdefulla naturmiljéer. Den finansiella
sektorn har genom sin kreditgivning och andra finansiella tjénster en viktig roll i arbetet.

WWEF har pa global niva valt att fokusera pa produktionen av palmolja, soja, bomull, fisk och
skaldjur, sockerror, kott och mj6lkprodukter (samt tréd, papper och pappersmassa, se Global
Forest nedan). Det 6vergripande malet &r att ar 2020 ska minst 25 procent av den globala
produktionen av prioriterade ravaror produceras enligt internationellt accepterade kriterier och
standards. Ingen forlust av livsmiljoer med hoga bevarandevirden ska ske som en foljd av
odling av "plantagegrodor™.

Resultat under 2009:

e Better Cotton Initiative har 2009 slutfort arbetet med globala principer och kriterier for
“béttre bomull”. Dessa principer och kriterier kommer att testas i félt under en
tvaarsperiod med borjan under odlingssédsongen 2010. Dérefter sker utvérdering och
revidering ar 2012.

e Ar 2008 certifierades de forsta palmoljeplantagerna enligt Roundtable on Responsible
Palm Oil. WWFs europeiska rankning av ett sextiotal viktiga foretag visade att ett mindre
antal har viktiga policies och ink6psriktlinjer pa plats men det stora flertalet har knappt
borjat agera.

e  WWF har identifierat finanssektorns riktlinjer for ansvarsfulla investeringar som en viktig
faktor for marknadsfordndring. Bland annat har det globala Nétverksinitiativet MTI
utvecklat en Palm oil financing handbook 1 dag arbetar MTI finansteam med en av
vérldens viktigaste "ravarubanker” for att utveckla riktlinjer for ansvarsfull finansiering av
ett drygt tiotal olika av WWF prioriterade grodor.

WWFs Globala Natverksinitiativ Smart Fishing (NI) 2 165

Under 2009 har WWF uppmirksammat de nyckelaktorer inom vitfiskindustrin som de senaste
10 aren arbetat for hallbart fiske och ddrmed for miljomérkning av MSC — Marine
Stewardship Council. Samtidigt utmanades aktérerna att fortsitta reducera fiskets negativa
paverkan genom minskad bottenpaverkan framover.

WWEF har under aret, genom ett strategiskt engagemang i MSC, dven stérkt sin egen MSC-
expertis globalt. Detta innebdr mer kritiskt engagemang frain WWF vid utvirdering av
pagaende certifieringar globalt, exempelvis for dstersjétorsk, rysk pollock och tonfisk fran
Maldiverna.

Global Forest 5 441

WWEF arbetar for uthalligt nyttjande av virldens skogar. Viktiga redskap och initiativ omfattar
arbete med den privata sektorn inom ramen for Global Forest & Trade Network, utveckling
av skogscertifiering (FSC) och konceptet for skogar med hoga bevarandevirden (pa engelska
High Conservation Value Forests) samt paverkansarbete for att utveckla lagstiftning och
andra atgirder mot olaglig avverkning.
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Resultat under 2009:

FSC har under éret lanserat globala atgérder for att ytterligare stirka och Forbattra
certifieringens trovirdighet och effektivitet.

Europaparlamentet och EUs Ministerrad har under aret tagit flera viktiga beslut kring EU-
lagstiftning mot handeln med olagligt virke.

WWF har under aret utvecklat globala investeringsriktlinjer for ansvarsfullt skogsbruk
och ett pappers- och massaprogram for ett mer systematiskt arbete inom den globala
papperssektorn.

Klimatprogrammet 17 501

Klimatférhandlingarna

Resultat under 2009:

[ ]

Ett forslag pa firdigskrivet klimatavtal — paragraf for paragraf — som WWF skrivit
tillsammans med fem andra internationella organisationer, for att med marginal halla
viirlden under 2 graders uppvirmning, presenterades for forhandlare i 6ver 100 linder
under éaret.

WWF rapporten “Sharing the effort under a global carbon budget™ visar hur méanga ton
viixthusgaser vi har kvar att sldppa ut for att klara oss under tva graders uppvirmning.

Men det blev inte nigot avtal i Képenhamn utan istéllet en till intet férpliktande politisk
Overenskommelse.

WWE valde specifikt att stotta civilsamhéllets klimatarbete i Afrika, Kina och Indien.
Paverkan har skett som ett resultat av detta dér vi i synnerhet kan se att Afrika har hjilpts
fram till att forsvara en stark och ambitids forhandlingsposition. I Kina och Indien verkar
dock innovationsarbetet ha gett mer genomslag @n forhandlingsarbetet &ven om bada
dessa lander under 2009 for forsta gdngen har kommit ut offentligt med
utsldppsbegrinsningsmal till ar 2020.

Klimatinnovationer

Resultat under 2009:

I Sverige lanserade WWF sju nya Climate Solvers under Sweden Clean Tech Venture
Day. I media presenterades de som “Sju klimatldsningar som kan minska klimatpaverkan
med motsvarande tio ganger Sveriges utsldpp”, 600 miljoner ton koldioxid per ar, fran ar
2020.

WWEF arbetar ocksa med att kartligga innovationssystemen i nigra utvalda ldnder. Studier
har gjorts i Ghana, Tanzania, Kenya, Indien och Kina for att paverka nyckelaktorer i dessa
lander att satsa mer pa och ta fram en strategi for 6kad utveckling och spridning av
klimatinnovationer inte bara for deras egna linder, utan som ett led i att stirka den
internationella konkurrenskraften.

WWFEs arbete med IT-sektorn fortsatte med bland annat ett samarbete med Ericsson som
fokuserade pa IT-sektorn som drivkraft i de samhéllsforéndringar och den nya
infrastruktur som kriivs for att vi ska lyckas att dramatiskt minska utslédppen.
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WWFs globala Natverksinitiativ China for a shift

Det globala Nitverksinitiativet China for a global shift fokuserar pa den roll Kina kan ta i att
investera pa ett nytt sitt utan att kopiera den ohallbara och resurskrdvande livsstil som
vistvirlden har last in sig i. I synnerhet fokuserar initiativet pa kopplingen EU som
konsumentregion, Kina som producentland och Afrika som ravaruleverantor.

Resultat under 2009:

e Under aret har resurstillsdttning skett och det finns nu kompetent nyanstilld WWF
personal i Afrika, Kina och EU for handelsfragor, finansieringsfragor och
fotavtrycksfragor for att ta initiativet vidare till gemensam handling under ar 2010.

e [ Kina finns viktiga delar av de l16sningar som behdvs for att transformera vara hogfossila
sambhillen till att bli lagfossila och ekologiskt hallbara.

INFORMATIONS- OCH

UTBILDNINGSVERKSAMHETEN 65 501

De &vergripande malen for kommunikationsavdelningens arbete under 2009 syftade till att
stirka WWFs varumiirke, fora ut de resultat naturvardsavdelningen genererar samt lyfta
WWFs paverkansarbete i Sverige. Uppdraget &dr ocksa att genomfora ett internationellt och
nationellt utbildningsarbete som okar utvalda malgruppers férméaga att agera for en hallbar
utveckling. WWF har under éret fokuserat pé féljande huvudaktiviteter.

Informations- och opinionsverksamhet 54 274

Opinionsbildningskampanjer
Under aret genomfordes tva stdrre opinionsbildande kampanjer; Klimat (Earth Hour,
minplanet.se, Climate Solver) och Ostersjon.

Resultat under 2009:

e “Earth Hour” var arets storsta framgéang. Samtliga mal fér kampanjen 6vertrdftades vilket
resulterade i att 64 procent av Sveriges befolkning sldckte ljuset en timme for klimatet
(Sifo-undersdkning).

e Ostersjokampanjen lanserades i juni med ett flertal pressaktiviteter om barlastvatten,
avfallsvatten och Nord Streams gasledning. Ostersjokampanjen avslutades med WWFs
arliga Ostersjoseminarium med fokus pa integrerad havsforvaltning. De mal WWF hade
for kampanjen uppnéaddes.

e Under hsten genomférdes ocksa en mindre klimatkampanj infor métet i Kopenhamn.
Malet var att lyfta fram de 16sningar som finns pa klimatet fran Redd, via dver
klimatinnovationer till hur klimatavtalet konkret skulle kunna skrivas. Ett flertal
pressaktiviteter, debattartiklar, intervjuer och webbannonsering genomférdes. Malen for
kampanjen uppnaddes. Dock fick vi inte det klimatavtal vi 6nskade i Képenhamn vilket dr
en besvikelse.
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Varumarket

Resultat under 2009:

e Under aret hade WWF som mal att stirka den spontana kénnedomen om organisationen
bland malgruppen 2045 ar till 40 procent under kampanjperioderna vilket uppnaddes.

Hemsidan wwf.se

Resultat under 2009:

e  WWF har under 2009 utfort ett omfattande uppdateringsarbete av hemsidan. Det positiva
resultatet visade sig bland annat i den underskning som genomfordes dir WWF far hogst
betyg av samtliga Netigates undersékta hemsidor.

Press

Resultat under 2009:

e Under aret har antalet pressklipp dkat liksom inslag i TV och radio med nérmare 50
procent. Antalet debattartiklar har ocksa tredubblats . De mest omskrivna WWF-
aktiviteterna dr Earth Hour, fiskguiden, kommentarer pa klimatmoétet i Képenhamn och
den rapport WWF slippte pa Ostersjéseminariet.

WWF EKO

Resultat under 2009:

e [ slutet av dret genomfordes en ldsarundersékning som visar att supportertidningen WWF
Eko #r en av de mest uppskattade medlemstidningarna i Sverige. Enligt undersékningen
overtriffar WWF Eko samtliga uppsatta kvalitetsmal. Artiklarna skildrar i ord och bild
hiindelser och fenomen i naturen samt framhdver WWFs unika sitt att arbeta vérlden &ver.

Pandaklubben

Resultat under 2009:

e Den understkning som genomfordes under aret visar att Pandaklubbarena dr mycket néjda
med tidningen och WWFs Pandaklubb. Satsningen pa att §ka antalet Pandaklubbare
fortsatte under aret och tva storre aktiviteter genomfordes for att na malen. Antalet
Pandaklubbare har kat, men de genomforda insatserna var for sma for att ge tillrackligt
bra resultat och under ar 2010 kommer verksamheten att ses 6ver i syfte att bittre na
WWFs mal med barn- och ungdomsverksamheten.

Utbildningsverksamheten 11 227

Lake Victoria Catchment Environmental Education Programme

Resultat under 2009:

e Under aret har 44 pilotskolor och 6 lararutbildningar i Tanzania, Kenya och Uganda
arbetat intensivt med olika metoder och utmaningar kring héllbar utveckling.
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e Ett kiirnteam av personer har utbildats och de fortbildar nu all personal pa de skolor som
deltar i projektet. Fortbildarna anvédnder nu metoder som fordjupar kunskapen kring hur
olika ekologiska, ekonomiska och sociala faktorer samspelar.

e Skolorna sprider sina kunskaper till omgivande byar och samverkar dessutom med byarna
kring konkreta projekt sasom odling av trdd och grénsaker. Tridplanteringsprojekten har
spridits till fler byar vilket forhindrar avskogning och erosion. Andra exempel ar
bygrupper i Uganda som stoppat betesdrift och restaurerat vatmarker, planterat trdd och
forhindrat jorderosion. Dessa byar har dven satsat pa alternativa inkomstkéllor sasom

svampodling.

e En policyworkshop har genomforts for att granska hur ldro- och kursplaner ska kunna
forbattras.

Policy

En rad viktiga reformer pagar just nu inom utbildningssektorn. Det handlar om ny grundskola,
ny gymnasieskola och ny ldrarutbildning.

Resultat under 2009:

e For att 6ka stodet for larande for hallbar utveckling har WWF svarat pa remisser om
skollagen och lararutbildningen. Dessutom har WWF varit aktiva i processen for att
utveckla nya kursplaner for grundskolan.

Utbildning for en levande planet

Léarande for hallbar utveckling handlar om att skolan ska ge medborgarna verktyg for att
minska det ekologiska fotavtrycket. Utbildningssektorn dr ocksa landets storsta arbetsplats
som omsitter resurser i form av exempelvis energi, papper, vatten, mat och rengdringsmedel.

Resultat under 2009:

e  WWEFs arbete med modellskolor har nu pagatt i tva ar. Arbetet utmanar hela skolan. Nagra
exempel pa vad som hént under &ret 4r att Rudbeckianska gymnasiet har infort en kottfri
dag och att Norrsundsskolan har satt upp ett vindkraftverk i miniformat.

e For att 6ka ldrandet for hallbar utveckling pa hogskoleniva har en hégskolegemensam
hemsida lanserats.

Stadsutveckling fér en levande planet

Under 2009 har WWF och Malmé stad samarbetat pa temat ldrande och stadsutveckling for
en framtid pa en planet.

Resultat under 2009:
e  WWF har erbjudit material och expertis for fortbildningar i Malmés skolor.

e  WWEF har ocksi tagit fram en strategi som underléttar att effektiva klimatinnovationer
anvinds i staden.
Naturvaktarna

Resultat under 2009:

e Naturviktarna hade som mal att fortbilda 1 800 l4rare under ar 2009. Utfallet blev 4 600
larare och ldrarstudenter frimst i Vistra Gétaland, Dalarna och Visterbotten.

18



Arsredovisning 2009 — Org nr 802005-9823

e Totalt har 17 000 bestéllningar gjorts — antingen fysiskt eller via nedladdningar av
Naturviktarnas material pa wwf.se. Under aret har 15 stipendier delats ut som stottar olika

skolprojekt.

VERKSAMHETSRESULTAT

Verksamhetsintakter

Koncernens totala verksamhetsintékter uppgick till 251,5 mkr (231,1). Av detta utgjorde
Insamlat fran allménheten 152,9 mkr (152.4), Insamlat fran foretag 26,1 mkr (19.4). Insamlat
fran externa stiftelser 0,7 mkr (0,8), Erhallna bidrag fran myndigheter 40,8 mkr (43.4), Bidrag
fran anknutna stiftelser och WWF Network 4,8 mkr (5,3) samt Ovriga intikter 26,2 mkr (9,8)
som avser foretagsfinansiering av naturvardsverksamhet i Vérldsnaturfondens AB. Se not 1
for ndrmare information om insamlat fran allménheten.

Den enskilt storsta intikten kommer fran PostkodLotteriet med 50 mkr (50,2) vilket 4r den
maximala utdelningen per férménstagare. Aven Sida #r en stor bidragsgivare dér vi under
2009 erholl bidrag med 38,4 mkr (40,1). Storre belopp har dven mottagits fran Swedbank
genom Virldsnaturkorten Maestro och Mastercard, fran SEB genom Ostersjéfonden WWF
och genom SEB Etisk Globalfond. Naturbetesprojektet finansieras dven under 2009 genom
samarbete med ICA och Stena Metall fortsatte stodja utbildningsprojektet Naturvéktarna.
Sveaskog bidrog till finansiering av skogsprojekt och genom samarbete med Tetrapak
finansierades dels skogsnétverket GFTN och dels Climate Savers.

Ett flerarigt samarbetsavtal startade 2002 mellan WWF International och IKEA gillande
ansvarsfullt skogsbruk, bomullsproduktion och klimatpaverkan, WWF har i dag en
koordineringsfunktion for detta samarbete mellan IKEA och det av stiftelsen WWF helédgda
bolaget Virldsnaturfondens AB (VfAB). For vidare information se under rubriken
"KONCERNEN".

WWEF har 90-konto och star under tillsyn av Svensk Insamlingskontroll, SFI, som kontrollerar
att WWF skoéter sina insamlingar pa ett ansvarsfullt sdtt och att pengarna gar till angivet
dndamal utan oskiliga kostnader.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna uppgick totalt till 258,0 mkr (246,8). Av detta utgjordes
dndamalskostnaderna 227,6 mkr (217,1) varav naturvardsverksamheten stod for 162,1 mkr
(153.3) och informations- och utbildningsverksamheten stod for 65,5 mkr (63.8).
Insamlingskostnader uppgick till 16,0 mkr (16,2). Administrationskostnader uppgick till 14,4
mkr (13.5).

Kapitalférvaltningen

Tiden fran det att Stiftelsen erhallit gdvor och bidrag till att medlen utbetalas till
naturvardsdandamal, ger mdjlighet till forrdntning av detta kapital. Stiftelsen har dessutom
under arens lopp fonderat medel i avsikt att ddrigenom kunna ge trygghet och trovirdighet i
de ataganden som stiftelsen engagerat sig i. Kapitalforvaltningen &r aktiv och sker i egen regi.
Den styrs av en placeringspolicy som faststills av styrelsen. Syftet med placeringspolicyn &r
att ange regler och riktlinjer for den totala forvaltningen. Styrelsen har under aret reviderat
placeringspolicyn, for att tydligare sékerstélla de etiska stéllningstaganden som finns i
organisationen. For ndrmare information angdende resultat fran 6vriga virdepapper se not 4.
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Férmogenhet

Marknadsvirdet av stiftelsens formogenhet 2009-12-31 var 228 309 (198 944) enligt nedan:
2009-12-31 2008-12-31

Eget kapital till bokfort varde 196 186 195 492

Skillnad mellan bokfort virde och marknads-

védrde pa virdepapper 32123 3452

Eget kapital till marknadsvérde 228 309 198 944

Anknutna stiftelser

Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF ir ansvarig forvaltare av ett antal s.k. anknutna stiftelser,
vars avkastning dverfors som projektbundna bidrag till naturvardsverksamhet efter avsittning
till kapital och viss administration. Stiftelserna ar sjédlvstédndiga juridiska personer som inte
ingar i WWFs balansrikning. Fran de anknutna stiftelserna har 6verforts 1,8 mkr (1,6) for
finansiering av naturvardsprojekten i enlighet med respektive stiftelses &andamél. De anknutna
stiftelserna per 2009 12 31 é&r:

Stiftelsen Florafonden

Stiftelsen Viktarfonden & Nils Dahlbecks minne

Stiftelsen Skogsfonden STORA — WWF

Stiftelsen Sirie Warenborgsfonden

Stiftelsen Makarna Forssbergs minnesfond

Stiftelsen Fonden for Vérldsnaturfondens Carl Mannerfelt pris
Stiftelsen Elisabeth Jihdes minnesfond

Stiftelsen Skdrvardsfonden WWF

Stiftelsen Levande Skérgardshav WWF

Stiftelsen Mildred von Platens fond mot illegal jakt pa rovdjur i Sverige
Stiftelsen Bjorn Bergstroms och Laila Johanssons stipendiefond for naturvard

KONCERNEN

Koncernen bestar av Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF (org nr 802005-9823) och
Virldsnaturfondens AB (org nr 556237-4925).

Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF dger 100 procent av aktierna i Vérldsnaturfondens AB
(VfAB).

Bolaget ska bedriva konsultverksamhet samt forséljning av varor och tjdnster med inriktning
pa milj6- och naturvard i enlighet med WWFs 6vergripande mal.

VfAB har under aret fokuserat pa tva verksamheter:
e samarbetstjdnster mot utvalda foretag och
e forvaltning av konceptet Vianforetag.

Verksamheten ska ha full kostnadstéckning och om mdjligt generera ett Gverskott. Det dr
dock i forsta hand miljévinsterna som dr VfABs dvergripande mal. [ VFAB giller alla policys
och rutiner som giller i Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF.

Bolagets nettoomséttning var 26 243 (9 805) och nettoresultatet uppgick till 20 (485).
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INTERN KONTROLL

Under aret har WWF fortsatt att arbete med att stidrka den interna kontrollen. Under aret har
WWEF sirskilt arbetat med riskhantering samt uppdatering av befogenhets & attestordningen.

FRIIS KVALITETSKOD

For att allmédnheten ska ha fortroende for svenska insamlingsorganisationer har FRII,
Frivilligorganisationernas Insamlingsrad, utarbetat en kvalitetskod. Koden syftar till att 6ka

Oppenheten och tillgangligheten.

Kodens riktlinjer aterfinns under foljande rubriker: Overgripande principer i FRIIs
kvalitetskod, Forhallningssitt till omvirlden; Mal och maluppfyllelse, Styrning, ledning och
kontroll, Insamling, Medarbetare, Rapportering och information.

Som medlem i FRII har WWF antagit FRIIs rekommendationer och upprittat en kodrapport
dér det beskrivs hur organisationen valt att folja eller avvika fran kodens riktlinjer samt
motiveras eventuella avvikelser. Kodrapporten har publicerats pA WWFs hemsida,
www.wwf.se. Rapporten har inte granskats av organisationens revisorer.

FRAMTIDA HANDELSER

Klimatkampanjen Earth Hour var en av WWFs mest uppmérksammade kampanjer 2009.
Lordagen den 27 mars 2010 gar Earth Hour av stapeln igen — med malet att miljontals
invanare i Sverige och en miljard ménniskor runt om i virlden ska delta for att visa sitt
engagemang for klimatet.

Foérutom klimatfragorna arbetar WWF intensivt med att lyfta fram viktiga miljo- och
naturvardsfragor pa dagordningen. Det giller inte minst hoten mot den biologiska mangfalden
och tropikskogarna. Skogarna dr hem for en majoritet av vérldens djur och véxter och utgor
dirmed en stor del av den biologiska mangfalden. Ar 2010 #r tigerns 4r enligt den kinesiska
kalendern och WWF kommer att arbeta hart for att sékra artens dverlevnad.

2009 ars 6versyn av arbetet med naturvérd och ekologiska fotavtryck i Sverige med syfte att
utveckla ett nytt, starkt och visionért program for Svensk Natur och Ostersjén kommer att
fortsatta under 2010. Vi kommer dven under 2010 utfora en 6versyn av vart
utbildningsprogram.

Vi kommer inom hela organisationen arbeta aktivt for att séka nya finansidrer.

Under 2010 tas ett ledningssystem i bruk, som ytterligare kommer att forbéttra, skapa
tydlighet och &kad effektivitet 1 organisationen.

FOR MER INFORMATION

F6r mer information om Virldsnaturfonden WWFs insatser hédnvisas till Verksamheten 2009,
www.wwif.se/verksamheten.
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FEM AR | SAMMANDRAG KONCERNEN

(tkr) 2009 2008
Verksamhetsintdkter

Insamlat fran allmanheten 152 852 152 386
Insamlat fran féretag 26 123 19 358
Insamlat fran externa stiftelser 725 772
Offentliga bidrag 40 822 43 393
Bidrag fran anknutna stiftelser o WWF i andra lander 4752 5 348
Ovriga intékter 26 243 9805
Summa verksamhetsintdkter 251 517 231 062

Andamalskostnader

Naturvardsverksamhet -162105  -153 344
Informations-och utbildningsverksamhet -65 501 -63 798
Summa dndamalskostnader -227 606 -217 142
Insamlingskostnader -16 003 -16 221
Administrationskostnader -14 396 -13 444
Verksamhetsresultat 6488 -15745
Resultat fran finansiella poster 6993 11 884
Resultat efter finansiella poster 505 -3 861
Skatt -19 -191
Uppskjuten skatt 60 -60
Utnyttjande av &ndamalsbestamda medel 84 621 81937
Reservering av &ndamalsbestdamda medel -87 780 -80 678
Arets resultat -2613 -2 853
Eget kapital 198 125 197 578
22

2007

138 353
17 983
1283
36 826
5742
1014
201 201

-102 515
-46 204
-148 719

-13 752
-10 898

27 832

7 555

35 387
-147

52 077
-77 771

9 546

201 690

2006

96 324
16 018
1284
37 070
4276

0

154 972

-83 522
-34 820
-118 342

-10 918
9123

16 589

9 951
26 540

25 956
-49 852

2 644

165 393

2005

68 455
24 964
1150
38 977
5003
1067
139 616

-89 781
-31 653
-121 434

-9 679
-7 844

659

6 201

6 860
-108

20939
-21 806

5885

140 105
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RESULTATRAKNING

(tkr)
Verksamhetsintdkter

Insamlat fran allmanheten
Insamlat fran féretag

Insamlat fran externa stiftelser
Offentliga bidrag

Not

Bidrag fran anknutna stiftelser o WWF i andra lander

Ovriga intakter
S:a verksamhetsintdkter

Andamalskostnader
Naturvardsverksamhet
Informations-och utbildningsverksamhet

S:a dndamalskostnader

Insamlingskostnader

Administrationskostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran ¢vriga vardepapper
Ovriga finansiella intakter/kostnader
Forvaltningskostnader

S:a res. fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

Utnyttjande av andamalsbestamda medel
Reservering av andamalsbestamda medel

Arets resultat

2

3

3

3,6,7
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Koncernen
2009 2008

1562 852 152 386

26 123 19 358
725 772
40 822 43 393
4752 5348
26 243 9 805

251 517 231 062

-162 105 -153 344
-65 501 -63 798

-227 606 -217 142

-16 003 -16 221
-14 396 -13 444
-6 488 -15 745
6 779 9610
294 2362
-80 -88
6993 11 884
505 -3 861

-19 -191

60 -60

84 621 81937
-87 780 -80 678
-2613 -2853

Stiftelsen
2009 2008

162 852 152 386

26 123 19 3568
725 772
40 822 43 393
4752 5348

225274 221 257

-136 187 -144 481
-65 501 -63 798

-201 688 -208 279

-16 003 -16 221
-13 858 -13 333
-6 275 -16 576
6779 9610
269 2289
-80 -88

6 968 11 811
693 -4 765

84 621 81937
-87 780 -80 678
-2 466 -3 506
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BALAN SRAKN'NG Koncernen Stiftelsen
(tkr) Not 20091231 2008 1231 2009 12 31 2008 12 31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 5 854 854 854 854
Forbattringskostnader pa annans fastighet 6 1892 2 064 1892 2 064
Maskiner och inventarier 7 1275 1707 1253 1662
4021 4625 3999 4 580
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 8 - - 180 180
Langfristiga vardepappersinnehav 9 135 164 136 521 135 164 136 521
135 164 136 521 135 344 136 701
Summa anlédggningstillgangar 139 185 141 146 139 343 141 281
Omsittningstiligangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1709 2 462 1619 2 368
Fordran pa dotterbolag - - 72 -
Ovriga fordringar 1873 2097 1727 1875
Forutbetalda kostnader & upplupna intékter 10 52 070 47 013 52 005 47 012
55 652 51 572 55 423 51 255
Kassa och bank 78 523 88 153 70 005 83 276
Summa omsittningstillgangar 134 175 139 725 125 428 134 531
Summa tillgangar 273360 280 871 264771 275812
EGET KAPITAL OCH SKULDER 11
Eget kapital
Bundet eget kapital
Bundna reserver 36 204 - -
Fritt eget kapital
Fond fér 1001 1632 1632 1632 1632
Andamalsbestédmda medel - &nnu ej anslagna 81715 78 555 81715 78 555
Balanserat kapital 117 355 120 040 115 305 118 811
Arets resultat -2613 -2 853 -2 466 -3 506
198 089 197 374 196 186 195 492
Summa eget kapital 198 125 197 578 196 186 195 492
Avsittningar
Avsattningar fér uppskjuten skatt B 60 - -
Ovriga avséttningar 12 11 841 7 865 11 841 7 865
11 841 7925 11 841 7 865
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 15 992 15749 15 850 15 570
Skuld till dotterbolag - - - 17
Ovriga kortfristiga skulder 19 409 156 379 14 027 12 869
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 13 27 993 44 240 26 867 43 999
63 394 75 368 56 744 72 455
Summa skulder 75235 83 293 68 585 80 320
Summa eget kapital & skulder 273360 280871 264771 275812
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda panter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga
24
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KASSAFLODESANALYS KONCERN
(tkr)

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Betald skatt
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital

Forandring av rérelsefordringar
Forandring av rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarvy av materiella anldggningstillgangar
Nettoférandring i finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan
Arets kassafléde
Likvida medel vid arets slut

Tillaggsupplysningar
Justeringar fér poster som inte ingar i
kassaflodet

Avskrivningar

Realisationres. vid férsalj. av anlaggningstillgangar
Forandring Avsattningar

Fastighet erhallen i gava

Totalt justering for poster som inte ingari
kassaflédet

Under perioden uppgick betald ranta till 15 (34). Under perioden uppgar erhallen ranta

till 364 (1 786). Erhallen utdelning uppgar till 5 102 (7 682).

25

2009

505
3278
3783

-19

3764

-4 079
-11 974
-12 289

-375
3034
2659

-9 630

88 153
-9 630
78 523

2009
970

-1 668
3976

3278

2008

-3 861
3 306
-555
-191

-746

4392
-1 863
1783

-2 785
42 534
39749

41 532

46 621
41532
88 153

2008
727

-1 928
4709
-202

3 306
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Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens
allménna rad samt med végledning av FRII:s mall for arsredovisningar.

Verksamhetsintakter

Intidktsredovisning

Huvudprincipen &r att intékter i form av gavor och bidrag intéktsfors nir gavan sakréttsligt &r
genomford. Detta innebir att gavor fran i forsta hand privatpersoner normalt redovisas enligt
kontantprincipen. Insamlade medel fran foretag och organisationer m m redovisas efter
bokforingsmissiga principer, vilket innebér att intéikterna redovisas det ar de avser. Avtalade
men dnnu inte erhéllna bidrag per bokslutsdagen intdktsfors efter en forsiktig virdering i
bokslutet.

Gavor som utgdrs av annan tillgang &n kontanta medel vérderas till marknadsvérdet vid
gavotillfillet.

I de fall erhdllna medel som mottagits med forbehall att de skall ga till specifikt projekt, inte
hunnit forbrukats vid bokslutsdagen, redovisas dessa som forutbetalda intidkter under kortfristiga
skulder i balansridkningen. Aterforing sker d4 medlen utnyttjas, varvid dessa tas upp som
verksamhetsintékter.

I de fall erhallna medel som mottagits avser gavor och bidrag som ldmnats med forbehall att de
ska anvindas for speciella naturvardsdndamal, redovisas det som dndamalsbestimda medel. Till
skillnad fran projektbundna medel kan dessa medel disponeras fritt pa bésta sétt inom
dndamalets omrade.

Verksamhetskostnader

Gemensamma kostnader, sa som exempelvis lokalkostnader, systemstdd och allménna
kontorskostnader redovisas som administrationskostnader.

Andamalskostnader

Andamalskostnader omfattar naturvardsverksamhet samt informations- och
utbildningsverksamhet. Som d@ndamalskostnader klassificeras sddana kostnader som har direkt
samband med att uppfylla Varldsnaturfonden WWFs stadgar. Kostnader for administration som
uppstar som en direkt f6ljd av en aktivitet eller projekt inom dndamélet riknas till
dndamalskostnader.

[ &andamaélskostnader ingér bl a kostnaden for projektledning, vilken bedrivs av anstdlld personal.
Niar WWF har forpliktat sig att utfora en viss dtgird gentemot tredje man bokfors detta som en
kostnad.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader &4r de kostnader som varit nédvindiga for att generera insamlade medel fran
allménheten, samt kostnader for varumérkesbyggande information. Hit ridknas saledes t ex
kostnader for annonsering, insamlingskampanjer och rapportering till manadsgivare, samt l6ner
och sociala avgifter for de som arbetar med insamling.
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Administrationskostnader

Administrationskostnader &r sddana kostnader som behovs for att administrera WWF. Till dessa
kostnader hor som exempel hyra, administrativa system och revision samt l6nekostnader for de
administrativa avdelningarna pa WWF.

Ett visst matt av allmédn administration &r ett led i att sékerstilla en god kvalitet pA WWF interna
kontroll och rapportering, savél externt som internt.

Tillgangar och skulder

Tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsvérde respektive nominellt virde om inte

annat anges nedan eller i not.
Tillgangar och skulder i utlindsk valuta virderas enligt balansdagens kurs.

Donerade tillgangar

Tillgangar frimst fastigheter, aktier och andra virdepapper som doneras till WWF, virderas till
verkligt virde vid gavotillfillet. Gdvan bokas som en omsittningstillgang om tillgangen ska
avyttras snarast mojligt. Intékterna redovisas i posten Insamlade medel.

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar virderas till anskaffningsviarden. Nedskrivning gérs om det verkliga virdet
for innehavet minskat och om denna virdenedgéng bedoms vara varaktig. Vid virderingen
anvinds den s k portféljmetoden, vilket innebar att den totala aktieportféljen vérderas till det
ldgsta av anskaffningsvirdet och marknadsvardet pa balansdagen.

Obligationer forvirvade i syfte att innehas till inlosenstidpunkt vérderas vid forvirvet till
anskaffningsvirde. Skillnaden mellan anskaffningsvirde och inlosensvirde periodiseras sa att
den effektiva rintan vid férvérvet dr konstant 6ver innehavstiden.

Ovriga virdepapper virderas enligt ldgsta virdets princip.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vérdering upptagits till belopp varmed de beriknas inflyta.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar vérderas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar
enligt plan.

Avskrivningar pa anldggningstillgdngarna baseras pé berdknade ekonomiska livsldngder.
Féljande avstimningstider har tillampats:

Forbittringskostnader pa annans fastighet 10 ar
Inventarier och bilar S ar
Datorutrustning 3ar

WWEF har som policy att aktivera datorutrustning med ett anskaffningsvirde over
15 000 kr.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden, det vill sdga att den utgar fran
verksambhetsresultatet. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in-
eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras endast kassa- och banktillgodohavanden.
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Eget kapital
Alltsedan stiftelsens bildande har en stridvan varit att fullfélja finansieringen av stiftelsens projekt
och dtaganden. Naturvérdsverksamhet dr langsiktig och projekten ér i praktiken ofta mangariga,
vilket finansiellt séikras genom det egna kapitalet. Genom denna forsiktighetsprincip utgér det

egna kapitalet en forhallandevis stor del av det totala kapitalet, motsvarande ungefir ett ars
verksamhetskostnader.

Anknutna stiftelser

WWEF forvaltar elva s.k anknutna stiftelser som bildats genom donationer. Stiftelsernas
avkastning efter kapitalisering anslés till naturvardsprojekt. Dessa skall enligt stadgarna bedrivas
i WWFs regi. Fran de anknutna stiftelserna 6verforda anslag och administrativa bidrag redovisas
under verksamhetsintidkter som “Bidrag fran anknutna stiftelser”.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen, som omfattar Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF och det heldgda
dotterbolaget Virldsnaturfondens AB, dr upprittad enligt forvarvsmetoden.

NOTER

Not 1 Insamlat fran allmiinheten

2009 2008
WWF Vinner, fadderskap & supporters 61 899 54 560
Insamlingskampanjer 16 955 19 369
Spontana gévor a 9383 18 063
Externt initierade gavor b 64 615 60 394
Summa Insamlat fran allménheten 152 852 152 386

a I spontana gavor ingér frimst testamentsmedel som under aret inflét med 7,3 mkr (15,0).

b I beloppet ingar frimst allmédnhetens gavor via Skandia Virldsnaturfonden 6.9 mkr (4,9) och
via Pandaforsiljningen AB med 4,8 mkr (5,2). Fran Postkodlotteriet, har lottkparna bidragit
med hela 50 mkr (50,2). I arsredovisningen har vi valt att redovisa Postkodlotteriet under
insamlat fran allménheten skillnad mot det vi redovisar till SFI dédr Postkodlotteriet redovisas
som gavor fran organisationer.

Not 2 Ovriga intiikter

Avser foretagsfinansiering av naturvardsverksamhet i Varldsnaturfondens AB.
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Not 3 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader

I indamalskostnader samt i insamlings- och administrationskostnader ingar
I6nekostnader.

Medelantalet anstillda

2009 2008

Antal Varav Antal Varav

anstillda min anstillda Miin

Moderstiftelsen 63.7 22,8 61,0 22,0

Dotterbolag 6,3 0,3 1,2 0.1

Totalt koncernen 70,0 23,1 62,2 22,1
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

Till styrelseledamdter utgar inga arvoden
2009 2008
Loner och Sociala Loner och Sociala
andra kostnader andra Kostnader
ersiittningar ersittningar

(varav pen- (varav pen-

sionskostn.) sionskostn.)

Moderstiftelsen 27 451 14 431 27 378 15011

(5 829) (5 970)

Dotterbolag 2322 1019 455 178

(316) (30)

Totalt koncernen 29773 15450 27 833 15189

(6 145) (6 000)

Léner och andra ersittningar fordelade mellan GS/VD och 6vriga anstiillda

2009 2008
GS/VD  Ovriga GS/VD Ovriga
Anstillda Anstillda
Moderstiftelsen 945 26 506 903 26 475
Dotterbolag 172 2150 44 411
Totalt koncernen 1117 28656 947 26 886
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Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2009 2008
Antal pa  Varav Antal pa Varav

Balansdagen min balansdagen Miin
Styrelseledamdéter i Moderstiftelsen 10 6 10 6
Styrelseledaméter i
Dotterbolag 3 3 3 3
GS och andra ledande
Befattningshavare i Moderstiftelsen 7 3 6 3
VD och andra ledande befattningshavare i
Dotterbolag 1 1 1 1

Av pensionskostnaderna avser 356 (338) stiftelsens GS. Denne har tjénste-

pension fran 65 ar inom ramen fér ITP-planen. GS har dven 6vriga formaner motsvarande
49 (52) som avser tjinstebil och rikskuponger.

Enligt anstillningsavtal med GS uppgér uppsédgningstiden fran dennes sida till 3 méanader
och fran styrelsens sida till 6 manader. Vid eventuell uppsidgning fran arbetsgivarens sida
utgér ytterligare 18 manadsloner fran vilka arbetsgivaren dger ritt till avrikning i det fall
inkomster skulle utga fran annan anstéllning.

For ovrigt har inga avtal tecknats om avgangsvederlag eller liknande formaner med niagon
inom stiftelsen eller Virldsnaturfondens AB.

Av dotterbolagets pensionskostnader avser 47(0) VD:n.

Sjukfranvaro (avser endast Stiftelsen)

1 jan - 31 dec 1 jan-31 dec

2009 2008

Total sjukfranvaro 1) 2,62% 2,96%
- langtidssjukfrdnvaro 2) 57,0% 58,0%
- sjukfrdnvaro kvinnor 3,68% 4,02%
- sjukfranvaro mén 0,72% 1,09%
- anstédllda < 29 ar 1,71% 0,48%
- anstillda 30-49 ar 2,45% 4,35%
- anstillda > 50 &r 2,96% 1,31%

1) som andel av ordinarie arbetstid
2) som andel av den totala sjukskrivningen som avser sammanhingande
sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer

Not 4 Resultat fran dvriga viirdepapper

2009 2008
Utdelning aktierelaterade virdepapper 3075 2936
Intdkter rintebdrande virdepapper 2027 4746
Realisationsresultat 1677 1928
Summa 6 779 9610
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Not 5 Byggnader och mark

Genom testamentariskt férordnande erhdlls 2004 del av fastighet for privatbostad och 2008 en
hel fastighet for privatbostad. Den senare &r sald under 2010

Not 6 Forbiittringskostnader pa annans fastighet

Ingdende ack anskaffningsvirden
Investeringar

Utgaende ack anskaffningsvarden

Ingdende ack avskrivningar enl plan
Arets avskrivningar enl plan
Utgéaende ack avskrivningar enl plan

Bokfort restvirde

Not 7 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvirde

Ink&p

Forsiljning och utrangering
Utgaende ackum anskaffningsvarden

Ingéende ack avskrivningar
Forsiljning och utrangering
Arets avskrivning

Utgaende ackum avskrivningar

Bokfort restvirde

Koncernen

2009
4151
152

4303

2009
2 087

324
2411

1892

Koncernen

2009

5901

223
-2 025
4099

2009
4194
2016
646
2824

1275

2008
2 858
1293

4151

2008
1773

314
2087

2 064

2008

4 441
1492

32
5901

2008
3785
-4
413
4194

1707

Stiftelsen

2009
4151
152

4303

2009
2087

324
2411

1892

Stiftelsen

2009

5834
223

-2 025
4032

2009
4172
2016
623
2779

1253

2008
2 858
1293

4 151

2008
1773

314
2 087

2 064

2008

4 441
1492

99
5834

2008
3 785
-4
391
4172

1 662

Under aret har stiftelsen erlagt leasingavgifter avseende hyrda maskiner och inventarier om 221

(142).

Framtida leasingataganden:
Ar 2010 148

Ar2011 136

Ar2012 18

Not 8 Aktier i dotterbolag

Virldsnaturfonden dger 100 % av de 1 800 aktierna i Véarldsnaturfondens AB (org nr 556237-
4925) vars verksamhet &r att bedriva konsultverksamhet samt forséljning av varor med inriktning

pa miljo- och naturvard.
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Not 9 Langfristiga virdepappersinnehav

Ackumulerade anskaffningsvirden 2009 2008
Ingdende anskaffningsvirde 136 521 177 127
Forvarv 304 207 361410
Forsiljningar till bokfort viarde -305 564 -402 016
Utgdende anskaffningsviirde 135 164 136 521
Bokfort viirde Marknadsviirde

2009 2008 2009 2008
Svenska noterade aktier och andelar 59 264 52 767 90 283 55 166
Obligationer och andra vérdepapper 75 900 83 754 77 004 84 807
Summa viirdepapper 135 164 136 521 167287 139973

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Koncernen Stiftelsen

2009 2008 2009 2008
Forutbetalda kostnader WWF viinner m m 5306 4992 5306 4992
Forutbetalda Gvriga kostnader 3736 1403 3671 1402
Upplupna intdkter 43 028 40618 43 028 40618

Summa 52070

Not 11 Eget kapital

47 013 52 005 47 012

Fond for 1001 avser medel som tillskéts vid stiftelsens bildande for att anviindas for naturvards-
verksamhet. Mot bakgrund av detta redovisas detta belopp som fritt.

Koncernen

Andamals-

Bundna Fond for bestimda Balanserat Arets
medel 1001 medel kapital Resultat
-Utgéende balans enligt
balansrikning foregiende ar 204 1632 78 556 120 040 -2 853
Omforing foregaende ars resultat -2 853 2853
Utnyttjande av dndamalsbestdmda
medel -84 621
Reservering av dndamalsbestimda
medel 87 780
Forskjutning mellan fritt o bundet -168 168
Arets resultat -2 613
Utgaende balans 2009-12-31 36 1632 81715 117 355 -2 613
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Stiftelsen

Utgéaende balans enligt
balansriikning féregaende ar

Utnyttjande av andamalsbestimda
medel

Reservering av &ndamélsbestimda
medel

Foregaende ars resultat

Arets resultat
Utgaende balans 2009-12-31

Andamalsbestimda medel avser gavor och bidrag som ldmnats med forbehall att de ska

Andamals-
Fond for bestimda Balanserat Arets
1001 medel kapital Resultat
1 632 78 556 118 811 -3 506
-84 621
87 780
-3 506 3506
-2 466
1632 81715 115 305 -2 466

anvéndas for speciella naturvardsandamal. Till skillnad frén projektbundna medel kan dessa
medel disponeras fritt pa bdsta sétt inom @ndamalets omrade. Utgaende balans pa
dndamalsbestimda medel &r enligt foregdende ar 4r korrigerad med en avrundningsdifferens pa

1 tkr.

Not 12 Ovriga avsittningar

Avser beslutade, men &nnu ej utbetalda anslag till naturvardsprojekt.

Ingdende balans

Avsittningar
Utbetalningar
Utgaende balans

Not 13 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna semesterloner/6vertid inkl soc.avg
Upplupna sociala avgifter

Upplupna 6vriga kostnader

Forutbetalda intdkter WWF vidnner m m

Summa
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2009 2008
7 865 3156
10 240 5189
-6 264 -480
11 841 7 865
Koncernen Stiftelsen
2009 2008 2009 2008
3338 3221 3163 3080
811 894 747 838
1 855 18 609 1 664 18 565
21989 21516 21 293 21516
27993 44 240 26 867 43 999
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Revisionsberiittelse
Till styrelsen i Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF

Org nr 802005-9823

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
generalsekreterarens forvaltning i Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF f6r ar 2009. Det ir styrelsen
och generalsekreteraren som har ansvaret for ridkenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i1 Sverige. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sidkerhet forsidkra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en
revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och generalsekreterarens
tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
generalsekreteraren gjort nir de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvirdera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi har
granskat visentliga beslut, atgérder och forhallanden i stiftelsen for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller generalsekreteraren ér erséttningsskyldig mot stiftelsen, om skal for
entledigande foreligger eller om nagon styrelseledamot eller generalsekreterare pa annat sitt har
handlat i strid med stiftelselagen eller stadgarna. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rittvisande bild av stiftelsens och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Styrelseledaméterna och generalsekreteraren har inte handlat i strid med stiftelselagen eller
stadgarna.

Stockholm den 27 april 2010
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