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FORVALTNINGSBERATTELSE 2011

Stiftelsens syfte och organisation

"Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF har till andamal att i samverkan med WWF
International genom finansiellt stod verka for vetenskapliga undersékningar, upplysning
och undervisning, inrattande av naturreservat samt skyddande av hotade djur- och
véxtarter och deras livsmiljoer, allt i syfte att bevara, varda och rationellt nyttja naturen
och de fornybara naturtillgdngarna. Stiftelsen skall darvid idémaéssigt och ekonomiskt
samarbeta med myndigheter, organisationer, institutioner, foretag och enskilda personer
med intresse for samma dndamal.”

Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF (World Wide Fund for Nature) har ett fortroenderad
anknutet i vilket H M Konungen &r ordférande. Fortroenderadets uppgift ar bland annat
att rekommendera den 6vergripande inriktningen av stiftelsens verksamhet samt att utse
ledamater i stiftelsens styrelse. Fortroenderadet har sammantrétt tva ganger under aret.

Stiftelsens yttersta ansvariga organ ar dess styrelse. Styrelsen har sammantratt sex (sex)
ganger under aret. Styrelsens samansattning under 2011. Till Styrelseledamoter utgar
inget arvode.

Namn Funktion Profil Narvaro styrelsemoten
Bjorn Hagglund, Ordférande Invald 2006. Jagméstare. Skoglig 6
Vallentuna Dr. Tidigare professor vid SLU,

generaldirektdr for
Skogsstyrelsen, vd for STORA och
vice koncernchef for Stora Enso.
Ordférande i SweTree
Technologies och Wallenberg
Wood Science Center.
Styrelseledamot i Stiftelsen
Konung Carl XVI Gustafs 50-
arsfond, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Alfa Laval
AB, Bergvik Skog AB, Karl Hedin
AB samt Global Compact.

Mértha Josefsson, Vice ordférande Invald 2010. Fil kand i 5

Knivsta nationalekonomi. Egen
foretagare. Tidigare verksam
inom kapitalférvaltning sedan
1980, bl a pa Aktiv Placering
(SEB) och Carlson Investment
Management. Styrelsemedlem i
Andra AP-fonden, Skandia
Fonder, Fabege, Cityhold
Property AB, Luxonen,
Investment AB Oresund.

Deborah Cornland, Ledamot Invald 2008.Tvarvetenskaplig 5

Svartsjon filosofie doktor i milj6- och
energisystemanalys med fokus pa
klimatproblematik.
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Thomas Elmqyvist, Ledamot, invaldes vid arsmotet Professor i 1
Uppsala den 26 maj 2011. naturresurshushallning vid
Stockholms universitet.

Urban Emanuelsson, Ledamot Invald 2009. Professor vid CBM 3
Lund och SLU.

Ake Hagstrém, Ledamot Invald 2010. Professor i 4
Torslanda mikrobiologi vid

Naturvetenskapliga
forskningsradet, Umed
universitet, Linnéuniversitetet

Kalmar.
Marie Klingspor, Ledamot Invald 2006. Fil kand/Bachelor of 4
Djursholm Arts, University of San Fransisco,
USA.
Christer Malm, Vasterds  Ledamot Invald 2005.Partner i 6

ledarskapsutvecklingsforetaget
GAIA Leadership. Ledamot i
Lansforsékringar hypotek.

Ulrika Rasmuson, Ledamot Invald 2006. Civilingenjor i 5
Stockholm Kemisk Teknologi vid Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Jan Twetman, Salzburg Ledamot Invald 2005. Civiljagmastare 4
Marie Berglund, Vice ordf6rande, avgick vid 3
Ornskéldsvik av &rsmotet den 26 maj 2011.

Hakan Wirtén ar av styrelsen utsedd generalsekreterare till att leda verksamheten.

Stiftelsens kansli finns i Ulriksdals Slott, Solna. Medelantalet anstéllda var 67 (69)
personer.

Kansliets ledningsgrupp har, férutom av generalsekreteraren, bestatt av cheferna for de
sex avdelningarna Naturvard, Kommunikation, Insamling, Féretagssamarbeten, Ekonomi
samt Personal & Administration.

Vid utgangen av 2011 har WWF 195 000 supportrar (195 000).

WWEFs revisorer dr Anette Envall Svahn, Auktoriserad revisor, KPMG AB och Carl
Lindgren, Auktoriserad revisor, KPMG AB.

Vasentliga handelser under aret

Under 2011 fyllde WWF 50 ar globalt och 40 ar i Sverige. Det firades med en
fotoutstallning pa 6landska Solliden dar WWFs mest framgangsrika projekt lyftes fram.
WWEF holl ocksa ett jubileumsarsmote pa Drottningholm i Stockholm dér vi blandade
historiska tillbakablickar med nya tankar kring framtida utmaningar. Vid motet
lanserades bland annat Drottningholmsappellen dar WWF bjuder in foretag, kommuner,
organisationer och forskare till att verka for ett mer hallbart svenskt samhalle.
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Aktiviteten Earth Hour slog ater igen globalt rekord med 135 deltagande lander. | Sverige
engagerade Earth Hour 51 procent av svenska folket, som denna gang ocksa lovade att
engagera sig handlingskraftigt for miljon genom att till exempel kéallsortera, byta till gron
el och aka mer kommunalt.

Under sommaren uppmarksammades Ostersjons utsatta lage under Almedalsveckan och
det arliga Ostersjéseminariet pa Berwaldhallen. Hosten krontes med en
insamlingskampanj for att radda de hotade orangutangerna pa Borneo.

Pa grund av omlaggning av utbetalningsperioder fran PostkodLotteriet erhalls ingen
utdelning under 2011 utan utdelningen sker under forsta kvartalet 2012. Aven om vi inte
erhallit ndgon utdelning fran PostkodLotteriet &r WWFs omsattning oférandrad jamfort
med 2010. Detta beror framst pa offentliga bidrag och 6vriga intéakter samt gavor och
fadderskap fran supporters har dkat under 2011.

Under aret genomfordes en omorganisation. Syftet var att effektivisera verksamheten
bade pa kort och pa lang sikt genom tydligare kopplingar mellan organisationens mal- och
ansvarsomraden samt genom ett 6kat fokus pa ledarskap och personligt ansvar. Den nya
organisationen infoérdes den 1 oktober och kansliorganisationen &r nu indelad i tre
avdelningar: Avdelningen fér Natur och Samhalle, Avdelningen for Marknad samt
Avdelningen for Ekonomi. Redovisningen i denna arsredovisning sker enligt den tidigare
organisationsstrukturen. Efter organisationsforandringen bestar kansliets ledningsgrupp
av generalsekreteraren, cheferna for de tre avdelningarna samt personalchefen.

Naturvardsverksamheten

Totala kostnaderna for naturvardsverksamheten uppgick till 208 838 (177 868) enligt
foljande indelning:

Belopp i tkr Nationellt Internationellt Totalt
Svensk Natur och Ostersjon 16 646 13743 30 389
Internationella programmet 104 058 104 058
Klimatprogrammet 12 598 12 598
Overgripande naturvérd 3434 19 084 22518
Vérldsnaturfondens AB 39 275 39 275
Totalt 20 080 188 758 208 838

naturvardsverksamheten

Naturvardsavdelningen ar funktionellt indelad i programmet for Svensk Natur och
Ostersjon, Internationella programmet samt Klimatprogrammet. Dessa tre program leds
av en naturvardschef med en administrativ stab. | kostnaderna for 6vergripande
naturvard ingar betalning till WWF International for administrativt stod till WWF-
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natverkets internationella programkontor beréknad som en andel av svenska WWFs
omsattning. I koncernens naturvardsverksamhet ingar aven Varldsnaturfondens AB enligt
ovan med 39 275.

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i tkr.

Svensk natur och Ostersjon 30 389

Programmet har haft fokus pa sex malomraden av central betydelse for att minska
mansklighetens sa kallade ekologiska fotavtryck samt att bevara biologisk mangfald i
Sverige och i Ostersjon. Malomradena har varit:

« hallbara landskap

o hallbara stader

« hallbar energiproduktion och konsumtion

e integrerad havsfdrvaltning

« hallbart fiske och integrerad havsforvaltning.
e minskad 6vergddning

For femte &ret i rad har Ostersjoarbetet synliggjorts genom en kampanj som har varit en
kombination av kommunikation och politisk paverkan. Ostersjoarbetet har genomforts
tillsammans med WWFs 6vriga kontor i regionen inom ramen for WWFs internationella
Ostersjoprogram, Baltic Ecoregion Programme.

Storre projektomraden redovisas enligt nedan. Personalkostnader samt mindre
projektomraden som inte redovisas nedan uppgar till 7 644.

Hallbara landskap 4 795

Nyttjandet av mark och vatten medfér omfattande paverkan pa den biologiska
mangfalden i Sverige och ekosystemen. | dag gor manga olika sektorer ansprak pa
landskapets resurser i avsaknad av en helhetsbild eftersom fragor behandlas sektor for
sektor utan stérre samordning och hansyn till det totala trycket pa miljon och landskapet
som helhet.

Ambitionen med hallbara landskap &r att fa till stand en ekologiskt hallbar mark- och
vattenanvandning dar forvaltningen av naturen och dess resurser sker i ett integrerat
landskapsperspektiv

Resultat under 2011:

e Projekt Levande skogsvatten har producerat en rad vetenskapliga rapporter och
publikationer samt utarbetat metoder fér naturvardesbeddémning av vattendrag.
Erfarenheterna har samlats i en mapp som kallas "WWFs verktygslada for god
vattenhansyn”. Mappen har tryckts i 6 000 exemplar och distribuerats till frAmst
skogsstyrelsen, skogsagareforeningar, skogsbolag, Sveaskog, vattenrad och
intresseorganisationer. Syftet ar att stimulera olika aktOrer att anvanda dessa verktyg
i sin egen verksamhet.

« WWHFs mangariga arbete med Levande skogsvatten borjar nu ge goda resultat aven i
falt. WWFs naturvardesbedomning ("NPK+ och Bla Malklassning”) anvands nu av
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skogsagar-foreningarna, med Sodra i spetsen. Sveaskog aterskapar vattenlandskap
utifran denna metod. Skogsstyrelsen har ambitionen att implementera konceptet.
Skogsnéaringen berattar nu via skogsindustrierna att de tédnker hoja vattenhédnsynen
och anvénda sig av bla malklasser.

« Ostra Vatternbranten har av regeringen nominerats som ett Biosfaromrade till
UNESCO efter en process dar WWF varit en drivande aktor i mer an 10 ar.

o Efter flera ars planering har restaureringen av Hemmesta sjoang paborjats. Det ar en
stor vatmark pa Varmdo om 40 hektar dar fisk, fagel och kréldjur ska fa nya
mojligheter. Férutom biologisk mangfald ar aven friluftsliv och kulturella varden
prioriterade. Detta flermiljonsprojekt drivs av Varmdé kommun i samverkan med
Trafikverket och WWF, som &r initiativtagare.

« WWF har initierat ett modellandskapsprojekt i Vasterbotten i samverkan med bland
andra Sveaskog, Samernas Riksforbund, Lansstyrelsen och lokala aktdrer, med syfte
att bidra till att skapa en langsiktigt hallbar mark och vattenanvandning

« Tvanya publikationer har publicerats som redovisar erfarenheter fran WWFs
naturbetesprojekt i Sverige. Det ena &r en bok finansierad av Nordiska Ministerradet
”Nordic-Baltic-Belarus solutions in farming for biodiversity”, och den andra &r en
europeisk bok om "High Nature Value Farming”.

« WWF och tre andra organisationer har anmalt den licensjakt pa varg som bedrevs
under 2010 och 2011 till EU-kommissionen. Detta har resulterat i att det inte blir
nagon licensjakt under 2012. Det blir dock en utdkad skyddsjakt.

e Den rapport om lodjursféallor som WWEF presenterade 2010 med hjélp av Statens
veterindrmedicinska anstalt, SVA, har medfort att fallor forbjudits under 2011 ars
licensjakt pa lodjur.

Hallbara stader 2431

Hallbara stader har vidarutvecklat sin verksamhet utifran fyra omraden: (1) Ekologiska
fotavtryck och stadsplanering, (2) Larande och delaktighet for hallbar utveckling, (3)
Urban gronska och ekosystemtjanster, samt (4) Innovationer for en framtid pa en planet.
Den 6vergripande strategiska inriktningen har varit att fokusera arbetet pa ett urval
modellprojekt och samtidigt forstarka bade den internationella relevansen och
genomslaget i kommunikationen till nyckelmalgrupper. Exempel pa det sistnamnda ar
bland annat att svenska WWF tagit ledningen for ett internationellt samarbete kring
initiativet "Earth Hour City Challenge”.

Resultat under 2011:

e | samarbete med Klimatkommunerna, som &r en férening for kommuner, landsting
och regioner, har WWF utvecklat en webbaserad fortbildning med namnet
"Kompetensutveckling for lokala beslutsfattare: lokalt miljdarbete i en global
varld”. WWF har dven deltagit i utvecklingen av en internationell kurs pa temat
"Ecosystem services and collaborative learning” arrangerad av SWEDESD, The
Swedish International Centre of Education for Sustainable Development. Kursen har
hallits i fem lander respektive Sverige, Tanzania, Sydafrika, Indien och Bangladesh.

« Inom larande och delaktighet for hallbar utveckling avslutades projektet Skola pa
hallbar vég. Erfarenheter och material tar WWF med sig till nya projekt dar
samverkan mellan skola och samhélle star i fokus. | projektet "Satt spar i framtiden
NU!” genomfor elever pa hogstadiet miniprojekt for att minska det ekologiska
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fotavtrycket. Universeum i Goteborg och Tekniska museet i Stockholm har varje ar
genomfort projektet och arrangerat den avslutande Framtidsdagen. Under 2011 har
en omfattande turné genomforts for att sprida projektet till naturskolor och museer. |
ar har elever i Malmo redovisat "Satt spar i framtiden NU!” vid en Framtidsdag
tillsammans med en delegation fran sin vanort Tang-Sha i dstra Kina.

Tillsammans med Porthéllagymnasiet och samhéllsplanerarna i Partille fortsatter
arbetet med att utveckla de ekologiska och sociala vardena nér ett centrum ska
fortatas. En lararhandledning for Hallbara stader, som bygger pa forskning vid
Stockholm Resilience Centre, har tagits fram.

WWFs arbete for att paverka grund- och gymnasieskolans nya styrdokument har gett
resultat. Hallbar utveckling ska inga i bade syfte och centralt innehall i 11 amnen och
begreppet ekosystemtjanster fran och med hostterminen 2012 ska tas upp i
biologiundervisningen for alla elever fran arskurs 4.

I anslutning till WWF-jubiléet i maj invigdes Kronprinsessparets Karleksstig, som en
brollopsgava fran WWF och Kungl. Djurgardsforvaltningen. Stigen gar langs vastra
delen av Isbladskarret pa sydostra Djurgarden inom Kungliga Nationalstadsparken.

Grunden har lagts for en internationell lansering av Earth Hour City Challenge,
EHCC. Ett internationellt projektteam har bildats och en avsiktsforklaring har tagits
fram for samarbete kring EHCC mellan WWF, Earth Hour Global och Global Climate
and Energy Initiative/WWF International. | skrivande stund har fem lander tackat ja
till att delta i det internationella pilotprojektet under 2012 — USA, Kanada, Italien,
Indien och Sverige. Diskussioner pagar med Indonesien och Brasilien.

Stader har en nyckelroll i arbetet for hallbar utveckling. For att battre kunna belysa
denna roll har WWF tagit fram tva publikationer dar fokus ligger pa hur olika stader
kan delta i arbetet for en globalt hallbar utveckling: Urban Solutions for a Living
Planet och en popularvetenskaplig sammanfattning pa svenska av Living Planet
Report 2010.

Hallbar energiproduktion och konsumtion 1483

WWEF verkar for att Sverige senast ar 2020 ska ha en energipolitik och ett energisystem
som bygger pa fornybara energislag samt energieffektivitet. All energiproduktion, dven
fornybar, har en miljopaverkan och maste ses i ett samlat mark- och
vattenanvandningsperspektiv dar héansyn tas till hur mycket av naturens resurser som kan
och bor anvéandas till energiproduktion, och hur mycket som kréavs till annat nyttjande och
for bevarande av biologisk mangfald och ekosystemtjanster.

Resultat under 2011:

I samarbete med IVL Svenska Miljéinstitutet tog WWF under 2011 fram ett svenskt
energiscenario, "Energy Scenario for Sweden 2050”, som lanserades i september
2011 under en presstraff och ett rundabordssamtal med foretag, organisationer och
politiska partier.

Energiscenariot kompletterades med WWF-rapporten "Hallbar energi — 100 %
fornybart pa naturens villkor” och fokuserar pa en omstéllning av det svenska
energisystemet till att bli 100 procent fornybart senast ar 2050. | energiscenariot har de
hallbarhetskriterier som satter ramarna for framtida produktionspotentialer for
exempelvis bioenergi, vindkraft och vattenkraft, beaktats. Scenariot utgar fran WWFs
vision om hallbar produktion och konsumtion av energi och beskriver vagen fram till
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denna utifran dagens faktiska situation. Férutom att WWF darmed visar vagen for hur
Sverige kan uppna ett samhalle byggt pa 100 % fornybar energi, utgor rapporterna
grunden for det fortsatta arbetet med att stalla om till en langsiktigt hallbar
energiproduktion och konsumtion. Rapporterna belyser ocksa produktionens paverkan
pa biologisk mangfald, klimat och ekosystemfunktioner.

Integrerad havsforvaltning 1754

Ostersjon &r ett av véarldens mest unika ekosystem. Dessvarre har Ostersjon betalat ett
hogt pris genom artionden av mansklig aktivitet i och omkring havsomradet — 6verfiske,
oansvarig sjofart, resursutnyttjande och hogt tryck fran jordbruk, stadsutveckling och
industrier fortsatter att negativt paverka havets kansliga miljo. WWF stravar mot att
vénda trenden hos ett av varldens mest hotade marina ekosystem. For att komma till
ratta med situationen behover ledare och beslutsfattare anta en forvaltning baserad pa ett
integrerat angreppsatt.

Resultat under 2011:

« Under Ostersjoseminariet delades WWF Baltic Sea Leadership Award ut till Axel
Wenblad. Han uppmarksammades for sitt arbete med att skapa en helhetssyn fér
havsforvaltning.

« For nionde aret i rad arrangerade WWF Ostersjéseminariet i samband med
Berwaldhallens Ostersjofestival och lanserade samtidigt rapporten "Future Trends in
the Baltic Sea”. Trendrapporten visar att Ostersjon redan ar ett kraftigt nyttjat
havsomrade samt att konkurrensen om utrymme och resurser o6kar allt mer.

« Den nya Havs- och vattenmyndigheten, HaV, som tradde i kraft 1 juli 2011, tog 6ver
Fiskeriverkets och Naturvardsverkets verksamhet inom omradet hav och vatten.
Myndigheten far dven 6vergripande ansvar for genomférande av havsplanering.
WWF har under lang tid papekat vikten av samordning i forvaltning av hav och
sotvatten och drivit fragan om behovet av en samlande myndighet for forvaltningen
av vara hav.

Hallbart fiske och integrerad havsforvaltning 1131

WWFs langsiktiga arbete for hallbart fiske och hallbar fiskkonsumtion har gett tydliga
resultat med brett genomslag. Arbetet syftar bade till att na en langsiktig
ekosystembaserad fiskeforvaltning och 6ka sparbarheten av fiskprodukter pa marknaden.

Den pagaende reformen av EUs gemensamma fiskepolitik - CFP fram till 2013 ar ett unikt
tillfalle att i praktiken paverka utformningen av framtidens fiskeforvaltning. WWF ser
fiskproducenter och handel som nyckelaktorer i arbetet med att bade férandra fisk-
marknaden i EU samt att paverka den gemensamma fiskepolitiken i hallbar riktning. Ett
vél fungerande samarbete for en radikal reform av EUs fiskepolitik sker genom aktorer i
WWE Alliance.

Resultat under 2011:

e I november 2011 lanserades den sjunde upplagan av WWFs Fiskguide "Fisk till
Middag?” En nyhet &r att Ostersjélaxen hamnat pé rétt ljus. Bestanden &r skora pa
grund av dalig forvaltning och unglaxen har svart att dverleva. Torsk, gos, hoki,
rodspétta, sej och sill hor till de 25 fiskarter som har grént ljus —om de ar
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miljéomarkta enligt den globala certifieringen MSC (Marine Stewardship Council)
eller Krav. Alen, bl&fenad tonfisk och jatterékan ar fortsatt réda. Framtagandet av
beddmningarna i konsumentguiden "Fisk till middag” ar ett samarbete mellan WWF
i flera europeiska lander. For aret samlanserades guiden bland annat i Danmark,
Norge, Sverige, Polen, Tyskland, Osterrike och Holland.

WWF har strategiskt engagerat sig i att paverka restaurangerna i deras val av
fiskravara. For fem ar sedan visste restaurangvéarlden knappt vad hallbart
producerad fisk var, men WWFs budskap har nu borjat tranga igenom pa allvar.
Detaljhandel, leverantorer och storkoksaktorer med flera har reagerat starkt pa de
nya raden och vill ha en dialog med WWF om forandring i produktsortimentet.

Nu kan vi dntligen fira en svensk Ostersjoseger. Att torsken pa tio ar gatt fran hart
overfiskade bestand till ett mer hallbart MSC-certifierat fiske, ar en stor framgang
dar bade torsken, yrkesfiskarna, handeln och konsumenterna ar vinnare.

Ett tydligt avstdndstagande till EUs forslag om handel med bifangster i kombination
med utkastférbud gjordes av WWF tillsammans med Fiskbranschens riksférbund
och Dagligvaruhandeln i en gemensam debattartikel som publicerades i Dagens
Industri i november 2011. I en tidigare gemensam artikel framfordes krav pa tydliga
reformatgarder i den nya gemensamma fiskeripolitiken som ska beslutas 2012.

WWFs internationella namninsamling "More fish” lanserades pa svenska hemsidan
wwf.se i borjan av december. P4 en manad tecknades 6ver 2 300 namnunderskrifter.
Totalt har natverket under 2011 samlat in drygt 63 000 namn. Malet &r att samla in
fler &n 100 000 namn i Europa fér en genomgripande fiskereform i EU.

Enligt WWFs opinionsundersdkning 2011 i Sverige och 13 andra EU-lander svarar i
genomsnitt 88 procent att de vill kopa fiskprodukter fran hallbara bestand. Samtidigt
uppger 72 procent att de inte har tillréacklig information for att avgéra om produkter
ar just hallbara eller varifran de kommer, sa har finns det utrymme fér omfattande
informationsinsatser.

Minskad 6vergddning 3913

D4 6vergddning ar det mest akuta och stora hotet mot Ostersjon och dess ekosystem hade
WWF fortsatt en stark hallning under 2011 i arbetet med att utéva patryckningar for
minskad 6vergddning i Ostersjon och for att uppna en férandrad jordbrukspolitik. EUs
jordbrukspolitik ska reformeras till 2013 sa insatserna pa detta omrade ar mycket viktiga.
Till storsta delen fororsakas 6vergodningen i dag av diffusa utslapp fran jordbruk,
orenade avlopp pa landsbygd och forbranning av fossila branslen framforallt fran
trafiksektorn.

Resultat under 2011:

Arets Baltic Farmers of the Year Award (Arets Ostersjobonde) delades ut till Wiggeby
gard och Familjen Eriksson for deras innovativa arbete med att minska
naringslackage och for sitt stora engagemang for miljofragor.

Inom ramen for WWFs Ostersjoprogram har tvd modellprojekt startats under aret
for att bidra till minskad 6vergddning i Ostersjon detta har gjorts tillsammans med
partnerorganisationer i Estland, Lettland och Litauen.

Regional samverkan 4 624
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WWFs regionala arbete i Ostersjoregionen och inom EU &r en forutsattning for att nd
WWEFs 6vergripande mal — ett halsosamt och levande Ostersjon. WWF &r fortsatt véard och
huvudfinansiar for programkontoret som aven far finansiellt stod fran WWF Finland och
Tyskland. WWF i Sverige ger dven finansiella bidrag till WWEF i Polen och till Estonian
Fund for Nature for att dessa kontor ska kunna bygga upp sin kapacitet nar det géaller
Ostersjofragor. Syftet ar att 6ka dessa organisationers mojligheter att delta i det
internationella Ostersjoprogrammet som fokuserar pa integrerad havsforvaltning, fiske-
och 6vergddningsfragor. Finansiellt stod ges aven till WWFs europeiska policykontor for
att starka policykontorets mojligheter att paverka policy- och lagstiftningsprocesserna
inom EU i Bryssel och Strasbourg.

Resultat under 2011:

« WWF i Polen har genom resursforstarkning fran svenska WWF kunnat engagera sig i
arbetet kring 6vergddningsfragorna och integrerad havsforvaltning. Den regionale
vinnaren av Baltic Farmer of the Year Award kom i ar fran Polen.

« Aven Estonia Fund for Nature har fatt extra resursstod under &ret for att kunna
bygga upp sitt marina program. Det har aterspeglats i ett mer aktivt agerande i det
egna landet for paverkan mot integrerad havsfoérvaltning och minskad 6vergédning i
Ostersjon.

o Under aret har EPO sarskilt fokuserat pa EUs budgetreform inklusive reformerna av
EUs jordbrukspolitik (CAP) och fiskeripolitik (CFP). WWF har bidragit med
resursforstarkning for narvaron i Bryssel nar det galler CAP och det 6vergripande
budgetreformarbetet har starkts med en ekonom. Paverkansarbetet med EUs strategi
for biologisk mangfald och finansiering av arbetet med biologisk mangfald har
bidragit till nagot mer konkreta malsattningar. Inom omradet klimat och energi har
forutom forberedelserna infor klimatmotet i Durban fardplanen for hallbar energi,
energieffektiviseringdirektivet och arbetet med hallbarhetskriterier for fasta
biobranslen varit i fokus. Det pagar en process for att starka samplaneringen av
policyarbetet inom WWEF i Europa.

WWEFs stdéd till Innovativ Naturvard 2614

En satsning pa innovativ svensk naturvard ska bidra till att bevara den biologiska
mangfalden och minska vara ekologiska fotavtryck. Syftet ar att stodja innovativa projekt
och idéer som ligger i naturvardens frontlinje och som bidrar till vardefullt nytdnkande
inom naturvarden. Projekten ska, om de vidareutvecklas, potentiellt kunna fa stor
betydelse for att framja biologisk mangfald och/eller minska ekologiska fotavtryck i
Sverige. Det kan galla exempelvis utveckling av tekniska lI6sningar, foérvaltningsformer,
forskning och kunskapsuppbyggnad, faltprojekt etcetera.

Resultat under 2011

o Hela 46 ansokningar pa totalt 8,6 miljoner kronor kom in till WWF. Av dessa har 17
projekt beviljats anslag pa 2,7 miljoner kronor tillsammans.

e Projekten har en geografisk spridning éver landet och omfattar en stor bredd av
innovativa angreppssatt med allt fran nyskapande forvaltningsformer for Véarldsarvet
Hoga kusten till sanglarksrutor i odlingslandskapet.
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Internationella programmet 104 058

WWFs Globala initiativ &r gemensamma storsatsningar av WWF-natverket som syftar till
att astadkomma konkreta resultat av global betydelse for varldens biologiska mangfald
och manniskans ekologiska fotavtryck.

Storre projektomraden redovisas enligt nedan. Personalkostnader samt mindre
projektomraden som inte redovisas nedan uppgar till 7 138.

WWEFs globala initiativ " Arktis” 3013

Arktis har hamnat i fokus mycket beroende pa att effekterna av klimatforandringen ar
mest allvarliga i norr. En viktig del av WWFs projekt &r arbetet med isbjorn i nordostra
Ryssland. WWF finansierar initiativet och projekt i framfér allt Ryssland, samt ar aktivt
inom bade styrgruppen och i arbetsgrupper inom initiativet.

Resultat under 2011:

e Den 12 maj tog Sverige 6ver ordférandeskapet for Arktiska Radet for en tvaarsperiod.
WWF har haft nara diskussioner med Utrikesdepartementet och den nye
Arktisambassadoren.

WWEFs globala initiativ’ Coastal East Africa” 10 941

Den 6stafrikanska kusten utgor ett av WWFs stora globala initiativ. Fokus ligger pa att
dels forandra de regionala forvaltningsstrukturerna, dels paverka marknaden pa bade
nationell och internationell niva for att minska trycket pa regionens unika naturresurser.
Har finns nagra av Afrikas finaste och storsta viltreservat som Selous och Nyassa. Har
lever ocksa en av Afrikas storsta elefantpopulationer i granslandet mellan Tanzania och
Mocgambique. De stora naturrikedomarna lockar i dag investerare att 6ppna upp denna
vildmark for kommersiella intressen. Detta hotar omradets viltrikedom.

Resultat under 2011:

o  WWF ska med stod fran SIDA bygga en korridor mellan Selous naturreservat i
Tanzania och Nyassareservatet i norra Mozambique. Under aret har WWF tagit fram
satellitbilder som nu anvénds for att etablera korriden som ska underlatta for djuren
att flytta mellan de olika grénomradena i regionen.

o WWF stddjer befolkningen i Tanzania och Mocambique sa att de kan organisera sig
och paverka att de nya lokala etableringarna av biobrénsle ska ske pa ett ansvarsfullt
satt.

« Allasa kallade Wildlife Management Areas inom projektomradet har kartlagts sa nu
finns data pa viltstammar, forandringar i populationsantal och potential for berérda
byar att bedriva hallbar jakt inom dessa omraden.

o Kustsamhallen i regionen har infort ett hallbart fiske av blackfisk och hummer pa
lokal niva. Fiskets fangster saljs sedan till lokala uppkopare. Arbetet med att minska
illegalt och destruktivt dynamitfiske har haft framgang i vissa omraden under aret.

500 kronor racker till:
e Inkdp av ett 2-mannatélt for vaktande faltpersonal
e Matkostnaden foér 50 deltagare i kurser for att medvetandegora lokalbefolkning
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o Enveckas deltagande i en lokal anti tjuvskyttepatrull

o Ett regnstéll for parkvakt

e 2 par stovlar for lokala crop rangers

o 4 platskarmar for samlande av regnvatten for bevattning
e 3 cementsackar for regnvattenreservoar.

WWEFs globala initiativ “Green Heart of Africa” 5505

WWEF stdder ekonomiskt WWFs globala initiativ "Green Heart of Africa”, genom att bidra
med naturvardsexpertis och stod i det 6vergripande strategiarbetet. Inom ramen for detta
initiativ arbetar WWF med en évergripande naturvardsplan for Kongobackenets
regnskogsbalte. Naturvardsplanen fokuserar pa tolv landskap déar utveckling av
byskogsbruk, miljéméarkning, bekdmpning av illegal jakt och etablering av ett natverk med
skyddade omraden &r viktiga delar.

WWEF stoder ocksa det sa kallade Bakossiprojektet i Kamerun.

Resultat under 2011:

« Byarnai regionen har genomgatt utbildning om Millenniemal och skolklubbarna har
planterat 4 000 afrikanska trad under aret.

« Initiativet har investerat i en pelleteringsmaskin som bland annat bidrar till en
forbattrad uppfodning av rorrattor. Rorrattornas kott tacker proteinbehovet i manga
byar och minskar bybornas behov av att jaga i Nationalparkerna efter sa kallat
bushmeat.

500 kronor racker till:

« 2 getter som kan utgora starten for kottproduktion med en forvantad arlig
produktion av 4 getter eller knappt 2 139 kr (forbattrar livet for tre hushall om cirka
nio personer per hushall). Viktig proteinkalla som samtidigt minskar behovet for
illegal jakt pa djungelkott (Kamerun)

« Tva bikupor som kan producera minst 50 liter honung per ar och ge en biodlare en
inkomst pa det tredubbla, dvs motsvarande ca 1.500 kronor

« Inkop av ett par sockerrorsrattor som kan reproducera sig 12 ganger arligen och ge
bonden en inkomst pa det sju-dubbla, dvs 3.500 kronor per ar. (Detta for att
stimulera ett lokalt alternativ till bush-meat handeln)

o 10 dagars l6n for en parkvakt mot tjuvskytte.

WWFs globala initiativ ”Heart of Borneo” 8199

Grunden for initiativet "Heart of Borneo” ar den deklaration som Indonesien, Malaysia
och Brunei undertecknade 2007 med syfte att langsiktigt bevara centrala Borneos skogar.
Initiativet fokuserar pa att etablera ett natverk av skyddade omraden som binds samman
av regioner med ansvarsfulla uttag av naturresurser. Sedan éverenskommelsen gjordes,
har initiativet engagerat dver 80 skogsforetag pa Borneo i hur man ska etablera en gron
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ekonomi. | borjan av 2011 startade Heart of Borneo Green Business Network for att i
teori och praktik informera foretag om hallbara affarslésningar.

WWF finansierar faltprojekt och initiativ, samt deltar aktivt i saval projektutveckling som
ledning av initiativet.

Resultat under 2011:

« Runt Sebangau nationalpark pa Borneo har projektet varit engagerat i restaurering
av viktiga ekosystem, vilka tidigare har exploaterats. 2 500 hektar skog har
restaurerats, 91 dammar har konstruerats for att aterstélla de som fanns dar tidigare,
utdikade och uttorkade marker har aterstallts. Utbildning av fem brandbrigader har
ingatt i projektet.

« Satsningen pa utbildning for hallbar utveckling pagar i atta av tio distrikt i den
indonesiska delen av Borneo.

WWEFs globala initiativ " Tiger” 6 789

Situationen for varldens tigrar forsamras varje ar. Formodligen finns det bara 3 200 tigrar
kvar i det vilda i varlden. WWFs globala initiativ Tiger ar det enda initiativ som fokuserar
pa en enda art. Arbete inkluderar allt fran reservatsbildning, bygga nya
vandringskorridorer, insatser mot tjuvjakt och illegal handel till konfliktlésning,
utbildning och att skapa nya arbetstillfallen.

Forutom att WWF stodjer WWFs Globala Initiativ sa stodjer WWF ocksa projekt i Indien,
Kambodja, Ryssland och pa Sumatra i Indonesien. WWF och Varldsbanken tog initiativ
till en politisk process som har pagatt sedan 2009. Malet var att fa regeringscheferna i de
13 tigerstaterna att enas om en tigervanlig politik som skulle s&tta stopp fér handeln med
tiger samt, dar forutsattningar finns, sékra levnadsomraden for tigrar. Detta mal har nu
uppnatts. De 13 tigerstaterna har enats och arbetet gar nu vidare for att na konkreta
resultat.

Resultat under 2011:

e Vid en uppfoljning i New Delhi av det internationella tigermdtet i Sankt Petersburg,
meddelade den indiska regeringen att antalet tigrar i Indien hade okat fran 1 406 till
1711. Det var en gladjande besked i varldens viktigaste tigerland.

o Ett samarbete mellan WWF och Nordens Ark gallande tjuvjakt har startat i
Khabarovskregionen i ryska Fjarran Ostern. Tack vare projektet har redan flera
tjuvjagare upptackts och stallts infor ratta.

o | Thailand har WWF byggt en korridor mellan tva nationalparker som nu gor det
lattare for tigrar att vandra friare i omradet.

« WWF och regeringarna i Ryssland och Kazakstan har kommit éverens om att
aterinplantera tiger i 6stligaste Kazakstan inom en femarsperiod.

500 kronor racker till:

« En manadslon for en nyutbildad nationalparksvakt (eller 7-10 dagar for en
skogvaktargrupp) (Indien)

« Ett patrulleringskit som innehaller ryggséack, jacka och skor (Indien)
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« Inkop av en varmeskyddande sovsack for parkvakter i snéleopardsomraden
e« En GPS (Kambodja)
e Avlbna en elefantpatrull under 3 dagar (Kambodja)

WWEFs globala initiativ ” Smart Fishing” 1325

Detta globala initiativ ar en fokuserad satsning som syftar till att uppna ett hallbart fiske
och darmed ocksa sékra bevarandet av den biologiska marina mangfalden lokalt och
globalt i vara hav. Fisk ar i dag en av de storsta animaliska handelsvarorna pa jorden med
en arlig forsaljning av 100 miljoner ton. Det géller att stoppa rovdriften i haven sa snabbt
som mojligt da resursen i havet stadigt minskar. Fokus for initiativet ar fyra
huvudgrupper av fisk — tonfisk, tropisk réka, vitfisk och foderfisk.

Resultat under 2011:

e Arbetet inom initiativet har under 2011 resulterat i en uppdaterad strategi for de fyra
olika artgrupperna som star i fokus, vitfisk, tonfisk, tropisk raka och foderfisk.

o Nar det galler tonfiskarbetet i vastra Indiska Oceanen har WWFs svenska sttd
bidragit till kapacitetsforstarkning och darmed ett 6kat inflytande pa den regionala
forvaltningsorganisationen.

« WWF har bidragit till bade ekonomisk stod och expertradgivning vid den strategiska
WWF workshop om tonfiskforvaltning i Indiska Oceanen som hdélls i Dar es Salam
under hosten. Samtliga kontor i regionen var inbjudna och engagemanget att paverka
respektive land mot langsiktig gemensam forvaltning av tonfisk &r stort.

o« WWEF har gett stod till att forbattra och forstarka den internationella
miljocertifieringsorganet for vildfangad fisk, MSC — Marine Stewardship Council
samtidigt som WWF agerar "watchdog” for at bibehalla den hoga trovardigheten och
tydliga sparbarheten hos MSC.

« Under aret har Ostersjons dstra bestand av torsk blivit MSC certifierat. Har har
WWEF varit intensivt engagerade som intressenter och lyft fram nédvandiga aspekter
att ta hansyn till gallande certifieringen.

WWEFs globala initiativ ”Market transformation” 11 265

Den snabba expansionen av jord- och skogsbruk, fiske och fiskodlingar &ar de enskilt
viktigaste orsakerna till den globala forlusten av vardefulla naturmiljoer. Den finansiella
sektorn har genom sin kreditgivning och andra finansiella tjanster en viktig roll i arbetet
och &r darfor en prioriterad sektor.

Pa global niva har WWF valt att fokusera pa produktionen av palmolja, soja, bomull, fisk
och skaldjur, sockerror, kott och mjolkprodukter, samt tré, papper och pappersmassa (se
Global Forest nedan). Det 6vergripande malet ar att ar 2020 ska minst 25 procent av den
globala produktionen av prioriterade ravaror produceras enligt internationellt
accepterade kriterier och standarder. Ingen forlust av livsmiljoer med héga
bevarandevéarden ska ske till foljd av odling av "plantagegrodor”.
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WWF har finansierat initiativet och aktivt arbetat med palmolja, tr&, pappersmassa och
papper, bomull och tonfisk. WWF-representanter fran natverket har ocksa samverkat
med den finansiella sektorn samt deltagit i styrningen av initiativet.

Resultat under 2011:

e Under 2011 har sammanlagt 68 000 bomullsodlande bonder fatt utbildning i hur det
gar till att odla bomull med miljohansyn — Better Cotton. Till foljd av detta har 77 000
ton bomull fran Indien, Pakistan, Mali och Brasilien certifierats enligt Better Cotton
Initiative — BCI. BCI har under aret inlett arbetet med att introducera Better Cotton
aven i Kina. Viktiga samarbetspartners till WWF som IKEA, H&M och Marks &
Spencer stddjer och finansierar projekt for att infora Better Cotton Initiative.

« Ar 2011 var 10 procent av den globala produktionen av palmolja certifierad enligt
Roundtable on Responsible Palm Oil — RSPO. Efterfragan pa certifierad palmolja
slapar dock efter, och under aret har WWF darfor genomfort en foretagsranking av
130 foretag i Europa, Australien och Japan som tydligt visade pa bristerna. Det har
resulterat i att fler foretag borjat arbeta med ansvarsfulla inkop.

« Under aret certifierades de forsta volymerna av soja enligt uppsatta kriterier av
Roundtable on Responsible Soy — RTRS. Lantmannen i Sverige blev femte forsta
foretag i varlden att kdpa certifikat for certifierad soja. Forest Stewardship Council —
FSC — certifierade totalt 12 procent av den globala produktionen av virke. Som
exempel pa resultat under aret kan namnas att 470 000 hektar inom "Heart of
Borneo” certifierades.

e« Under 2011 skrev WWF under ett samarbetsavtal med Rabobank, varldens mest
betydande jordbruksbank. Inom ramen fér samarbetet kommer riktlinjer for
ansvarsfulla investeringar att utvecklas. Rabobanks IFC Performance Standards
inkluderar nu dven krav pa trovardig certifiering vid investeringsbeslut.

« Under de senaste aren har odling av hajmal i Mekongflodens vattensystem och
exporten fran Vietnam av denna matfisk 6kat enormt. Stor tréangsel i odlingarna och
anvandning av antibiotika har spatt pa de negativa miljoeffekterna av produktionen,
vilket syns bade i floden och i havet. Ett avtal har slutits mellan WWF, Vietnams
regering och fiskeindustrin i december 2010 med malet att andelen miljocertifierad
hajmal successivt ska 6ka fran 0,5 procent till minst 75 procent ar 2015. Ett resultat
av 6verenskommelsen innebdr att hajmalen har placerats i en ny kategori i WWFs
fiskguide — "pa vag mot certifiering” — déar fiskodlarna maste kunna visa att de startat
en certifieringsprocess. Under 2011 har processen gatt framat sa att cirka 17 procent
av odlingen har genomgatt ett forsta steg genom Globalgap-certifiering.

« WWF har under aret bidragit med kompetens till Sidas helpdesk for att ta fram
rapporten "Commercial land investments - existing social and environmental
guidelines and recommendations to SIDA how to enhance the assessment process”.
Sida har av regeringen fatt i uppdrag att se 6ver hur man kan bidra med sociala
projekt som ar kopplade till utlandska markinvesteringar.

Varldens skogar — GFTN 6124
WWF arbetar for uthallig anvandning av varldens skogar genom initiativet GFTN —
Global Forest & Trade Network och utveckling av skogscertifiering genom FSC — Forest
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Stewardship Council, samt med konceptet fér skogar med hdoga bevarandevarden, HCVF
— High Conservation Value Forests. | arbetet ingar dven paverkan for att utveckla
lagstiftning och andra atgarder mot olaglig avverkning.

Resultat under 2011:

Efter 20 ars arbete med foretag for att astadkomma forbéattringar for varldens
skogsbruk har nu GFTN 270 medlemmar i 32 lander vilket motsvarar 19 procent av
vardet pa varldshandeln med skogsprodukter. Flera svenska féretag som Sveaskog,
Tetra Pak och IKEA har spelat en viktig roll som partners och finansiarer av GFTNs
arbete pa global niva.

African (Albertine) Rift 4 081

African Rift &r en utvidgning av Albertine Rift dar dven sjoarna Nakuro och Naivasha i
Kenya, Serengeti och Victoriasjon ingar. Omradet ar Afrikas mest artrika ekoregion och
ett av de starkaste fastena for tre arter manniskoapor. Malsattningen med WWFs arbete
ar att forbattra lokalbefolkningens tillgang till skogsravara och andra naturresurser for att
minska illegalt uttag i skyddade omraden. Detta kommer att uppnas genom att utveckla
planer fér markanvandning, Wildlife Management Areas, och genom tréadplantering,
“grona balten” i buffertzoner. Viktiga delar av arbetet &r jordbruk, plantskolor samt
smaskalig industri for traforadling.

Resultat under 2011:

o Antalet bergsgorillor i Virungabergen i 6stra Afrika har 6kat med drygt 26 procent de
senaste sju aren. Totalt finns nu 786 bergsgorillor i varlden som lever i gransomradet
mellan Rwanda, Uganda och Kongo.

« Arets stora insats &r gorillarakningen i Bwindi, dar forskare och parkpersonal under
sju veckor raknat gorillorna. Skogen har finkammats och prover for genteiska studier
har tagits.

Viktoriasjon 5977

Lake Victoria Catchment Environmental Education Programme ar ett Sida-stott
utbildningsprogram kring Viktoriasjon i Tanzania, Kenya, Uganda och sedan 2010 aven
Rwanda. Programmet har hallit en rad fortbildningar, stottat byar och skolor i praktiska
miljoprojekt, samt arrangerat en arlig regional sa kallad hallbarhetsdag for att
uppmarksamma utbildning for hallbar utveckling.

Resultat under 2011:

o 85skolor deltog i arbetet med att vara goda modeller fér andra i att ta helhetsgrepp
kring larande for hallbar utveckling. 86 % av eleverna tog med sig vad de lart sig i
skolan och spred det i hem och byar. | deltagande byar har 80 % av hushallen gatt
over till energieffektiva ugnar, medan 76% praktiserar mer miljévanliga
jordbruksmetoder och vidtar en rad andra atgarder och har 6kat sin
levnadsstandard.

Madagaskar 9 469
Malsattningen med WWFs arbete ar att skydda Madagaskars unika biologiska mangfald
och samtidigt sékra viktiga ekosystemtjanster for att ge en fattig landsbygdsbefolkning
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battre forsorjningsmojligheter. Naturvardsarbetet styrs av den sa kallade Durbanvisionen,
vars mal ar att skydda 6 miljoner hektar natur. Projektet starker lokalbefolkningen arbete
med att skydda, skéta och forvalta regnskog, torrskog och marina ekosystem. Detta
inkluderar byskogsbruk, plantskolor och skogsrestaurering, alternativa
forsorjningsmajligheter samt kapacitetsutveckling i fragor kring forvaltning av
naturresurser.

WWEF stodjer projektarbetet finansiellt, dels i regnskogen pa 6stkusten, dels i torrskogen
pa vastkusten men ocksa i arbetet med havet. Det politiska laget i landet har annu inte
stabiliserats men WWHF-kontoret fungerar trots detta val.

Resultat under 2011:

« P& Madagaskar har ett nationellt natverk bildats for de 27 ideella organisationer som
arbetar inom projektet. Det heter Alliance Voahary Gasy, AVG.

« Kommunikationsstrategier har utvecklats och erfarenheter fran lokala delar av
projektet har sants i radio dver stora omraden for att sprida kunskap. Svar torka i
landet och politisk oro har dock forsvarat arbetet pa Madagaskar under
rapporteringsperioden.

« Goda resultat har uppnatts i aterplantering och skydd av mangroveomraden pa
sydvéstra kusten av Madagaskar. Detta genom stark lokalt engagemang for
bevarande av mangrover och dess unika funktion som yngel och matplats for marina
arter.

500 kronor racker till:
« En manadslon for en tjansteman som skoter om en plantskola (enbart 16n)
e Fyrakginhemska fron som i sin tur producerar cirka 75 tradplantor per kg
e Femton spadar

Miombo 3519

Miombo &r ett 3,6 miljoner hektar stort I6vfallande torrskogsekosystem i 6stra och sédra
Afrika och en viktig sa kallad kolsanka som balanserar koldioxidhalten i atmosfaren.
Malet med projektet ar att utveckla en forvaltning av biobréansleproduktion i omradet
samt varna om omradets medicinalvaxter. WWF stodjer projektarbetet ekonomiskt samt
deltar som naturvardsexperter.

Resultat under 2011:

e Enrapport om hur bonder kan ta del av de investeringar som sker for att starta
sockerrorsodlingar slapptes under 2011, "Assessment of sugarcane outgrower
schemes for bio-fuel production in Zambia and Zimbabwe”. Rapporten har
distribuerats till ett 100-tal organisationer och universitet i regionen samt till ett 15-
tal universitet i USA och i Europa. Detta har dven bidragit till att WWF i Zimbabwe
har fatt fortroende av regeringen att utveckla en nationell strategi gallande fornybar
energi.

o Ytterligare 300 hektar 6ppen skogsmark sattes under aktiv forvaltning under
perioden. | omradet sker nu honungsproduktion, vilket har gjort att byarnas
forsorjning forbattrats samtidigt som skogen bevaras.
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Under perioden filmades projektet i omradet for att sprida kunskapen vidare om hur
biodling kan bidra till 6kade inkomster for lokalbefolkningen och hallbar
skogsférvaltning.

WWF genomforde en studie hur klimatférandringarna paverkar jordbruket i
regionen. Malet var att identifiera hur sarbart omradet ar och identifiera vilka
framtida anpassningar som maste goras for att anpassa sig till det varmare klimatet.
Rapporten innehaller bade en sarbarhetsanalys och identifiering av ny teknik som
kan effektivisera jordbruksproduktionen.

Pandans rike 4700
Malsattningen med projektet ar att skydda de sista kvarvarande skogarna i pandans
utbredningsomrade. De sex bergsmassiv dar det i dag finns jattepanda rymmer ocksa en
stor befolkning som framst lever av jordbruk. En viktig del av naturvardsarbetet ar darfor
att skapa forutsattningar for den fattiga landsbygdsbefolkningen, som till stor del bestar
av etniska minoriteter, sa att de kan leva av de varor och tjanster som produceras i
regionens ekosystem. Samtidigt galler det att forma, myndigheterna i Minshan och i
Linagshan-Xiangling-bergen att integrera naturvard i samhallsutvecklingen.

Resultat under 2011:

Under aret har arbetet fokuserat pa att uttka arealen skyddad skog. | det arbetet
ingar ocksa att skapa okad tillganglighet mellan befintliga reservat och restaurera for
omradet typiska biotoper. Projektet har ocksa fortsatt introduktionen av energisnala
spisar, biogasanlaggningar och energibesparande I6sningar genom sa kallade grona
kolkrediter.

Projektarbetet har ocksa skapat forutsattningar for att oskyddade skogar inte skovlas
av pagaende eller kommande infrastrukturprojekt.

I samarbete med WWF har skogsmyndigheterna i Sichuan tagit fram en standard for
att gora en miljokonsekvensbedémning av hur infrastrukturen paverkar pandans
livsmiljoer. Denna standard haller nu pa att arbetas in i regelverk for policies pa
provinsniva.

Tillsammans med skogsmyndigheterna i Gansu har WWEF tagit fram riktlinjer for ett
juridiskt giltigt lagramverk for skydd av de pandaskogar som ligger utanfér skyddade
omraden. | ramverket beskrivs skogsomradets areal, &garstruktur, eventuell
forvaltning med mera. Detta &r ett pilotarbete som ska fortsatta i provinserna
Sichuan och Shaanxi.

En ny naturvardsplan, The Green Heart of China, har lyft fram de mest strategiska
platserna och uppgifterna for WWFs naturvardsarbete fran och med 2011.
Malséattningen for planen ar att tre miljoner hektar av pandans livsmiljoer ar 2015
ska forvaltas val och ha ett gott skydd.

WWF har varit en part i arbetet med att utveckla det protokoll — tekniska kriterier
och faltmetodik — som ligger till grund for den nu pagdende heltackande rakningen
av pandorna.

TRAFFIC — Handel med hotade arter 1801
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WWF har under manga ar stottat det internationella programmet mot handel med hotade
arter — TRAFFIC. Det ar framforallt TRAFFIC-kontoren i Sydostasien, Kina och sédra och
Ostra Afrika som har fatt ta del av WWEFs finansiella stod.

Resultat under 2011:

« Arets mest alarmerande handelse var att kontinentens sista javanoshdrning hittades
skjuten i Kat Vien nationalpark i Vietnam.

« Traffic har under aret stottat regeringarna i Sydafrika och Vietnam for att stoppa den
rekordstora tjuvjakten pa noshorning som under aret nadde en rekordniva med fler
an 341 dodade djur. Traffic kunde avsl6ja att huvuddelen av hornen fran dessa
noshorningar skeppades till Vietnam. Ett samarbete har inletts mellan de tva
landerna for att minska handeln. Traffic har &ven tagit fram en rapport om den
globala handeln med elfenben, déar Kina och Thailand identifierats som de storsta
importlanderna av elfenben. Rapporten har anvants for att fatta beslut under arets
mote med Cites, the Convention on International Trade in Endangered Species of
Wild Fauna and Flora, i Schweiz. De rekommendationer som togs var bland annat att
genom en massiv kampanj paverka kinesiska medborgare i Afrika om den illegala
jakten pa elefanter samt om jaktens negativa effekter pa Afrikas bestand av elefanter.

« Under aret har Traffic publicerat en rapport som presenterar alternativ till ohallbar
konsumtion av djungelkott, sa kallat bush meat. Fokus i rapporten ligger pa "Green
Heart of Africa” och lyfter fram alternative exempel som samhaélisbaserad
viltférvaltning, uppfédning av vilda djur —jaktturism samt metoder for att
kontrollera och motverka illegal jakt.

WWFs sotvattensarbete 1297

Bristen pa sotvatten for manniskor och djur ar en av de storsta utmaningar vi star infor i
dag. Halften av alla ekosystem med sdtvatten har forsvunnit under de senaste hundra
aren och i inget annat ekosystem gar utrotningen av arter snabbare. Den pagdende
klimatforandringen forvarrar livsmiljoproblemen och gor tillgdngen pa sotvatten an mer
oberéknelig. Programmet har under aret arbetat pa olika nivaer for att forbattra
forvaltningen av s6tvatten och sékra en langsiktigt hallbar anvandning av
vattenresurserna.

Resultat under 2011:

« WWEF har drivit ett globalt policyarbete for att fa FNs vattendragskonvention att
trada i kraft och for att forbattra och effektivisera forvaltningen och strukturerna nar
det géller vattenfragor. | sina stravanden att forma varldens lander att ratificera FNs
Vattenkonvention, har vi under aret lyckats fa ytterligare tre lander att skriva pa:
Frankrike, Burkina Faso och Monaco.

e Under Vattenveckan som genomfdrdes i Stockholm i september 2011, var
representanter fran WWF som vanligt aktiva med manga foredrag,

diskussionsovningar och ett eget stand pa massan, dar en uppskattad ny rapport,
presenterades.

Djuphav 1726
Djuphav behandlar policyfragor runt utsjbomraden och i djupa havet, det vill séga i vatten
utanfor territorialgranser och med bottenstrukturer pa under 1 500 meters djup. Projektet
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genomfors av WWF, Greenpeace och MSC dar WWFs del inkluderar att utarbeta en vision
for politiska djuphavsmal, strategi for kommande lobbyarbete for djuphavens dkade
skydd och finansiellt projektstdd till tre djuphavsomraden, Sargasso, Saya de Malha
Banks utanfor Madagaskar och Rosshavet i Antarktis.

Resultat under 2011:

« Envision och aktivitetsplan for arbetet med skydd pa olika nivaer for omraden under
1500 meters djup och utanfor nationella territorialgranser haller pa att utarbeta.
Arbetet med en natbaserad interaktiv karta for de stora haven har paborjats.

e Under 2011 har en vidareutveckling av projekten for att skapa marina skyddade
omraden vid Saya de Malah, Sargassohavet och Antarktis och sédra Oceanen —
CCAMLR, Convention on the Conservation of Antarctic Marine Living Resources,
fortskridit i positiv riktning.

e | slutet av augusti ordnade WWF en internationell workshop i Stockholm for att
skapa en tydligare strategisk riktning med en mer integrerad havsforvaltning pa
internationell nivd — Ocean Governance. Workshopen starkte WWFs internationella
marina samarbete pa olika nivaer och sdkrade WWFs engagemang inom det
internationella natverket "High Seas Alliance”.

Utbildning for hallbar utveckling 11 189

En stor satsning pa utbildning for hallbar utveckling kommer att genomforas i Asien och
Afrika tack vare nytt stod fran Sida. Projekten handlar om att utveckla skolors
helhetsgrepp kring larande for hallbar utveckling i Ost- och Centralafrika, i Indien och i
Indonesien samt arbete pa policyniva for battre stod i styrdokument. En afrikansk
ungdomsstrategi ska ocksa utvecklas.

Resultat under 2011:

« Ett stort antal seminarier &r genomforda inom omradet utbildning for hallbar
utveckling for larare, rektorer, laroplansutvecklare och WWF-personal i Indien och
Kamerun.

o Ett seminarium inom omradet "Small-scale business” har genomforts.

« En grundskrift inom utbildning for hallbar utveckling, "Learning on sustainable
ways”, har anpassats och oversatts till flera sprak, och en metodhandbok,
”"Methodologies for the future” har producerats. Arbetet med den afrikanska
ungdomsstrategin "Pan African Youth Strategy” har igangsatts.

Klimatprogrammet 12 598

Storre projektomraden redovisas enligt nedan. Personalkostnader samt mindre
projektomraden som inte redovisas nedan uppgar till 2 660.

WWEFs globala initiativ “China for a Global Shift” 2 286

Det globala initiativet China for a Global Shift fokuserar pa att minska Kinas ekologiska
fotavtryck nar det géller produktion, konsumtion och utvinning av ravaror samt for att
genom en positiv utveckling i Kina kunna skapa havstangseffekter for hallbarhet i évriga
varlden. Initiativet leds och drivs till storsta delen av WWFs Kina-kontor tillsammans
med partners i Afrika dar Kina har manga intressen. Huvudinriktningarna inom arbetet
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ar att stodja policyarbetet gallande ekologiska fotavtryck i Kina, driva pa hallbara
investeringar och en mer ansvarsfull handel samt att framja Kinas bidrag med hallbara
I6sningar till Afrika.

Resultat under 2011:
o Forstudie om effektiva spisar och belysning i Uganda.

« Forstudie om kinesiska foretags aktiviteter inom ravaruutvinning och
infrastrukturprojekt i Kamerun.

« Introduktion och utbildning i hallbart skogsbruk — FSC — for kinesiska foretag i
Gabon.

WWEs globala initiativ

"Global Climate and Energy Inititative” 3083

Via det globala initiativet ska WWF i Sverige bidra till att etablera ett globalt
tekniksamarbete mellan industrilander och utvecklingslander. Tekniksamarbetet ska inga
i ett klimatavtal som trader i kraft 2013. | arbetet ingar att pavisa de ekonomiska och
sakerhetspolitiska fordelarna med att stélla om till en lagfossil ekonomi med fokus pa de
snabbt vaxande ekonomierna.

Resultat under 2011:

« Carbon Disclosure Project — CDP — presenterade i oktober sin femte arliga rapport
over nordiska foretags klimatarbete. Resultaten visar bland annat att manga foretag
vittnar om Iénsamma investeringar i energieffektivisering inom den egna
verksamheten men att nordiska féretag ligger sémre till &n det internationella
genomsnittet nar det galler atgarder for att genom sin verksamhet minska eller helt
undvika utslapp i samhallet.

Klimatinnovationer 4 066

Under namnet Climate Solver bedriver WWF sedan 2008 ett framgangsrikt samarbete
med entreprendrer och innovationspartners som gar ut pa att uppmarksamma
potentialen for svenska klimatinnovationer och driva pa for battre villkor for snabbare
spridning globalt. I enlighet med den ursprungliga strategin pagar en uppvaxling av
innovationsarbetet via nationella kontor och programkontor i WWF-natverket samt det
globala klimat- och energiinitiativet.

Resultat under 2011:

o FOrfjarde aret i rad presenterade WWF ett urval av nyskapande svenska tekniska
klimatlosningar for att hejda global uppvarmning. De sa kallade Climate Solver-
foretagen ar utvalda for sina mojligheter att férandra varldens anvandning och
produktion av energi. Med réatt forutsattningar kan enbart de har
klimatinnovationerna om tio ar bidra med minskade utslapp pa drygt 150 miljoner
ton per ar, vilket motsvarar drygt 2,5 ganger de samlade svenska klimatutslappen.
Vid 2011 ars lansering deltog nyckelpersoner fran Innovationssverige, exempelvis
fran Svenskt Naringsliv, UD, Sida, Miljodepartementet, Tillvaxtverket och andra
aktorer inom innovationsvarlden.

22



Arsredovisning 2011 — Org nr 802005-9823

« WWHFs samlingsrapport "Enabling the Transition — Climate Innovation for a Low
carbon Future” lanserades i juni pA UNFCCCs klimatkonferens i Bonn. Rapporten
innehaller kartlaggningar av forutsattningar for spridning av klimatinnovationer i
Sverige, Kina, Indien, Tanzania, Kenya, Uganda, Ghana och EU. Budskapet ar att
tekniken inte ar problemet, utan att det behovs battre samarbete, 6kade privata
investeringar och politiska ramverk for att paskynda spridningen av tillgangliga
klimatinnovationer. Rapporten har under 2011 presenterats vid innovations- och
energikonferenser i Paris, Bryssel, Helsingfors, Entebbe, Peking, Hyderabad och
Stockholm.

o  WWEF har tecknat ett avtal med WWF i Kina och WWF i Indien om samarbete och
finansiering for etablering av plattformen Climate Solver, www.climatesolver.org.
Samarbetet bygger pa de analyser av innovationssystemen i Kina respektive Indien
som genomfdrdes 2009—2010. Climate Solver lanserades i Kina den 23 november
2011 i samarbete med fyra teknikparker som arbetar med milj6- och
energiteknikbolag.

WWEFs klimatanpassningsarbete 503
Behovet av att anpassa samhalls-, produktions- och ekosystemen till de pagaende
klimatférandringarna 6kar standigt. Detta galler inte minst inom WWFs globalt
prioriterade livsmiljoer och initiativ dar manga redan kanner av effekterna av
klimatforandring. WWFs strategi for klimatanpassning ar tvadelad — en inatriktad
strategi med mal att forbereda natverkets verksamheter for effekterna av
klimatforandringar och en utatriktad strategi med mal att katalysera
klimatanpassningsprocesser i vara prioriterade omraden.Resultat under 2011:

e Svenska WWF var huvudarrangor for en workshop om klimatanpassning fér WWFs
europeiska kontor dar cirka 50 deltagare fran 16 kontor deltog. Programmet tog upp
hur man kommunicerar anpassning (till foretag, finansiarer, i media) och hur vi kan
bast stodja de programkontor som jobbar i de omraden som kommer att drabbas
mest av klimatférandringar.

o FOrstudie om sarbarhet pa byniva i utvalda omraden i en av vara prioriterade
regioner, Miombo. Resultaten av rapporten kommer att anvéandas i arbetet med
klimatsmart jordbruk i omradena.

« Enrapport "Current state of knowledge on climate trends and variability, and
downscaled climate change projections, for Eastern Africa” har tagits fram som

bakgrundsdokument for framtagande av CEAs anpassningstrategi .

o Stdd till etableringen av African Adaptation Initiative — ett natverk mellan olika
WWEF kontor i Ostrast och Sodra Afrika for att dela erfarenheter och ¢ka samarbete
om klimatanpassning.

Informationsverksamheten 50 281

De 6vergripande malen for kommunikationsavdelningens arbete under 2011 har varit att
starka WWFs varumarke, fora ut de resultat som naturvardsavdelningen genererat samt
forstarka WWFs arbete med paverkan i Sverige. Uppdraget har ocksa varit att utveckla
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WWFs barn- och ungdomsverksamhet. Medialt har aret gatt fran hausse for klimatfragor
till raka motsatsen, vilket har bidragit till ett 1agre intresse for klimat- och andra
relaterade naturvardsfragor.

Kampanjer for opinionsbildning

Under aret genomfordes tva opinionsbildande kampanjer, Earth Hour och Radda
Ostersjon, samt en stottande kampanj for insamlingsverksamheten med fokus pa
orangutang/tropisk skog. Under aret firade WWF sitt 40-arsjubileum pa
Drottningholmsteatern med ett 200-tal inbjudna nyckelpersoner. Pa fortroenderadets
hostmote utsags tre nya miljohjaltar for 2012, vilka gav ett stort medialt genomslag och
inspirerade manga att géra mer for miljon.

Resultat under 2011:

e Genom en koordinerad satsning inom WWF lanserades den 3 februari "The Energy
Report —100% Renewable Energy by 2050”. Baserat pa en omfattande analys gjord
av Ecofys diskuterar WWEF i rapporten ett scenario for hur varldens energisystem kan
— och bor — stéllas om till nast intill 100 procent férnybar energi. En svensk
sammanfattande version presenterades under hosten.

o Det blev nytt globalt rekord for varldens storsta klimatmanifestation Earth Hour.
Totalt deltog 135 lander och 5 000 stader i alla véarldsdelar. Budskapet om att slacka
ljuset en timme nadde 6ver en miljard méanniskor. Varannan svensk sléackte, visade
en Sifo-undersokning. Landets skolor. 6kade sitt deltagande med 16 procent jamfort
med 2010. Skolorna skickade ocksa konkreta handlingar till Andreas Carlgren,
davarande miljéoministern, om hur han ska agera for att atgarda klimatproblemen.
Totalt samlade WWF in och 6verlamnade 4 500 goda rad till davarande
miljoministern. Den aldersgrupp som visade sig vara mest engagerad i Earth Hour
var svenskar mellan 15 och 24 ar dar 62 procent deltog.

« | ar skapade WWF engagemang for att géra mer an bara slacka. Enligt en
kompletterande understkning via Yougov agerade tre av tio genom att géra en aktiv
miljohandling. Av dessa valde 63 procent att kéllsortera, 29 procent att aka mer
kommunalt och 23 procent valde att dta vegetariskt medan 21 procent bytte till grén
el.

« Detvar inte bara privatpersoner och foretag som agerade utan ocksa landets
kommuner. Detta méarktes inte minst pa Earth Hour City Challenge dar WWF fick in
30 kvalificerade bidrag och till sist kunde kora den stad som hade den mest
heltdckande planen for att minska sina koldioxidutslapp — Malmao.

« Ostersjokampanjen lanserades i juli med en studie kring 6vergédningen av
Ostersjon. Déarefter arrangerades ett seminarium om Ostersjon under
Almedalsveckan. Ostersjokampanjen avslutades med WWFs érliga
Ostersjéseminarium dar ett nytt Baltic Sea Score Card for Ostersjon lanserades.

e Hostens orangutangkampanj startade med ett nara redaktionellt samarbete med
tidningen Metro. Under 2011 fick WWFs hemsida pris som arets basta ideella
hemsida av undersokningsforetaget E-space. WWFs hemsida besoktes under aret i
snitt av 150 000 unika individer per manad. Antalet medlemmar pa WWFs Facebook
har okat kraftigt under hésten och WWF har nu narmare 17 000 vanner. Under aret
kom WWFs hemsida "minplanet.se” som drivs tillsammans med TV4 och Trygg-
Hansa med pa Svensk Naturs heta blogglista och minplanet.se omnamns som "For
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den som redan kan mycket eller vill férdjupa sin kunskap och framfor allt vill
hanga med i miljényhetsflodet”.
P4 initiativ av bland andra WWF gjordes ett upprop fran 72 globala foretag for

tuffare klimatmal till 2020. Svenska foretag som skrev under deklarationen var bland
andra IKEA, H&M, Electrolux, Sveaskog och IF forsakringar.

Arets lasarundersokning visar an en gang ett forbattrat resultat. WWF EKOs innehéll
och artiklar uppfattas generellt som annu mer intressanta an vid foregaende
undersokning som genomfordes 2009. Undersokningen visar ocksa genomgaende
forbattringar pa i stort sett alla omraden jamfort med forra méatningen och WWF
EKO ligger hogt 6ver méatvardena for en "medlemstidning”.

Varumarket

Kannedomen om WWFs varumarke under kampanjperioder ligger kvar pa
40 procent.

WWEFs barn- och ungdomsverksamhet

Arbetet infor lanseringen av WWFs nya barnverksamhet pagar for fullt. Planen ar att
lansera Panda Planet, som barnsatsningen heter, i april 2012. | satsningen ingar en
hemsida for barn, och en tidning till barnfamiljer. Varje barn far ocksa en tradplanta
pa Borneo. WWFs Unga fortroenderad kommer att presenteras pa Fortroenderadets
varmote i maj 2012.

Press
Resultat under 2011

Under aret har vi genererat narmare 8 000 publiceringar i tidningar, radio och TV. Det

ar nagot farre antal klipp &n forra aret. De fragor som oftast har omnamnts under aret
var rovdjur, Earth Hour, klimat, (")stersj('jn och illegal handel.

Insamlingsverksamheten

Resultatet for insamlat fran allméanheten uppgick till 119,0 mkr (164,1). Minskningen
jamfort med 2010 beror pa PostkodLotteriet &ndrade utdelningsperiod samtidigt som
ovriga delar har gétt battre &n 2010. Okad ekonomisk oro under aret har lett till
minskade intékter fran hostens kampanjer. Detta stabiliserades under december néar
antalet gdvor okade. Under aret lanserade WWF 40-klubben vilken har bidragit till nya
intakter om 0,9 mkr

Insamlat fran foretag uppgick till 21,9 mkr (23,8). Samarbeten och dialoger med foretag
ar avgorande for att WWEF ska lyckas bidra till en varld dar ménniskor lever i harmoni
med naturen. Samtidigt finns det fordelar for foretagen att samarbeta med WWF — de far
tillgang till kunskapen i vart internationella WWF-néatverk.

Resultat under 2011

Tillsammans med Swedbank arrangerade vi under ar 2011 Baltic Farmers Award som
en del i WWFs Ostersjdarbete. | detta samarbete bidrar dven Swedbanks kunder med
ett ovarderligt stod till WWEFs tiger- och Ostersjéverksamhet genom sina kortkop.
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e Spararnai Skandia Véarldsnaturfonden skapade ett mycket vardefullt bidrag genom
den arliga gavodelen av fondkapitalet. Pa liknande satt har spararna i SEBs
Ostersjéfond och Etisk Globalfond fortsatt ge oss ekonomisk langsiktighet genom en
del av den arliga avkastningen.

« Trygg-Hansa har detta ar valt att stodja bland annat var barn- och
ungdomsverksamhet, Earth Hour, Ostersjdarbetet och WWEFs livsstilssajt
minplanet.se.

o Resultat ar ocksa ledordet for den resa TetraPak gjort sedan samarbetet med WWF
paborjades. Flera hundratals miljoner fler FSC-markta forpackningar har natt
marknaden under 2011.

o Ett annat spdnnande satt att 6ka anvandningen av FSC-papper ar att anvanda det i
pocketbdcker. Under aret distribuerade Bonnierpocket narmare 3 miljoner FSC-
markta pocketbocker till sina butiker i samarbete med WWF.

e Genom samarbetet med Sveaskog har ny kunskap tagits fram kring levande
skogsvatten och skogen som energikélla. IKEA, TetraPak och Sveaskog deltar aktivt i
WWFs véxande internationella skogsnétverk Global Forest & Trade Network.

o ICA fortsatte &ven under 2011 att g6ra insatser inom samarbetet med WWF sarskilt i
samband med Earth Hour och nar det handlar om palmolja, fisk och naturbeteskott.
Volvokoncernen gick med i WWFs program Climate Savers for féretag som gor
klimatataganden med malsattningen att minska sina utslapp med 13 miljoner ton
koldioxid. Det &r genom ataganden som riktig forandring kommer till stand.

« Pandaforséljningen har aterigen stottat WWFs verksamhet. Denna gang till WWFs
Pandaprojekt i Kina.

Verksamhetsresultat

Verksamhetsintakter
Koncernen totala verksamhetsintakter uppgick till 254,9 mkr (255,8).

Insamlat fran allménheten utgjorde 119,0 mkr (164,1), Insamlat fran foretag 21,9 mkr
(23,8), Insamlat fran externa stiftelser 0,4 mkr (2,4), Erhallna bidrag fran myndigheter
63,0 mkr (27,1), Bidrag fran anknutna stiftelser och WWFs Network 8,6 mkr (6,4) samt
Ovriga intékter 42,0 mkr (32,0) som avser foretagsfinansiering av naturvardsverksamhet i
Varldsnaturfondens AB.

Pa grund av omlaggning av utbetalningsperioder fran PostkodLotteriet redovisas detta ar
0 mkr (52,2).SIDA ar en stor bidragsgivare dar vi erholl bidrag med 59,2 mkr (24,3).

Samarbetet med IKEA gallande ansvarsfullt skogsbruk, bomullsproduktion och
klimatpaverkan koordineras i det av stiftelsen WWF heldgda bolaget Véarldsnaturfondens
AB (VfAB). For vidare information se under rubriken ’KONCERNEN?” sid 27.

WWF har 90000-konto och star under tillsyn av Svensk Insamlingskontroll som
kontrollerar att WWF skoter sina insamlingar pa ett ansvarsfullt satt och att pengarna gar
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till angivet andamal utan oskaliga kostnader. Vara 90-konton for gavor &r 901974-6
alternativt bankgiro 901-9746 samt vi har dven andra 90-konton for vara
insamlingskampanjer 901971-2, 908504-4, 903301-0.

Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnhaderna uppgick totalt till 293,7 mkr (254,9). Av detta utgjordes
andamalskostnaderna 259,1 mkr (221,7) varav naturvardsverksamheten stod for 208,8
mkr (177,9) och informationsverksamheten stod for 50,3 mkr (43,8).
Insamlingskostnader uppgick till 19,1 mkr (17,9). Administrationskostnader uppgick till
15,4 mkr (15,3).

Kapitalforvaltningen

WWFs ataganden och projekt Iper ofta 6ver flera ar. Samtidigt svarar ett fatal
bidragsgivare for betydande andelar av stiftelsens intakter. For att stiftelsens verksamhet
ska vara trovardig och uthallig har ett buffertkapital byggts upp under aren.

Kapitalet forvaltas i egen regi. WWFs skattmastare har det I6pande ansvaret for
forvaltningen. En placeringskommitté, vars ledamoter utses av styrelsen, ar knuten

till forvaltningen. Styrelsen faststéller en placeringspolicy som innefattar etiska- och
miljomassiga stéllningstaganden. En etisk- och miljémassig granskning av portfdljens
innehav sker tva ganger om aret av oberoende analysforetag. Rapportering till styrelsen
sker varje styrelsemdte. Det forvaltade kapitalet inklusive samférvaltningen av anknutna
stiftelser uppgick till ca 220 mkr vid arsskiftet. Avkastningen under aret var ca -5 procent
(+11 procent).

Formogenhet

Marknadsvardet av stiftelsens férmodgenhet 2011-12-31 var 196 826 tkr (250 788) enligt
nedan:

2011-12-31 2010-12-31
Eget kapital till bokfort varde 180 156 206 525
Skillnad mellan bokfort varde och marknadsvéarde 16 670 44 263
Eget kapital till marknadsvérde 196 826 250 788

Anknutna stiftelser

Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF &r ansvarig forvaltare av ett antal sa kallade anknutna
stiftelser, vars avkastning éverfors som projektbundna bidrag till naturvardsverksamhet
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efter avsattning till kapital och viss administration. Stiftelserna ar sjalvstandiga juridiska
personer som inte ingar i Stiftelsen Varldsnaturfonden WWFs balansrékning. Under
jubileumsaret har tillkommit tva nya anknuten stiftelse genom gavor. Fran de anknutna
stiftelserna har overforts 2,1 mkr (1,4) for finansiering av naturvardsprojekten i enlighet
med respektive stiftelses &ndamal. De anknutna stiftelserna per 2011 12 31 &r:

Stiftelsen Florafonden

Stiftelsen Vaktarfonden & Nils Dahlbecks minne

Stiftelsen Skogsfonden STORA — WWF

Stiftelsen Sirie Warenborgsfonden

Stiftelsen Makarna Forssbergs minnesfond

Stiftelsen Fonden for Véarldsnaturfondens Carl Mannerfelt pris

Stiftelsen Elisabeth Jihdes minnesfond

Stiftelsen Skarvardsfonden WWF

Stiftelsen Levande Skargardshav WWF

Stiftelsen Mildred von Platens fond mot illegal jakt pa rovdjur i Sverige
Stiftelsen Bjorn Bergstroms och Laila Johanssons stipendiefond for naturvard
Stiftelsen Bjorn Bergstroms och Laila Johanssons fond for svensk naturvard

Stiftelsen Per-Erik och Anita Bergmans Naturvardsfond WWF

Koncernen

Koncernen bestar av Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF (org nr 802005-9823) och
Varldsnaturfondens AB (org nr 556237-4925)

Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF &ger 100 procent av aktierna i Varldsnaturfondens
AB, VfAB.

Bolaget ska bedriva konsultverksamhet samt forsaljning av varor och tjanster med
inriktning p& miljo- och naturvard i enlighet med WWFs 6vergripande mal.

VfAB har under aret fokuserat pa tva verksamheter:

e samarbetstjanster mot utvalda foretag och
« forvaltning av konceptet Vanféretag.
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Verksamheten ska ha full kostnadstéackning och om maéjligt generera ett 6verskott. Det &r
dock i forsta hand miljovinsterna som ar VfABs dvergripande mal. | VFAB galler alla
policys och rutiner som galler i Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF.

Bolagets nettoomsattning var 41 979 (31 964) och nettoresultatet uppgick till 1 012 (-25).

Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen. Styrelsen har
delegerat organisationen av den interna kontrollen till generalsekreteraren.
Generalsekreteraren har i sin tur fordelat ansvaret for den interna kontrollen till
avdelningscheferna. Bade styrelsen och generalsekreteraren har kvar sitt
uppfoljningsansvar for den interna kontrollen.

Under aret har WWF fortsatt att arbeta med att starka den interna kontrollen. WWF har
sarskilt arbetat med implementering av ett ledningssystem samt riskhantering. Under
2012 kommer WWEF fortsatta med att starka den interna styrningen och kontrollen. WWF
arbetar med att ta fram en ny korruptions- och etikpolicy och utbilda WWFs medarbetare
inom detta omrade.

Medarbetare pa WWF

Friskvard och en bra arbetsmiljo ar viktigt for att ge medarbetarna inom WWF mgjlighet
till ett friskare liv och att paverka livsstil och halsa i positiv riktning.

WWF arbetar tillsammans med foretagshalsovarden for att aktivt forebygga
arbetsrelaterade sjukdomar.

WWEF genomfor regelbundet medarbetarunderstkningar for att méta hur medarbetarna
tycker det ar att arbeta pa WWF och hur man ser pa olika fragor. Resultatet ligger till
grund for fortsatta diskussioner om vad som &r bra och vad som kan forbattras inom
organisationen. Under senare ar har vi uppmarksammat och arbetat aktivt med
stresshantering.

FRIIs kvalitetskod

For att allmanheten ska ha fortroende for svenska insamlingsorganisationer har FRII,
Frivilligorganisationernas Insamlingsrad, utarbetat en kvalitetskod. Koden syftar till att
Oka 0ppenheten och tillgangligheten.

Kodens riktlinjer aterfinns under foljande rubriker: Overgripande principer i FRIIs
kvalitetskod, Forhallningssatt till omvéarlden; Mal och maluppfyllelse, Styrning, ledning
och kontroll, Insamling, Medarbetare, Rapportering och information.
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Som medlem i FRII har WWF antagit FRI1s rekommendationer och uppréttat en
kodrapport dar det beskrivs hur organisationen valt att folja eller avvika fran kodens
riktlinjer samt motiveras eventuella avvikelser. Kodrapporten uppdaters arligen.

Kodrapporten har publicerats pa var hemsida, www.wwf.se.

Rapporten har inte granskats av organisationens revisorer.

Framtida handelser

En mycket viktig uppgift under 2012 och framat blir att genomféra den nya
organisationen och fullfélja intentionerna med forandringarna.

En annan viktig uppgift blir att arbeta fram en ny trearsstrategi for 2013-2015 som ska
beslutas under hosten 2012. Ett forsta led i detta ar att genomfora styrelsens uppdrag att
utvardera svenska WWFs bidrag till WWFs globala program och dess mal. |
strategiarbetet ingar ocksa att se 6ver och utveckla en finansieringsstrategi. For att na
vara mal kommer vi vara tvungna att tanka nytt och kreativt vad galler
finansieringskoncept och metoder.

WWF kommer &ven 2012 att genomfdra Earth Hour. Arets huvudbudskap &r att utmana
fler att géra mer for miljon. Vi kommer ocksa att arbeta med Earth Hour City Challenge
som i ar ocksa kommer att engagera ytterligare lander bland annat USA.

Efter Earth Hour kommer WWFs moderniserade barnverksamhet att lanseras. Den heter
Panda Planet och vander sig till barn mellan 8 till 13 ar. Malsattningen &r att engagera och
involvera barnen i WWFs spannande djur och naturvarld. Under hosten kommer ocksa
ett ungt fortroenderad att lanseras med uppdrag att vitalisera WWFs verksamhet och visa
pa framtida utmaningar.

Under sommaren genomfor vi aterigen aktiviteter i Almedalen och i samband med
Varldsvattenveckan samt den arliga Ostersjokampanjen, dar dessutom samarbetet med
Berwaldhallen firar tiodrsjubileum. Under seminariet delar vi ut den eftertraktade Baltic
Leadership Award.

Uppféljning av Drottningsholmsappellen sker i samband med Overshoot Day i september
2012. D& kommer WWF att bjuda in ledande tankare till ett runda-bords-samtal dar
konkreta l6sningar kring en av appellens nio utmaningar ska tas fram. Uppdraget denna
gang ar att l6sa hur det svenska energisystemet ska stéllas om sa att det ar 2030
innehaller minst 80 procent fornybar energi samtidigt som Sverige minskar
energianvandningen. Under de kommande arens moéten kommer de nio utmaningarna
listade i appellen att tas upp. Malet ar att minska vara svenska ekologiska fotavtryck och
skapa ett mer hallbart samhalle.

Till hésten genomfér vi WWFs internationella kampanj for att stoppa den illegala handeln
med elfenben i Afrika, Thailand och Kina. WWF kommer att informera svenska resenarer
till dessa lander om hur de kan bidra till att stoppa den illegala elfenbenshandeln. Under
2012 kommer WWEF utveckla sin vision fér skogen i Sverige och varlden. Betydande
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insatser kommer att fokuseras pa reformeringen av den gemensamma fiskepolitiken
(CFP) och den gemensamma jordbrukspolitiken (CAP) liksom att paverka utformningen
av den nationella rovdjurspolitiken. Vidare kommer ett reviderat program att utvecklas
for att starka civilsamhallets organisationer i deras arbete med naturresursfragor i Syd.

FOor mer information

For en mer information om WWEFs insatser hanvisas till Verksamheten 2011,
www.wwf.se/verksamheten.
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