RAPPORT

Hallbarhetsredovisning
2017

Varldsnaturfonden WWF




Innehall

OM DENNA REDOVISNING ... 3
GENERALSEKRETERAREN HAR ORDET: ..o 4
R Tl aa = T Y= Tl [ a0 Vo o | TP P TR UUUUPPRTRORPIN 4
STIFTELSEN VARLDSNATURFONDEN WWF .......cuiiiiitiiiiiieeieeee ettt a ettt 5
A VAT LU o] oo [ - To [ OO P PR OUPPPPPPRN 5

[ 14 E=T o S (=T o o PP OUPPPPPTN 5
(@70 =T g1 ET=1 1 o] o H PO PPTT R OTPPPPPI 5
Global samverkan...
Styrning och ansvar ........... .
Risker 0Ch riSKNantering i PrOJEKL ..........eeiiiieiiiiiii ettt ettt e ookttt e e e e e e s ba bt e e e e e e e s bbe et e e e e e e aabbbeeeeeessnnbbreeaeeeaanes 6
Regler for val av leverantorer, inkOp Samt UPPRANAIING ........eeiiiiiiiiiiie et e s iaeee e 7

VIKTIGA HALLBARHETSFRAGOR ..ottt ettt ettt ettt ettt eee e 8
R A LYY Lo = = Te o SRS PRSS 8

WWFS PAVERKANSARBETE ......ootitit et iteet st ettt s eets et s as st s ae s ste et st s etat e st atsetesesessssteaeseeenanas
VIS o] T T OO T T T T T O PO TP U PP PPRPUPPPPPPRON
Overgripande MAItill 2050 ...........c.cueoveveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
Mal for biologisk MANGTAId..........ccccviiiirieiieec s
Mal for ekologiska fOLAVEIYCK ..........cireieriiieieieeiee e
WWFs malomraden och drivKrafter ............coccoeieieeiiieneseeee e
Sex globala MAIOMIAAEN .......cviivieieieeieete e
Tre avgorande drivKrafter....... ..o
Forandringsteori for att N& MAIEN till 2050 ..........cc.oiiiiiiieierieietet et ete et et est et e eseetestesbessebe e esteseeseesessessessenseseaneaseasesaeneenes

SOCIAL HALLBARHET OCH MANSKLIGA RATTIGHETER .......ecotiiit oo 11
RiKtlinjer fOr SOCIAI NAIDAINEL: ..........c.iiiiiieiece ettt ettt e st e e ab e s beese e teeseesaeeseestaenbesaeessesteentesaaesaeereeneenns 11
WWIS UPPFOTANAEKOMA ...ttt e ettt e et e et e ekt e e et e e s et et e s bbbt e s b bt e e nebe e e s baeeeeas 11

EKONOMISK HALLBARHET OCH ANTIKORRUPTION .......cocoiiiiiitieciceeteeee et 13
FINANSPONICY ...ttt bt a e ettt e ekt £ bt e oot h b e et e bt e e et e e s 13
P o] B o) fo] o Tod g TN oTTo = To =Y (ISP OUPRPPPR 13

DE GLOBALA MALEN FOR HALLBAR UTVECKLING .....ccooviiiiiiiiicietee e 15

WWFs sex globala malomraden kopplat till malen for hallbar UtVECKING: ........c.coveieiiiieie e 15

STRATEGIER FOR ATT UPPNA WWFS MAL
PAITNEISKAD ...ttt h e e et oo bt ook o bt e oo e eh oo b et e e et e et e ettt e e
INNOVALION ...t et
Positionering och kommunikation.............cccooiiiiii e
Stérka natverket och finansieringen ..........ccccociiiiiiiiic e
INEEGIErAd NEINEISSYN. ...ttt ettt oot e ettt ookt ee e e bt e e eab et e e be e e e e bttt e et e e eaneees

VARLDSNATURFONDEN WWFS PRIORITERINGAR 2016=2020.......cc.ceciiiiiieieeee e e eee e 19
S (o o [P PR PPPRTOP

KIMALPAVEIKAN ...ttt eas
THANSTEIESON ...ttt et
Klimatkompensation 2016—2017: .........cccceeeiiuireeiiiieerieee e e e e
UPPVArMNING OCH €l ...t
Regler for energi och forbrukning ............cocoiiiiiin
RIKEINJEE TOr KOST ...ttt
AVFUL .
REGIET TOF INKOP. ...ttt
SOCIAL HALLBARHET .....oooiiiiiricinninicnns

En socialt hallbar verksamhet

Jamstalldhet och mangfald samt Ickediskriminering ............ccoccceveveeeieriennns
Halsa, valmaende 0Ch SEKEINEt ..........cccoruiiiiiiiiiice e
UDIANING ...
MWW YOULN ©.cie ettt e e
EONOMI. ...ttt etttk b e stk e ettt e h e e bt e 4R e ekt oot £ e 4R b€ 4Rt e ekt e ekt e R e e R ettt e Rt R bt b et e et




Om denna redovisning

WWEF &r enligt Arsredovisningslagen skyldiga att aviamna en hallbarhetsrapport som en
del av forvaltningsberattelsen eller som en egen handling skild fran arsredovisningen.
Rapporten omfattar Varldsnaturfonden WWF, som utgors av Stiftelsen WWF och
Varldsnaturfonden AB. WWF avser att arligen fortsattningsvis redovisa sitt
hallbarhetsarbete.



Generalsekreteraren har ordet:

Tillsammans ar det majligt

Viarldsnaturfonden WWF har en viktig uppgift inom héllbar utveckling — att arbeta med
miljomassig-, social- och ekonomisk héllbarhet. De hanger nara samman och vi klarar
inte den ena utan den andra. Vi kan inte ridda ekosystemen utan att jobba med fragor
som hilsa, utbildning och rattvisa. Och vi kan inte klara att utrota fattigdom utan att
samtidigt radda ekosystem och miljo. Att skydda miljon 4r dven grunden for att
mojliggora en finansiell stabilitet. Det ar viktigt for att vi ska kunna st emot
konsekvenserna av miljoskador som 6versvimningar, stormar och torka.

WWEF har natt manga framgéngar i ar. Tillsammans med lokalbefolkningar,
foretagspartners, forskare och organisationer har vi jobbat for att bevara var fantastiska
planet. WWF har under 2017 arbetat i havsprojekt over hela virlden, verkat for att minska
tjuvjakt och illegal handel med hotade djur. En stor insats har gjorts for att skydda det
vardefulla landskapet i Selous, Tanzania dar vara storsta daggdjur betar. Under aret har vi
storsatsat pd att skydda nyckelbiotoper i vira svenska skogar och arbetat med
naturturism for att ridda skog pdA Madagaskar. Aven vart arbete med politisk paverkan i
klimatfragan har fatt stort utrymme under aret. Detta ar bara nigra fa exempel pa allt
positivt som vi har astadkommit. Inget av det har hade vi klarat ensamma.

Men vi star ocksa infor enorma utmaningar. Forlusten av viardefulla livsmiljéer och
overutnyttjande av vilda djur har uppnétt skrimmande nivder under bara de senaste 50
aren. WWFs Living Planet Report fran 2016 visar att varlden redan forlorat 58 procent av
populationerna av ryggradsdjur sedan 1970. Om inget gors riskerar bestanden att minska
till en tredjedel till 2020. Vara handlingar férandrar planeten pa sétt vi inte tidigare sett,
och om vi fortsitter sa hir kan konsekvenserna bli katastrofala. Men om ménskligheten
kan orsaka denna skada, kan vi ocksé dndra kurs. Nu har vi chansen att stilla om och
bygga en framtid dar vi lever inom planetens granser. Tillsammans kan och ska vi gora de
atgarder som behovs for en hallbar framtid dar manniskor lever i harmoni med naturen.

Vi dr en idéburen organisation och det ar av yttersta vikt att vi jobbar mot vara
overgripande mal och var vision. Vi méste hela tiden ha en klar blick och sikerstalla att vi
gor det som vi ar har for att gora — bidra till att skapa en varld dar manniskor kan leva i
harmoni med naturen

For att mota framtidens stora utmaningar har WWF-nitverket kraftsamlats kring en
gemensam forandringsteori och ett nytt globalt naturvardsprogram, vilket ar beskrivet i
denna héllbarhetsrapport pa sida 8-9. WWF Sverige har identifierat fem strategiska
ansatser for att pa basta sitt bidra till att n4a WWFs globala mal vilka vi ocksa redogor for
pa sida 10.

Givetvis innebar vart arbete ett avtryck pa miljon och det ar vart ansvar att halla detta till
ett minimum. Ett exempel ar flygresor, som vi inte helt kan undvika eftersom merparten
av vara program bedrivs utomlands. Vi arbetar kontinuerligt med att minska
organisationens avtryck pa miljon som att ha tydliga riktlinjer for tjansteresor, val av kost
och hur vi varmer upp vara lokaler. Likasa arbetar vi for en social héallbarhet som
mangfald, jamstilldhet och ickediskriminering. Det genomsyrar allt vi gor.

Hakan Wirtén, generalsekreterare, Varldsnaturfonden WWF



Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF

WWFs uppdrag

Varldsnaturfonden WWF arbetar for att skydda de mest hotade arterna och livsmiljoerna
pé planeten och for att minska de ekologiska fotavtrycken. Organisationen arbetar ocksa
for att manskligheten ska fordela resurser rattvist och anvinda dem pa ett héllbart satt.
For att na dessa mal jobbar WWF savil pa politisk niva som i falt samt i tatt samarbete
med lokalbefolkningar runt om i viarlden. Genom att bedriva verksamheten huvudsakligen
med insamlade medel kan WWF bedriva arbetet syftesdrivet och obundet for att né sina
globala mal.

Finansiering

WWFs verksamhet finansieras till storsta del av insamlade medel frin privatpersoner och
allmanhet och WWF har cirka 198 000 supportrar i Sverige. Ovrig finansiering av
verksamheten sker bland annat via partnersamarbeten med foretag och offentliga bidrag.
Totalt uppgick intdkterna for 2017 for koncernen till 434 mkr och av dessa gick 12 % av de
totala intdkterna till administration och direkta insamlingskostnader.

Organisation

WWEF Sverige ingar ett internationellt natverk som bestar av lokala WWF-organisationer i
70 lander runtom i varlden. Globalt har WWF fler dn sex miljoner supportrar och projekt i
mer dn 100 lander. Natverket samordnas av WWF International med huvudkontor
Schweiziska Gland och "hubbar” i London, Nairobi Singapore, Wien och Zeist i
Nederldnderna. Nar den globala verksamheten omnamns anvinds WWF-natverket som
benamning. Den svenska verksamheten omnamns som WWF Sverige. WWF-nitverket
har gemensamt utvecklat en 6verenskommelse for relationen mellan de nationella
kontoren. I samband med den arliga verksamhetsplaneringen och budgetprocessen
provas samtliga nya program, projekt och aktivitetsforslag i forhallande till
organisationens 6vergripande vision och mal.

Global samverkan

Inom WWF-nitverket finns en mekanism for att styra medel och resurser mot de
overgripande visionerna, malen och strategierna. Denna mekanism gar under
benamningen "Offer and Acceptance”. Om WWF Sverige kan sidkra finansiering for en
WWF-verksambhet i ett annat land kan denna mojlighet erbjudas. WWF i landet gor i sin
tur en utvardering av erbjudandet och bedomer om detta dr harmoniserat med mal och
strategier for det lokala arbetet. Om s4 ar fallet accepteras erbjudandet. Detta system ska
sdkerstilla att inte externa finansieringsmojligheter tar 6ver och tranger ut strategiskt
viktiga insatser som landskontoren identifierat for att bidra till att nd gemensamt
overenskomna mal som bidrar till WWFs vision och 6vergripande malsattningar.

Styrning och ansvar

Under 2017 var antalet anstillda hos WWF Sverige cirka 98 personer. I Sverige har WWF
ett kansli, en styrelse och ett fortroenderad. Kansliet, leds av en generalsekreterare som
ansvarar for kansliets verksamhet och det l1opande arbetet. Posten innehas sedan 2010 av
Hékan Wirtén. Bitradande generalsekreterare ar Peter Westman. I ledningsgruppen ingar
avdelningscheferna for kommunikation, insamling och givarservice, human resources,
ekonomi, it och administration, samhalls- och naringsutveckling, skog och arter, hav och
vatten samt mat, klimat och energi.



Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF har ett fortroenderad bestdende av cirka 50 personer
dar H.M. Konungen &r radets ordférande. Ungefar hilften av raidsmedlemmarna utgors av
representanter for organisationer, institutioner och myndigheter, och resterande
ledamoéter dr utsedda pa personliga meriter. Fortroenderadets uppgift ar bland annat att
rekommendera den 6vergripande inriktningen av stiftelsens verksamhet samt att utse
ledamoter i stiftelsens styrelse. Styrelsen har det juridiska och 6vergripande ansvaret for
verksamheten. Styrelsen arbetar ideellt och inget arvode utgar. Styrelsens ordférande ar
sedan maj 2013 Axel Wenblad.
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Fig 1. WWEF Sveriges interna organisationsstruktur.

Risker och riskhantering i projekt

WWEF arbetar kontinuerligt med riskhantering som baseras pa en riskanalys som sedan ar
utgangspunkten for den organisationsovergripande riskhanteringsplan som arligen
faststills. I riskanalysen ingar omradena arbetsmiljorelaterade risker, projektrelaterade
problem, partnerskapsrelaterade problem, rykten- och troviardighetsproblem,
ekonomiska och legala problem och andra risker.

I den riskoversikt som upprattats har framkommit att foljande omraden bevakas utifran
ett riskperspektiv; stressrelaterade forhallanden och symptom, korruption och bedrigeri,
rutiner och metoder kring projekthanteringen, den organisatoriska arbetsmiljon,
krympande utrymme for samarbetspartners samt foretagssamarbeten.

WWF Sverige arbetar dven utifrdin WWF-nitverkets riskhanteringsplan for WWF-
finansierade program och projekt. Riskhanteringsplanen ska bidra till att identifiera och
hantera potentiella risker i och med WWF-finansierade projekt eller program. WWF
arbetar for att stirka det systematiska arbetet med riskhantering och 6ka engagemanget i



dessa fragor tillsammans med det globala WWF-nétverket. WWF ser riskhantering som
ett lopande arbete och riskhanteringsplanen revideras arligen och beslutas av styrelsen.

Risk bedoms utifran en kontextanalys, baserat pa vilken typ av insats som gors och
projektets utformning. Betydelsefulla aktorer och deras relationer kartlaggs, saval som
den planerade insatsens mojliga paverkan pa aktorerna. Vanligt forekommande risker
samt signifikanta risker jamfors ocksa mellan olika projekt.

Risker kategoriseras utifran interna och externa risker. Interna risker ar exempelvis
operativa eller de som berér medarbetare. Externa risker kan uppsta som en effekt av
insatser och leda till inskriinkning av minskliga rittigheter, konflikter eller vald. Aven
externa risker som ar bortom WWFs direkta kontroll bedoms, exempelvis politisk
instabilitet eller naturkatastrofer.

Risker ska kartlaggas och utviarderas for att tillampa en 1amplig strategi for att reducera
de identifierade riskerna. Utover detta stottas arbetet upp av globala
riskhanteringspolicyer.

Regler for val av leverantérer, inkdp samt upphandling

Syftet med reglerna ar att stodja verksamheten i dess uppdrag, anta ett gemensamt
forhallningssatt, att 1angsiktigt medverka till en marknadssituation som praglas av val
fungerade konkurrens utan korruption, att striva efter att varor och tjanster kops med
ratt kvalitet till 1agsta kostnad och med minsta mojliga miljopaverkan samt att sakerstilla
att inkop och upphandling sker i enlighet med interna och externa krav. Har ar nagra av
de regler som WWF foljer:

e Den billigaste &r inte alltid den basta. WWF har sérskilt ansvar att ta hinsyn till
miljoaspekter som exempel hur produkterna produceras och transporterats. Aven
social och etisk hansyn ska beaktas.

e Trycksaker maste i mojligaste mén vara FSC-certifierade. For att fA FSC-mairka en
trycksak racker det inte med ett FSC-papper, dven tryckeriet méste ha en FSC- licens.

¢ Vilj inte en leverantor dar det finns misstanke om javssituation, dar ndgon som ar
inblandad i inkopet eller upphandlingen har en personlig relation till leverantoren.

¢ Vid upphandling av tjanster méste det beaktas att i kontraktet ska féljande finnas
med: kollektivavtal, vilka etiska riktlinjer har foretaget internt och hur sikerstéller de
att dessa foljs, hur arbetar foretaget med att sikerstélla efterlevnad av relevanta lager,
vilka ersiattningsmodeller och incitamentsprogram har man for anstillda samt om
foretaget anlitar underleverantorer hur lever de upp till vara stillda krav.

¢ Vid upphandling av méltider, konferensanldggningar, evenemang bor leverantoren
erbjuda vegetarisk kost. Leverantoren ska dessutom upplysas om WWFs
konsumentguider for kott och fisk.



Viktiga hallbarhetsfragor

WWF Sverige samverkar med och driver hundratals projekt, samtidigt utgor
verksamheten en egen paverkan genom bland annat resor, personal och kontor. Den egna
paverkan ska efterleva och bidra till den vision som WWF sitter upp for sitt arbete. Detta
ar ett arbete som kan vidareutvecklas. Det har ar WWF Sveriges forsta
héllbarhetsredovisning och med den lyfts sdval interna som externa omraden dar WWF
gor ett hallbarhetsavtryck. Nedan beskrivs identifierade vasentlighetsomraden inom vilka
WWEF bor redovisa sin paverkan.

WWFs visentliga fragor beror bade det egna arbetet men ocksé de projekt som WWF

stodjer och bedriver. Projekt som WWF stodjer finansiellt men ej direkt ansvarar for
innefattas i WWFs visentlighetsomraden och inkluderas som potentiella riskomraden.

WWFs vasentliga fragor:

Antikorruption: ir av stor visentlighet for bAde WWF och WWFs intressenter.
Korruption ar alltid en existerande risk for WWF vid savil insamlingen i Sverige som
i arbetet runt om i varlden. Arbetet redovisas langre ner i redovisningen.

Miljo och klimat: WWFs uppdrag handlar bland annat om att arbeta for att skydda de
mest hotade arterna och livsmiljoerna pa planeten. For att fokusera verksamheten och
mer koordinerat driva de transformella forandringar som kravs for att na de 6vergripande
malen till 2050 har WWF formerat sitt arbete inom sex malomraden: skog, klimat &
energi, hav, arter, vatten och mat. Men miljo- och klimatfragan handlar ocksd om den
egna paverkan, dar fragan om flygresor ar en av de mer komplexa. WWF har en
verksamhetsstruktur som striacker sig fran kontoret i Sverige ut i projekt over hela
varlden. WWFs personal behover vara ute i falt for dialog och genomforande av projekten,
vilket fir konsekvenser for det samlade klimatavtrycket. WWFs storsta paverkan inom
milj6 och klimat ar kopplade till vixthusgasutslapp genom anstélldas flygresor. Aven
elanvindning har en mindre men betydande del. WWF har strikta direktiv kring resande
som stiller krav bade pad minimering av antalet resor, men ocksa forordar alternativa,
mindre klimatpaverkande resesitt.

Social hallbarhet och mianskliga riattigheter: WWFs arbete for social hallbarhet
baseras pa fyra globala policyer inom omradena minskliga rattigheter, jamstilldhet,
fattigdom samt urfolkens rattigheter. Arbetet utgar ifran fem riktlinjer for att integrera de
sociala dimensionerna i naturvardsarbetet. Omradet social hallbarhet innefattar ocksa
fragor som jamstalldhet, mangfald och antidiskriminering, dar ett bristande systematiskt
arbete skulle kunna resultera i en otrygg och ojamstalld arbetsplats. Utbrandhet och
stress utgor en potentiell risk for anstillda i en intresseorganisation med manga eldsjalar.
Att WWFs anstillda har en god arbetsmiljo ar grundliaggande for att kunna fortsatta
bedriva ett fruktsamt arbete.

Konflikthantering: WWFs arbete beror ibland konfliktfragor som exempelvis nir
rensgare paverkas av rovdjurspolitiken, fiskare paverkas av regleringar och riktlinjer och
naturreservat for hotade arter blir komplexa markfragor. Detta dr en paverkan som ar
svar att kvantifiera och rapportera pa men dar riskanalyser utgor en viktig del i arbetet for
att arbeta proaktivt med att reducera risker och konflikter.



WWEFs paverkansarbete

Vision
WWFs vision ar att hejda forstorelsen av jordens naturliga livsmiljoer och bygga en
framtid dar manniskor lever i harmoni med naturen genom att:

e bevara varldens biologiska méngfald

e verka for att fornybara naturresurser anviands pa ett héllbart sitt

¢ minska fororeningar och ohéllbar konsumtion.

Overgripande mal till 2050

For att na visionen har WWF pa global niva enats om tva 6vergripande mal till ar 2050,
ett for biologisk mangfald och ett for ekologiska fotavtryck. WWF Sverige jobbar for att
stodja dessa mal.

Mal for biologisk mangfald

De mest unika naturmiljoerna ar bevarade och erbjuder en hallbar framtid for alla ar
2050.

Mal for ekologiska fotavtryck

Mainsklighetens globala fotavtryck ryms inom jordens kapacitet att underhalla liv och
jordens naturresurser ar rattvist fordelade ar 2050.

WWFs malomraden och drivkrafter

For att fokusera verksamheten och mer koordinerat driva de transformella forandringar
som kravs for att né de 6vergripande maélen till 2050 har WWF formerat sitt arbete inom
sex malomraden. WWF har aven lyft vikten av de drivkrafter som starkt paverkar
mojligheten att na de sex globala malen. Drivkrafterna bor priméart ses som verktyg for att
na de globala malomradena.

Sex globala malomraden

Skog — Viarldens viktigaste skogar och dess nytta for manskligheten ar stiarkt och
bevarad.

Klimat & energi — En global omstéllning mot en fornybar, hallbar och klimatsdkrad
framtid har uppnaétts.

Hav — Virldens viktigaste fisk och havsekosystem &r produktiva och hallbara samt bidrar
till battre levnadsforhallanden och 6kad biologisk mangfald.

Arter — Varldens mest hotade vilda arter ar bevarade och okar i antal.

Vatten — Sotvattenekosystem och flodesregimer i prioriterade avrinningsomraden
tillhandahaller vatten for manniskor och natur.

Mat — En héllbar livsmedelskedja bevarar natur och uppratthaller livsmedelstrygghet.



Tre avgorande drivkrafter

Marknadsforiandring. Genom partnerskap med och paverkan pa globala foretag kan
viktigt arbete driva positiv forandring.

”Governance”. Fokus pa arbete med genomforandet av Agenda 2030, stirkande av
civila samhallet men ocksa nationellt och internationellt politiskt pdverkansarbete
rorande exempelvis Convention on Biological Diversity (CBD) och Klimatkonventionen.

Finansiella floden. Hur de finansiella flodena, bade privata och offentliga, styrs till
investeringar i fossilfritt och 1angsiktigt héllbara investeringar.

Forandringsteori for att nd malen till 2050

For att na de uppsatta mélen behover en hallbar omstillning ske genom en rad praktiska
handlingar:

e Ledainvesteringsstrommar fran det som orsakar miljoproblem till 16sningarna.

e Fatta rattvisa, langsiktiga och miljomedvetna beslut om hur WWF ska forvalta de
resurser det gemensamt forfogas over.

e Bevara aterstdende naturkapital samt skydda och restaurera viktiga ekosystem och
livsmiljoer.

e Producera battre och mer resurssnalt samt konsumera smartare.

BATTRE VAL

EN ENDA PLANET

STYR OM JAMLIK

FINANSIELLA RESURS-
FLODEN FORVALTNING

EKOSYSTEMENS . . SAKER TILLGANG TILL
INTEGRITET | LIVSMEDEL, VATTEN
BEVARA OCH ENERGI
MANGFALDEN

Fig 2. WWFs foérandringsteori
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Social hallbarhet och manskliga rattigheter

Ekosystemen och den biologiska méngfalden sétts under allt storre press nar
konkurrensen om mark, vatten och naturresurser 6kar. I och runtomkring ménga av
varldens mest vardefulla naturomraden lever ménniskor som ar beroende av de
ekosystem som omger dem. De drabbas om naturen forstors och den biologiska
mangfalden utarmas. En effektiv naturvird maste kombinera skyddet av naturen med
héllbart nyttjande och behoven hos alla de manniskor som lever ndra naturen och ar
beroende av dess resurser. Naturvarden maste ocksa vaga in att manniskors sociala villkor
paverkas av de atgarder WWF foreslar, och WWF maste bjuda in dem till att vara med och
paverka.

WWFs arbete for social héllbarhet baseras pa fyra globala policyer inom omradena
manskliga rattigheter, jamstilldhet, fattigdom samt urfolkens rattigheter. Arbetet utgar
ifran fem riktlinjer for att integrera de sociala dimensionerna i naturvardsarbetet.
Atagandena giller hela WWF-nitverket och dirmed ocks verksamheten i Sverige med en
tillimpning for lokala férhallanden.

Riktlinjer for social hallbarhet:

Respektera manniskors rattigheter enligt nationella och internationella lagar och
traditioner

Arbeta for rattvisa pa alla nivaer inom ramen fér WWFs projekt, program och
paverkansarbete

Berika lokalsamhéllenas — och sarskilt de fattigas — naturtillgdngar och se till att
naturvarden gynnar, och inte skadar, sdrbara manniskor

Stark forvaltningen av naturresurser, bland annat genom battre former for
beslutsfattande, decentralisering och storre mgjligheter for lokalbefolkningar att hivda
sina rattigheter

Motverka orattvisor i fordelning av naturvardens nytta och kostnader, och samtidigt
motverka ohallbara monster nar det giller konsumtion och produktion pé alla nivaer

WWFs uppférandekod
WWFs uppforandekod ar vigledande for det dagliga arbetet och etiska varden.

Principer

Vara global, oberoende, méngkulturell och icke-partipolitisk.
Anvinda den bésta informationen och stindigt utviardera arbetet.
Soka dialog.

Bygga konkreta och holistiska l6sningar.

Involvera lokalsamhéllen och respektera deras behov.

Maximera var effektivitet genom att bygga partnerskap.

N o g s~ wDh e

Arbeta pé ett ansvarsfullt och oppet sitt.
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Var varld
Minimera var miljopaverkan och uppmuntra andra att géra detsamma.

Oss sjialva

Etiska principer styr vart beteende mot varandra, allménheten, regeringar, organisationer

media, opinionsbildare, vara foretagspartners, leverantorer och konsulter och var
institution.

VISION:

DRIVA
FORANDRING
AV
AVGORANDE
BETYDELSE

Fig 3 WWFs vdrdetrdad som visar den vdrdegrund organisationen vilar pa.

12



Ekonomisk hallbarhet och antikorruption

Finanspolicy

WWEF ska i sin kapitalforvaltning prioritera investeringar i foretag som pa’ett trovardigt
satt visar att de kan hantera sina etiska, miljoméassiga och sociala risker och som férmar
att ta vara pa de affirsmassiga mojligheterna i detta arbete och som driver utvecklingen
framat. Nar investeringar sker i externa fonder ska dessa foretradesvis vara sadana som
har en tydlig hallbarhetsstrategi.

WWF anser att en bra héllbarhetsstrategi innebar att investeringar foretradesvis sker i
foretag som:

e Har en vision dar bolagets verksamhet bidrar till en hallbar utveckling idag eller ocksa
arbetar for att successivt anpassa sin verksamhet mot en hallbar utveckling. Tydligt
redovisar bade den positiva och negativa miljo- och sociala paverkan deras
verksamhet har pa ekosystem och samhillen.

e Proaktivt och systematiskt arbetar med att optimera positiv inverkan och minimera
negativ paverkan fran verksamheten, bade pa kort och péa langre sikt.

¢ Vid incidenter dar bolag kan kopplas till krankningar av internationella normer aktivt
sakerstaller att krankningen stoppas samt att forebyggande arbete vidtagits for att
forhindra upprepning.

Antikorruption och bedrageri

WWEF Sverige ska verka for en ekonomisk transparens i hela verksamheten. WWF har en
policy for antikorruption dir nolltolerans tillimpas. Policyn skrivs under av samtliga
anstillda pA WWF och verkar for att 6ka organisationens mojlighet att forebygga och
hantera forekomst av korruption och bedrageri pa ett effektivt satt. WWF ska motverka
korruption och bedrigeri bade i den egna verksamheten och bidra till att bekdmpa
korruption och bedrégeri i de lander och sammanhang dar WWF &r verksam i projekt.

WWEF aligger varje anstilld medarbetare och styrelseledamot ett personligt ansvar att
forebygga korruption och bedrageri samt att agera om misstanke finns. Alla former av
misstankar om korruption eller bedrageri ska omedelbart rapporteras till narmast
ansvarig. WWF har dven ett "whistle blower-system” dar det ar mojligt att anonymt
rapportera fall eller misstankar om fall av korruption. Inom organisationen finns vil
utvecklade rutiner for att hantera och rapportera misstankta korruptionsfall.

Tva av WWFs Project Controllers har deltagit i en kurs som Sida genomfort dar mélet
varit att starka organisationens kapacitet att upptiacka och agera mot korruption.
Lardomarna fran kursen har dven delgivits delar av personalen pA WWFs kansli. WWF
stravar efter att ha effektiva regler och system for att forebygga och hantera korruption
och bedrageri.

WWF har en uppforandekod mot korruption och bedrageri och innebar att medarbetare
och styrelseledamoter ska:

o folja WWFs etiska regler

o sikerstilla att det inte forekommer nagra intressekonflikter mellan arbetet for WWF
och personliga uppdrag utanfor WWF

¢ inte for egen eller annans vinning ska utnyttja sin position inom WWF i kontakten
med anstillda, givare, partnerorganisationer/foretag eller andra personer/grupper
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e inte acceptera gavor, 6verdrivet vanligt bemotande eller fordelar fran kollegor, givare,
partnerorganisationer/foretag eller andra, savida kostnaden inte ar ringa och ar ett
uttryck for uppskattning pa en rimlig niva

¢ inte erbjuda, utlova eller tillhandahélla otillborliga gavor, tjanster eller pengar for att
uppna personliga mal eller WWFs mal

e inte far ta emot eller erbjuda ndgonting av storre virde (monetirt eller gavor/tjanster)
for att till exempel formé en person att handla eller underléta att handla i strid mot
gillande lagstiftning

¢ ska varken ge eller ta emot mutor

¢ inte far binda upp WWFs finansiella medel eller andra resurser savida det inte ligger
inom ramen for gillande befogenhets- och attestordning

¢ ska med omsorg hantera medel/resurser som anfortrotts och vara beredd pa att under
hela sitt uppdrag kunna redogora for saval finansiella medel som andra resurser.

Under 2017 har totalt ett korruptionsfall framkommit:

Kamerun - Det har forekommit ekonomisk korruption inom en organisation i WWFs
projektomrade i Kamerun. Utredning har genomforts och atgérder har vidtagits i enlighet
med WWFs nolltolerans mot korruption. Arendet har rapporterats till lokala
polismyndigheter och Sida som finansierar berord projektverksamhet. Fallet skedde
under 2016 men rapporterades in under 2017.
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De globala malen for hallbar utveckling

Agenda 2030, inklusive FN:s 17 mal for hallbar utveckling utgor en riktning for det
globala arbetet med hallbarhet och det finns tydliga synergieffekter mellan WWEF-
nitverkets globala mal och de globala utvecklingsmalen. Pa global niva lankas arbetet i
natverkets arbete mot WWFs globala mal och drivkrafter tydligt till SDGs och WWF
Sverige deltar i det globala arbetet for att starka det integrerade genomforandet pa
nationell och regional nivé séval som arbetet med att sakra uppfoljning och
ansvarsutkravande i de globala processerna. WWF Sveriges malomraden knyter an till
flertalet SDGs men dnnu finns ingen systematisk uppfoljning pa programniva for att
tydliggora organisationens bidrag till att nd malen. Nedan ar en redogorelse for WWFs
malomraden och vilka av FN:s globala mal som de berér.

WWFs sex globala malomraden kopplat till malen for hallbar utveckling:

Skog — Viarldens viktigaste skogar och dess nytta for manskligheten ar starkt och
bevarad. Vi ska ocksé ytterligare utveckla det skogsrelaterade arbetet, vilket kopplar
tydligt till SDG-mal 15 om hallbar skogsférvaltning.

Klimat & energi — En global omstillning mot en fornybar, hallbar och klimatsakrad
framtid har uppnatts. Arbetet ar vil i linje med SDG-mal 13 Bekdmpa
klimatforandringarna.

Hav — Virldens viktigaste fisken och havsekosystem ar produktiva och hallbara samt
bidrar till battre levnadsforhédllanden och 6kad biologisk mangfald. Detta relaterar direkt
till SDG-mal 14 Hav och marina resurser.

Arter — Varldens mest hotade vilda arter ar bevarade och okar i antal. Art-arbetet har
baring bade pa SDG-mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald och SDG-mal 16 Fredliga
och inkluderande samhallen.

Vatten — Sotvattenekosystem och flodesregimer i prioriterade avrinningsomraden
tillhandahaller vatten for manniskor och natur. Den tydligaste kopplingen till SDG-maélen
ar Mal 6 Rent vatten och sanitet for alla.

Mat — En hallbar livsmedelskedja bevarar var natur och uppritthéller livsmedelstrygghet.
Arbetet levererar direkt pa SDG-mal 2 Ingen hunger och SDG-maél 12 Hallbar konsumtion
och produktion.

14 av de 17 malen och cirka 30 procent av delmalen har direkt baring pA WWFs globala
malomraden och drivkrafter liksom pd WWF Sveriges delmal.
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Our work is closely aligned with global development priorities, There are strong synergies between
WIWWF's global goals and the Sustainable Development Goals, which all countries have committed to
deliver, Specific targets under each goal reflect WWF priorities even more closely, while our lobbying
helped ensure the environment is a “green thread" running throughout.
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Fig 4 De globala malen



Strategier for att uppna WWFs mal

For att anvidnda resurser sa effektivt som mojligt fokuserar WWF Sverige pa fem
strategiska ansatser som genomsyrar arbetet for att bidra till att na organisationens
globala mél; partnerskap, innovation, positionering & kommunikation, stirka natverket &
finansiering och integrerad helhetssyn.

Under strategiperioden 2016—2020 kommer WWF Sverige att arbeta inom alla sex
malomradena, skog, klimat & energi, hav, arter, vatten och mat, och med de tre
drivkrafterna men med olika prioriteringsgrad. For vart och ett av malomradena har
WWEF tagit fram egna preliminara delmal och strategiska ansatser som beskriver
organisationens bidrag till WWFs globala mal.

PARTNERSKAP INNOVATION

VISION OCH MAL

SKOG © KLIMAT | HAV | ARTER
& ENERGI

VATTEN = MAT
INTEGRERAD MARKNADSFORANDRING POSITIONERING &
HELHETSSYN KOMMUNIKATION
GOVERNANCE
FINANSIELLA FLODEN
STARKA NATVERKET
& FINANSIERING
@)

!

Fig 5 Denna figur sammanfattar strategin for perioden 2016—2020.

Partnerskap

WWTFs ska skapa allianser och partnerskap med strategiskt utvalda aktorer inom
naringslivet, civilsamhallet, offentlig sektor och akademi. Méalsittningen ar att skapa
avgorande forandring genom att samverka med andra som arbetar for samma mal.
Malséttningen ar ocksa att partnerskap med niringslivet ska kunna bidra till WWFs
arbete finansiellt.
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Tva typer av partnerskap prioriteras, naringslivet och civilsamhillet. WWF ska utveckla
partnerskap med stora svenska foretag som verkar pa den globala marknaden och som
har ambitioner att utveckla och driva hallbarhetsfragor.

WWEF Sverige har mojlighet att starka det civila samhallets miljoarbete genom
partnerskap med organisationer i de geografiska omraden dar WWF verkar. Fokus ar att
starka miljoorganisationer och lokala utvecklingsgrupper samt frimja engagemang i de
program WWF driver.

Innovation

For att hitta 16sningar pa de globala utmaningar manskligheten star infor ska WWF
Sverige bidra till WWFs globala arbete med nya idéer och innovation. Genom sarskilda
satsningar och plattformar for dialog som exempelvis Climate Solvers,

natverkets "innovationsfonder” och andra innovationsforum ska innovativa arbetsformer
uppmuntras.

Positionering och kommunikation

Ett starkt varumarke ar en grundforutsattning for ett effektivt naturvardsarbete kring
vilka WWF Sverige kan skapa starka strategiska allianser, fa stod samt attrahera
kompetenta medarbetare. Ungdomar och barn ar en prioriterad malgrupp da deras okade
kunskap och formégor bidrar till ett héllbarare samhalle. De kommunikationsaktiviteter
som genomfors ska vara bast i klassen nar det géller bade genomslag och
kostnadseffektivitet.

Foljande fyra fokuseringar ar vigledande:

1. Tva storre kampanjer genomfors per ar dar paverkan, kommunikation och
insamling integreras. Pressarbetet fokuseras pa storre aktiviteter med digitalt
genomslag.

2. Att vara forst med det senaste som ar relevant for WWF Sverige skapar intresse for
organisationen. Nya internationella ron, forskningsrapporter och innovativa idéer
prioriteras.

3. WWF skapar program och plattformar for att engagera barn och ungdomar med
syfte att 6ka kompetens, formaga att paverka och skapa framtida stod till WWF
Sverige (exempelvis Ungdomsrdadet WWF Sweden Youth och Panda Planet).

4. WWEF ligger i framkant i den digitala varlden och moéter sina supportrar dar de
befinner sig.

Starka natverket och finansieringen

For att kunna sikra WWFs framtida arbete behover natverket starka det finansiella
stodet. WWF Sverige ska engagera sig starkt pa olika nivaer for att bidra till utvecklingen
av WWF-natverket. WWF Sverige har goda forutsittningar for att bidra till att 6ka
intakterna till natverket. WWF Sverige ar idag en av de storre givarna till WWF-natverket.
Négot som delvis kan forklaras genom att det i Sverige finns en stor givarbenagenhet och,
ett gediget system for insamling frén privata givare, foretag och myndigheter. Samtidigt
som WWF okar intdkterna behover sarbarheten minskas for méjliga inkomstbortfall.
WWEF Sverige efterstravar en balans mellan olika intaktskallor.
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Integrerad helhetssyn

I arbetet med WWFs sex globala malomraden krivs ett 6vergripande integrerat
landskapsperspektiv och en god forstaelse for hur arbetet for hallbarhet i urbanisering och
stadsutveckling kan vara en motor for att na WWFs mal. Varldsnaturfonden kommer att:

1. Arbeta med ett helhetsperspektiv och driva pa for en bred tillampning av en
landskapsansats som sakrar hallbar mark- och vattenanvindning, dar aven
relationen mellan stad och land inkluderas.

2. Arbeta med stdder — dir 70 procent av varldens befolkning kommer att bo ar 2050

— for att skapa losningar som kan generera en snabbare, ambitiosare och mer
inkluderande omstéllning till en hallbar utveckling.

Varldsnaturfonden WWFs prioriteringar 2016-2020

WWEF Sverige har identifierat de viktigaste bidragen for att na WWFs globala mal och
bidra till utvecklingen av WWFs globala niatverk. Det handlar om prioriteringar av
verksamhet, geografiska omraden och strategiska ansatser vilka samtliga utgor grunden
for att na’resultat.

De globala malomradena Skog, Klimat & Energi, Arter och Hav a&r WWF Sveriges
prioriterade malomraden under strategiperioden. WWF har betydande kompetens, starka
samarbetspartners och stora mdjligheter att finansiera prioriterad verksamhet inom dessa
omraden. De tva’omraden som WWF kommer att prioritera i forsta hand for 6kad
finansiering ar Klimat & Energi och Hav.

Skog

WWEF Sverige har 1ang tradition av arbete inom skogsomradet, en bred och djup
kompetens, upparbetad samverkan med globalt viktiga svenska foretag inom
skogssektorn och andra skogliga aktorer. Sverige star for cirka 10 procent av varldens
export av skogsprodukter.

Fokus kommer ligga pa’att stodja deltagande och hallbar forvaltning och utmana svenska
foretag som ar betydelsefulla globala marknadsaktorer och paverkar virldens skogar att ta
ledningen for ett langsiktigt hallbart skogsbruk.

WWEF Sverige ar bland de storsta finansidrerna av natverkets globala skogsarbete och vart
fortsatt finansiella och tekniska stod till natverket forblir hogprioriterat.

Det finns en mycket god insamlings- och finansieringsbas pa skogsomradet.
Malséttningen ar att minst behalla den finansiella nivan under strategiperioden. WWF
ska ocksa’ ytterligare utveckla det skogsrelaterade arbetet, vilket kopplar tydligt till
héllbarhetsmal 15 om hallbar skogsforvaltning.

Klimat & Energi

Hur WWEF lyckas att na’'malen for Klimat & Energi kommer att ha en direkt paverkan pa
mojligheterna att na’ malen inom de andra fem malomradena.
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WWF Sverige har en bred resurs- och kompetensbas samt spetskompetens pa’specifika
sakomraden inom klimat sasom klimatinnovation och klimatrelaterat stadsarbete. Inom
dessa omraden har ocksa Varldsnaturfonden globalt ledarskap inom natverket. WWF har
ocksa vl utvecklad samverkan med viktiga svenska globala foretag genom Climate
Savers-programmet.

Det ar viktigt att finansiella floden snabbt riktas bort frah fossil till fornybar och hallbar
energi. Detta gors framst genom att paverka och samarbeta med politiken, lagstiftare och
institutioner i utvecklingen av riktlinjer och verktyg for investeringar i stader, foretag och
innovation for minskad klimatpaverkan. Arbetet ar vil i linje med héllbarhets 13 Bekampa
klimatforandringarna. Malomradet Klimat & Energi ar ett av tva hogprioriterade
malomraden ifraga om resursforstarkning under strategiperioden.

Malséttningen ar att starka finansiering och resurser betydligt till detta malomrade under
strategiperioden och att ytterligare utveckla arbetet da’de narmaste aren ar avgorande for
klimatet.

Arter

WWEF Sverige har lang erfarenhet av arbete inom malomradet Arter. I Sverige ar
insamlingspotentialen for artarbete fran privata givare betydande och av stort varde for
organisationen i dess helhet. De finansiella stodet kommer fortsatt ga'till skyddet och
forvaltningen av cirka 10 prioriterade arter. Artarbetet har baring bade pa’héllbarhetsmal
15 Ekosystem och biologisk mangfald och hallbarhetsmal 16 Fredliga och inkluderande
sambhillen.

Av WWF Sveriges naturvardsbudget allokeras cirka 15 procent till det globala malomradet
arter. Artarbetet dr en av grundstenarna i WWF Sveriges arbete. Fokus kommer att ligga
pa att driva fragor om lokalt deltagande i forvaltning av arter och deras livsmiljoer genom
samforvaltningsmodeller och insatser for att minska konflikter mellan djur och
manniskor samt stodja initiativ for minskad tjuvjakt. Malsdttningen ar att via
privatinsamlat 6ka den finansiella och resursmaissiga nivan under strategiperioden.

Hav

WWEF Sverige har en relativt bred resursbas och spetskompetens inom integrerad
havsforvaltning och ar ledande i utvecklingen av detta inom WWF-nitverket.

Av WWEF Sveriges naturvardsbudget allokeras cirka 16 procent till det globala malomradet
hav. Malsattningen ar att stiarka finansiering och resurser betydligt till detta malomrade
under strategiperioden. Hogsta prioritet blir att fortsatta med och utveckla arbetet med
integrerad havsforvaltning och ”bla’ ekonomi” samt utveckla arbetet med skyddade
omraden.

Detta relaterar direkt till héllbarhetsmal 14 Hav och marina resurser. Malomradet hav ar

det andra hogprioriterade omradet att kraftsamla kring for att 6ka de finansiella
resurserna vid sidan av Klimat och energi.
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Varldsnaturfonden WWFs viktigaste bidrag

Har ar en sammanfattning av de viktigaste leveranserna till det globala WWF-nitverket
och en sammanfattning av de omréaden och arter som WWF Sverige fokuserar pa. WWF-
nitverket har identifierat ett 30-tal regioner i virlden dar verksamheten prioriteras och
fokuseras for maximal maluppfyllelse. WWF Sverige har i sin tur identifierat fyra av dessa
30 geografier som hogprioriterade for insatser under strategiperioden utifran kriterierna;
mojlighet att 1) bidra med finansiering 2) goda paverkansmojligheter pa policy och
marknad 3) stark regional kompetens inom organisationen:

Arktis — Sverige har landyta ovanfor polcirkeln med hoga naturvirden. Genom
medlemskap i Arktiska radet och Barentsradet finns mojligheter till politisk paverkan och
inflytande inom hela Arktis.

Sydostasien — Manga svenska internationella foretag har verksamhet i regionen.
Dessutom besoker mer adn en kvarts miljon svenskar omradet varje ar vilket ger
forutsattningar for ett personligt engagemang. Detta i kombination med den regionala
kompetens som finns inom Varldsnaturfonden gor att denna region prioriteras.

Ostra Afrika — Svenskt bistand fokuserar pa'linder i dstra Afrika. Det finns ocksa’

mahga marknadsaktorer med svensk koppling i regionen. WWF har bred kompetens och
valutvecklade samarbeten. Detta skapar en god grund for att genomfora storre program i
falt och politisk paverkan kring inriktningen pa’svenskt utvecklingssamarbete i regionen.

Ostersjon — Sverige ir en av de storsta och viktigaste aktdrerna i Ostersjoregionen.
Varldsnaturfonden ar vard for WWFs Baltic Ecoregion Program (BEP) och har genom
koordineringen av BEP en unik bredd och kompetens. Detta ger WWF en stor
paverkanspotential pa’politiken och marknadens aktorer i regionen.

i;.
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Fig 6. Figur over prioriterade arbetsomrdden.
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Varldsnaturfonden WWFs eget avtryck

MILJO

Klimatpaverkan

Samtidigt som WWF bidrar till 6kad miljonytta genom de arbete och projekt som
genomfors, ska ocksa den 6vergripande visionen och malsiattningen speglas i
verksamhetens egen klimatpaverkan. WWF arbetar aktivt med avtrycket fran tjansteresor,
lokaler samt avfall. I dagsliget finns inget 6vergripande klimatmal eller system for
systematisk uppfoljning av det interna arbetet.

Tjansteresor

Flygresor ar identifierat som storsta paverkande faktor for WWFs ekologiska fotavtryck.
De senaste arens CO,-utslapp for WWFs flygresor har legat pa runt 200—400 ton CO.e
per ar eller 2,5-4 ton CO.e per anstilld och ar. Under 2018 kommer WWF i Sverige att 6ka
i personal, trots detta finns en malsittning att totalt minska utslapp fran flygresor med 5
procent for 2018, vilket innebar en minskning pa 20 ton CO.e.

WWFs utgangspunkt dr att halla ner resandet s mycket det gér, men fragan blir komplex
da WWF bedriver en verksamhet som forutsatter att personal foljer upp projekt ute i falt.
Uppfoljning av resultat i naturvardsprojekt ar ofta ett krav fran externa uppdragsgivare
och finansiarer. WWF har en resepolicy som innefattar de anstélldas tjansteresor. Policyn
tillater endast flyg nir det giller utrikes tjansteresor. Inrikesresor ska ske med tag, och i
ovrigt ska resor sa langt som mojligt ersiattas med virtuella méten.

For resor till jobbet och inom jobbet uppmuntrar WWF att i forsta hand aka kollektivt,
cykla eller ga och i andra hand anvinda miljobil eller branslesnal bil.

Alla flygresor som genomfors klimatkompenseras genom certifieringen Gold Standard, en

standard som WWF har varit med och tagit fram. Under 2017 kompenserade
Varldsnaturfonden WWF for 415 ton CO.e.

Klimatkompensation 2016—-2017:
2016: 240 ton CO2e

2017: 415 ton CO2e
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Uppvarmning och el

WWFs kontor i Sverige ar belaget pa Ulriksdals slott. Lokalerna ar uppvarma med
fjarrvarme och forsedda med el fran Vattenfall. Den totala elforbrukningen under aret
uppgick till 73 615 kWh vilket ar 682kWh/anstalld. WWF har minskat sin elférbrukning
fran 1628kWh /anstilld 2008 till 682kWh/anstilld 2017, framforallt genom att 6verga till
fjarrvarme samt d& kontoret nu rymmer fler arbetsplatser. En utredning ar paborjad for
att undersoka mojligheten att installera solceller i anslutning till eller narheten av WWFs
lokaler.

Under 2017 paborjades en utredning for energibesparing genom en energikartliggning av
kontoret. Utifran den planerar WWF att vidta konkreta atgarder for energieffektivisering
samt att utbilda personal kring energibesparingsatgarder. WWF har dven stillt sig
bakom i Energimyndighetens Belysningsutmaning med malet att 6ka kommunikation
kring energieffektiv belysning och pa sikt stilla om all kontorsbelysningen till modern
LED.

Regler for energi och forbrukning
WWEF foljer foljande regler for att minimera energiforbrukningen:

o Sting av datorn och bildskdrmen efter dagens slut
o Anvind elbelysning endast vid behov

o Minimera elforbrukningen i alla tinkbara fall, t ex slack lampor i tomma rum och
anvand varmeflakt sparsamt.

« Kopiera och skriv ut sa lite som mgjligt och undvik fargutskrifter.

o Kopiera och skriv alltid ut dubbelsidigt, och om mgjligt med fler sidor per ark.

Riktlinjer for kost

WWEF tillampar riktlinjer for hallbar mat. Nar mat serveras sid WWFs evenemang bor i
forsta hand vegetarisk kost viljas. Om kott serveras bor kottportioner inte Gverstiga 70 g
tillagat kott och kottet ska ha gront ljus i WWFs Kottguide. Om fisk serveras ska den ha
gront ljus i WWFs Fiskguide.

Avfall

P& WWFs kontor finns riktlinjer och tillhorande sorteringskarl for plast, papper, kartong,
metall, glas, glodlampor samt toners. Hushallsavfall komposteras i egna komposter under
sommarhalvaret.

Regler for inkop
WWEF f6ljer foljande regler for inkop av material och varor till kontoret:

Kontorsmaterial/trycksaker:

o Ko6p miljomarkta produkter
« Ateranvind papper, som till exempel anteckningspapper

o Vilj FSC-markt. Bestill FSC-certifierade trycksaker fran FSC-certifierade
tryckerier

23



o Bestill ratt miangd trycksaker. Undvik att bestélla for manga exemplar som sedan
maste kastas

o Producera allt informationsmaterial elektroniskt i storsta mojligaste méan

Stad & hygien

o Vilj miljomarkta produkter, sisom t ex tval, diskmedel och rengoringsmedel

Livsmedel

« Kaffe, te, mjolk, smorgasar, kaffebrod, frukt och liknande ska vara ekologiska i
storsta mojliga utstrackning. Prioritera dven vegetariskt, narodlat och sasong,
forutom kott med gront ljus fran Kottguiden och fisk med gront ljus fran
Fiskguiden

e Servera inte flaskvatten

SOCIAL HALLBARHET

En socialt hallbar verksamhet

For att WWF ska vara en kraftfull medspelare i det globala niatverket ar det viktigt att
medarbetarna far det stod och den utveckling som behovs. WWF Sveriges grundsyn
bygger pa att alla ar ledare i olika dimensioner, var och en i sin egen kapacitet. WWF ska
erhélla en arbetsmiljo som starks genom systematiskt arbetsmiljoarbete genom chefer och
arbetsmiljokommittén.

Malsattningen ar att WWF Sverige ska vara en av Sveriges basta, mest inspirerande och
mest eftertraktade arbetsplatser.

Foljande fyra fokuseringar ar viagledande for medarbetare och organisationen:

1. WWF Sveriges vardegrund och det transformativa ledarskapet och
medarbetarskapet genomsyrar arbetet liksom en intern kommunikation praglad
av en Oppen och konstruktiv dialog.

2. Verktyg, service och arbetsplatsens utformning ar modern, effektiv, miljovanlig
och anviandarvanlig, vilket underlattar for att kunna utfora sitt arbete pa basta
satt.

3. Utveckla rekryteringsmodeller f6r breddad kompetens och méangfald samt skapa
forutsattningar for att stirka och behalla en hog kompetensniva i ett klimat som

inspirerar och uppmuntrar larande.

4. Utveckla interna processer och utviardering av verksamheten for kontinuerliga
forbattringar samt for att forenkla prioriteringar, tydliggora roller och mandat.
Befattningsbeskrivningarna ar framtagna och prioriteringar gors i samband med
personalplanering mellan chef och medarbetar. Arbetet foljs upp genom éarliga
utvecklingssamtal

WWEF ar anslutna till kollektivavtal och foljer ITP-planen.
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Jamstalldhet och mangfald samt Ickediskriminering

Hos WWF arbetar for narvarande omkring 98 personer: 9o personer i stiftelsen och 8 pa
WWF AB. Siffrorna baseras pa arbetad tid mm enligt faststillda former for att

riakna helarsanstillda. Totalen ar fordelat pa 72 % kvinnor och 28 % min, vilket betyder
en ojamn konsfordelning med en storre andel kvinnor 4n méan. Férdelningen speglas
ocksa pa chefspositioner dar 70 % ar kvinnor och 30 % ar méan, med undantag for de tva
hogsta chefsglositionerna generalsekreterare och vice generalsekreterare som idag besitts
av tva man. Aldersfordelningen ar mellan 20—65 ar med storst grupp inom spannet 41-50
ar. Ca 10 % av personalen ar utlandsfodda och bland utlandsfédda &r personer fran
Europa och Nordamerika i majoritet. WWF strivar efter en jamnare konsfordelning inom
samtliga arbetsomraden, men ingen malsattning ar uppsatt. Siffrorna ar baserade pa
2016—2017 ars kartldggning.

P4 styrelseniva ar konsfordelningen, sex kvinnor och fyra min varav styrelseordférande ar
man och vice ordférande kvinna. Stiftelsen WWF Sveriges fortroenderad har en
konsfordelning pa 41 méan och tolv kvinnor.

WWEF ska framja en jamn konsfordelning i skilda typer av arbeten, inom olika kategorier
av arbetstagare och pa ledande positioner. Om det rader en ojimn konsfordelning pa
ledande och andra positioner a&r WWF skyldig att vidta frimjandeéatgarder for att
astadkomma en forandring.

WWEF har under 2016—2017 utvecklat en Jamlikhets- och mangfaldsplan. Planen togs
fram av en projektgrupp ledd av HR i samverkan med fackliga representanter.
Analysunderlaget ar inhdmtat under perioden 20160601—20170601. Mélen i planen ar
faststillda av ledningen. Visionen for WWFs méangfaldsarbete ar en arbetsplats dar alla
kan komma till sin ratt pa lika villkor, och att nuvarande och blivande medarbetare
uppfattar WWF som en attraktiv arbetsplats. Chefer och medarbetare ska tillsammans
arbeta for jamlikhet- och mangfaldsfragor pa arbetsplatsen.

Halsa, valmaende och sakerhet

En 6kad arbetsbelastning och stress skapar ohélsa och ar ett problem som WWF aktivt
arbetar med. Under 2016 var 10 % av de anstéllda sjukskrivna vid ett eller flera tillfallen.
Av dessa 10 % var en stor del sjukskrivna relaterad till stress. Detta pekar pa en
problematik i organisationskulturen. WWF inforde efter 2016 en aktivt forebyggande och
atgardande rehabiliteringsprocess med bland annat samtal, foretagshilsovard, planering
med chef. Mitetal for 2017 saknas.

P& WWEF ar respektive chef ansvarig for att forebygga, forhindra och hantera eventuella
fall av krankande sarbehandling och trakasserier. Detta géller bade pa arbetsplatsen,
externa moten och tjansteresor. Vid fall av konflikter i arbetsgrupper vidtas atgarder i
lamplig samarbetsform sasom mellan HR och chef, externt samtalsstod. WWF har en
malsittning om att ingen medarbetare ska utsattas for krinkande sarbehandling eller
trakasserier. For att finga upp eventuella missforhallanden har en ny
medarbetarundersokning utvecklats som genomfors under varen 2018.

Utbildning

Varje avdelning och enhet har en allokerad likvardig kompetensutvecklings-
/utbildningsbudget som fordelas till medarbetarna baserad pa det arliga
utvecklingssamtalet och utvecklingsplaneringen.

WWF Youth
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I borjan av ar 2014 bildades WWF Sveriges allra forsta ungdomsrad. Syftet ar att utmana
gamla sanningar, utveckla nya gemensamma tankebanor — och tillsammans med WWF
skapa en framtid dar manniskor lever i harmoni med naturen. WWF Youth arbetar ocksa
aktivt med social héllbarhet och lyfter exempelvis fragor som vikten av mangfald, att ge
unga mer makt i samhallet och att ge unga mer plats pa vuxna arenor. WWF Sweden
Youth ir vanliga ungdomar som vill mobilisera andra vanliga ungdomar, och tillsammans
bidra till innovativa l6sningar pa stora problem. WWFs ungdomsrad bestod under 2017
av atta personer i aldern 18-25 med rotter i storstad, sméstad och landsbygd. Férutom sitt
engagemang for miljo- och héllbarhetsfragor har de olika intressen, utbildningar och
arbeten. De har bland annat kunskap inom marknadsforing, kommunikation,
entreprenorskap, ekonomi, arkitektur och filmproduktion. Forutom svenska och engelska
talar de spanska, samiska, tigrinja och tyska. Alla i raddet har bidragit med just sin unika
kompetens och drivkraft att forbattra. WWFs ungdomsrad har en representant i WWFs
styrelse, och under 2017 har de deltagit i seminarier, turnén We Change, kampanjen
Earth Hour, och i flera paneler, debatter, forum och i 6vriga sammanhang dar det finns en
chans att paverka.

EKONOMI

Totala verksamhetsintikter for koncernen Varldsnaturfonden WWF uppgick 2017 till 434
mkKkr, varav insamling fran allmanheten uppgick till 214 mkr, insamlat fran foretag 26 mkr
och externa stiftelser och organisationer 7 mkr samt anknutna stiftelser och WWF-
natverket uppgick till 5 mkr. Erhallna bidrag frdn myndigheter (framst Sida) utgjorde 121
mKkr och nettoomséttning om 61 mkr avser foretagsfinansiering av naturvardsverksamhet
i Varldsnaturfondens AB. Totala verksamhetskostnader uppgick till 409 mkr.
Andamalskostnaderna uppgick till 357 mkr, varav naturvardsverksamheten stod for 308
mkr, och informationsenheten stod for 49 mkr. Kostnaderna for Insamling och
administration uppgick till 12 % av insamlade medel.

Insamlat fran allménheten

Under dret har WWF genomfort en storre insamlingskampanj pa tema hav samt ett flertal
mindre insamlingsaktiviteter, vilka bland annat omfattar WWF Vin, faddrar,
direktmarketing, face to face virvare, telemarketing och digitala medier. Antal supportrar
ar cirka 198 000. Dessutom ingar intikter fran testamenten, Postkodlotteriet, Skandia
Virldsnaturfond och via Pandaforséljningen AB.

Foretagssamarbeten

WWEF viljer att samarbeta med foretag som bidrar till en mer hallbar varld och som bidrar
till att WWF kan na sina naturvardsmal. Samtidigt bidrar WWF med att 6ka foretagens
kunskaper om de risker som finns med den vixande efterfragan pa ravaror och den allt
overskuggande klimatfragan. Nagra exempel pA WWFs foretagssamarbeten ar Volvo
Group, Tetra Pak, Stromma, Telge Energi, SEB och Skandia inom Stiftelsen samt H&M
och IKEA inom Virldsnaturfonden AB

For mer information hanvisas till WWFs arsredovisning.
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