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Savannelefanter (Loxodonta africana) i
naturvardsomradet Masai Mara Kenya.
Savannelefant och skogselefant klassas
nu som tva separata arter och hotbilden
mot dem har uppgraderats pa den globa-
la rodlistan. WWF jobbar for att minska
efterfragan pa elfenbensprodukter och
att stoppa handeln med elfenben.

© naturepl.com / Anup Shah / WWF

Omslagsbilden:

Att skydda tropikskogar och de arter
som lever dari, ar ett av WWF Sveriges
storsta fokusomraden.

© Shutterstock
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Det finns manga olika hot mot Arktis
saregna arter och kansliga miljo.

WWF arbetar pa flera fronter med alit
fran artbevarande till politisk paverkan.
Isbjornen (Ursus maritimus) ar en av

dessa arter, vars jakt- och livsutrymme

minskar i takt med den smaltande havs-
isen.Darmed fungerar den utméarkt som

ambassador for WWFs klimatarbete.

© Richard Barrett / WWF-UK
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT
OM VERKSAMHETEN

Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF" (org nr 802005-9823) har enligt sina
stadgar till indamal att i samverkan med WWF-nitverket bidra till vetenskapliga
undersokningar, upplysning och undervisning, inréttande av skyddade omraden
samt bevarande av hotade djur och véxter och deras livsmiljoer. Detta sker bland
annat genom finansiellt stod i syfte att bevara, varda och hallbart nyttja naturen
och de fornybara naturtillgdngarna. Stiftelsen ska idémassigt och ekonomiskt
samarbeta med myndigheter, organisationer, institutioner, féretag och enskilda
personer med intresse for samma dndamal. Privatpersoner ar den enskilt storsta
bidragsgivaren och ddrmed mycket viktiga inte bara ekonomiskt utan ocksa for att
visa att vi har ett stort stéd for véra fragor.

WWF Sverige har ett fortroenderad med upp till 50 ledaméter, i vilket H M Kon-
ungen ar ordférande. Fortroenderddets uppgift ar bland annat att rekommendera
den overgripande inriktningen av stiftelsens verksamhet samt att utse ledamoter
i stiftelsens styrelse. Stiftelsens ytterst ansvariga organ &r dess styrelse. Axel
Wenblad &r styrelsens ordférande. Hakan Wirtén ar av styrelsen utsedd generalse-
kreterare att leda verksamheten. Stiftelsens kansli finns i Ulriksdals Slott, Solna.

Kansliets ledningsgrupp utgors av generalsekreteraren, bitrddande general-
sekreteraren, generalsekretariatets administrator, avdelningscheferna for: Ekonomi,
it och administration; Hav och vatten; HR; Insamling och givarservice; Mat, klimat
och energi; Kommunikation; Samhalls- och naringslivsutveckling; Skog och arter.

WWF Sverige ar en del av det globala WWF-nétverket, vilket samordnas av
WWF International. For att &stadkomma mest nytta samverkar organisationen
inom ett antal omraden. For att méjliggora finansiering av dessa har WWF Sverige
som riktlinje att cirka 80 procent av de insamlade medlen till naturvirdsverk-
sambhet gar till gemensamma projekt beslutade av nitverket, medan 20 procent
anvinds till lokala projekt i Sverige.

VARLDSNATURFONDENS AB

Verksamheter som kan uppfattas ha niringskaraktir placeras i det av stiftelsen
heldgda Varldsnaturfondens AB (VfAB, org nr 556237-4925). Verksamheter som
finns i bolaget dr samarbetsavtal med IKEA och H&M, initiativet Hallbar Livs-
medelskedja, Vanforetag samt mindre verksamhet av konsultkaraktér. Program-
verksamheten i Virldsnaturfondens AB bidrog under 2020 framfor allt till WWFs
fyra globala mal kring skog, vatten, mat, klimat & energi.

WWF | VARLDEN 2020

WWEF Sverige &r den sjitte storsta nettofinansidren inom det globala WWF-nét-
verket och stodjer verksamhet som bedrivs av vara partners i nirmare 30 ldnder
med starkt fokus pa fyra prioriterade regioner — Arktis, Sydostasien, Ostra Afrika
och Ostersjoregionen. Mer #in 80 procent av de operativa resurserna for projekt-
och programverksamhet kanaliseras ut till andra WWF-partners for att stiarka
deras arbete att na organisationens gemensamma mal.

Lis mer om vad WWF
astadkommit under aret i
var digitala arsoversikt och
héllbarhetsrapport pa

wwf.se/om-oss/aret-som-gatt

VISION

En framtid dar
manniskan lever
i harmoni med
naturen

*Stiftelsen Varldsnaturfonden
WWEF kallas hidanefter WWF.
I de fall fortydligande behovs
om skrivningen géller den inter-
nationella organisationen eller
enbart det svenska kontoret,
anvander vi bendmningen
WWEF Sverige till skillnad
fran WWF International eller
WWF-nétverket.
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Annika Terrana och Nicholas Fong,
WWEF-personal, planterar tradplantor
i Sabah Softwoods, Sabah, Borneo,
L EIEVEIER

© Aaron Gekoski / WWF-US
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WWFs STRATEGISKA
ARBETE

Grundférutsattningen for att driva ett framgéngsrikt naturvirdsarbete &r
en kraftfull kommunikation, stabil tillvixt med séker finansiering, ett brett
stod fran allménhet och andra aktorer samt en vil fungerande organisa-
tion med engagerad och kompetent personal.

For att fokusera verksamheten och mer koordinerat driva de genomgri-
pande forandringar som kravs i enlighet med WWF-nitverkets forand-
ringsteori har hela niatverket formerat sitt arbete kring sex globala mélom-
raden: arter, hav, klimat & energi, mat, skog och vatten.

WWF-nitverket har ocksa identifierat tre tvirgéende drivkrafter som
ar nodvéandiga att arbeta med inom alla globala malomraden for att na
de mélsattningar som satts upp. Dessa drivkrafter dr finans, governance
och marknad, varav det forstndmnda ar ett utvecklingsomrade for WWF
Sverige, liksom malomradena vatten och mat.

Under 2020 har WWF arbetat fram en ny strategi for 2021-2025, vilken
presenteras nedan.

WWF-NATVERKETS GLOBALA MAL
DRIVKRAFTER i stoppa Halvera STRATEGISKA

artutrotningen forlusten av det ekologiska
livsmiljéer fotavtrycket ANSATSER

Partnerskap

FINANS '. ‘ som utgangspunkt
AU 6 Inkluderande och
GOVERNANCE C rittighetsbaserad

ARTER SK0G SOTVATTEN naturvard

MARKNAD Transformativa
(S \, férandringar och
y nytankande

_ Kraftsamlingar

MAT KLIMAT & ENERGI HAV och tvérgéende

satsningar

Ett starkt globalt Okat engagemang, En hallbar och effektiv
WWE-natverk storre paverkan organisation

FORUTSATTNINGAR FOR FRAMGANG

GRAFIK: BRANDLINE
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GLOBALA MAL

ARTER

WWFs mal ir att bevara virldens mest hotade

vilda arter och deras livsmiljoer.

Maéngfalden av liv pa jorden &r helt avgérande for méanniskans existens och
valmaende. Populationerna av vilda ryggradsdjur har minskat med 68 pro-
cent sedan 1970. Vi dr pa vig in i ett sjatte massutdéende. De storsta hoten
ar dramatisk minskning och utarmning av livsmiljoer, 6verexploatering,
miljogifter, invasiva arter och klimatforandringar. Andra viktiga orsaker till
minskningen dr jakt och fiske som sker illegalt eller ohallbart, internationell
arthandel som drivs av 6verkonsumtion samt korruption. Lyckas vi skydda
véra prioriterade arter och deras livsmiljoer s& bevarar vi ocksa den biolo-
giska mangfalden och ekosystemen. Véra prioriterade artgrupper ar bjornar,
stora katter, elefanter, noshorningar, stora apor och stora svenska rovdjur.
Avseende marina och sotvattensarter, se malomréde hav samt sétvatten.

HAV

WWFs mal ér att viirldens viktigaste fisken och havsekosystem
ar produktiva, motstandskraftiga och hallbara, samt bidrar till
okad biologisk méangfald och bittre levnadsforhallanden, som
sikrare inkomster och matforsorjning.

Haven utgor 71 procent av jordens yta. Deras ekosystem ar i kris. 9o pro-
cent av alla fiskebestand globalt 4r 6verfiskade eller fiskade till sin gréns.
Okade problem skapas av exempelvis évergédning, utvinning av naturre-
surser och nu ligger dven av djuphavsgruvdrift, som ligger i startgroparna.
Klimatforandringarna paverkar ytterligare, med minskande utbredning av
havsis i Arktis och h6jd havstemperatur som bland annat leder till blek-
ning av korallrev. Stora atgarder kravs for att vara hav ska aterhdmta sig,
med en rik biologisk mangfald och livskraftiga ekosystem som dven bidrar
med ekosystemtjanster. Héllbar ekosystembaserad forvaltning av havens
resurser behovs, med representativt och effektivt skydd av minst 30 pro-
cent av vara havsomraden samt investeringar for héllbar bla ekonomi.
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KLIMAT OCH ENERGI

WWF-nitverkets gemensamma klimatmal innebiér att
uppna en global omstillning mot en fornybar och hallbar
framtid, som bade ir motstandskraftig och anpassningsbar
till klimatforandringar.

Klimatkrisen har redan stor paverkan pa manniskor och natur och kan bli
det dominerande hotet mot biologisk méngfald framover om vi inte lyckas
vanda utsldppstrenden. Var civilisation hotas och omkring halften av vixter
och djur i de 35 mest artrika omradena pa jorden riskerar att forsvinna
lokalt om dagens utslapptakt fortsitter. Uppvarmningen maste begransas
till 1,5°C och de globala utslédppen halveras inom 10 ar for att undvika de
farligaste konsekvenserna. En héllbar och rattvis klimatomstéllning med en
utfasning av fossila brianslen behéver genomsyra alla delar av samhéllet dar
béde den nationella politiken och icke-statliga aktérer har centrala roller.

Bilder fran toppen: © James Warwick/ WWF-US, © Shutterstock_Guido Montaldo / WWF, © WWF-US Eric Kruszewski



MAT

WWFs mal ér att bidra till en globalt hallbar livsmedelskedja
som bevarar var natur och ger hallbar mat for alla.

D& maten star for cirka 25 procent av klimatutslappen och jordbruket har
orsakat cirka 75 procent av forlusten av biologisk méangfald ar livsmed-
elskedjan av yttersta vikt. Det finns stort intresse for hallbara matval i
Sverige, men det 4r mycket kvar att gora da vi inte lever inom planetens
granser med maten vi dter. Eftersom bade biologisk méngfald och kli-
matférandringarna stér och faller med ett mer hallbart livsmedelssystem
ar det av stor vikt att foretag och beslutsfattare pa alla nivaer agerar for
transformativ forandring av matsystemet, hjalper konsumenter att géra
kloka matval i vardagen och minska matsvinnet, samt att 6ka medvetandet
och forandringsviljan bland konsumenter.

SKQG

WWFs mal ar att bevara virldens viktigaste skogar
och stiirka deras nytta for méanskligheten.

Mer dn 90 procent av de landlevande arterna aterfinns i skogar. Skogarna
uppratthaller &ven ménga viktiga ekosystemtjanster samt ger nyttigheter
som virke och mat och har stor betydelse for klimatet. Hélften av virldens
skogar har redan forsvunnit och kvarvarande skogslandskap har ofta haft
en stor forlust av biologisk mangfald. Nagra exempel pa viktiga drivkrafter
for avskogning och annan forstorelse av skog dr expansion av jordbruks-
mark, infrastruktur, 6kad efterfragan pa virke och brannved. Skogsbruk
bidrar idag ofta till utarmning av kvarvarande skogar men langsiktigt
ansvarsfullt skogsbruk — tillsammans med béttre skydd — ar ett viktigt
redskap for att bevara skogens virden och hallbar utveckling.

SOTVATTEN

SRee) &8 WWFs mal ér att sotvattenekosystem och vattenfloden
A i prioriterade avrinningsomraden ska tillhandhalla vatten for
*»-"Eg‘ miinniskor och natur.

Besténden av s6tvattenspopulationer bedéms pé global niva ha minskat
hos ryggradsdjuren med 84 procent mellan 1970 och 2016. De storsta
hoten mot s6tvattensarterna ar: brist pa miljdanpassade vattenfloden;
vandringshinder; otillrackligt skydd av och forstorda livsmiljoer; Gverex-
ploatering av s6tvattensarter och 6vriga naturresurser i floder; bristande
vattenkvalitet; bristande skydd mot invasiva arter, samt bristande vat-
tenforvaltning och klimatforandringar. En langsiktig ekosystembaserad
forvaltning av vattenresurser ar nodvandig for en ekologisk, ekonomisk
och samhalleligt héllbar utveckling, i Sverige och globalt.

Bilder fran toppen: © Ola Jennersten / WWF, © David Bebber / WWF-UK, © Istockphoto.com/ WWF-Canada
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TVARGAENDE DRIVKRAFTER

For att n vdra tematiska mal vill vi forandra tre drivkrafter — marknad,
finans och governance — som pé systemniva paverkar utarmningen av pla-
neten och som paverkar de ekologiska fotavtrycken och biologisk méangfald
pa lokal och global niva. Dessa drivkrafter &r grunden till miljéforstoring
over hela véarlden, men kan ocksé vara kraftfulla positiva krafter for hall-
bar utveckling i stor skala.

FINANS

Syftet med vért arbete med den finansiella sektorn ar att skapa en omstéll-
ning som bidrar till att vi pA WWF nér vara 6vergripande maél. I dag &r den
finansiella sektorn en del av ett system som driver pa en negativ utveckling
i naturen. Detta vill vi dndra pé s att drivkraften istéllet blir positiv.

Vi bearbetar styrelser och ledningsgrupper inom finanssektorn, vi initie-
rar eller medverkar i ndtverk och koalitioner med fokus pé svenska finan-
siella nyckelaktorer och vi bygger strategiska partnerskap med proaktiva,
svenska finansaktorer som har stor paverkan pA WWFs mal.

GOVERNANCE

Governance handlar om hur offentliga och privata beslut fattas och hur
makt och ansvar utévas. God governance ir en grundsten for en hall-

bar utveckling dar naturens virde och alla méanniskors lika réattigheter
respekteras. Perioden till 2030 dr FNs "Decennium for handling” dé de
Globala malen for héllbar utveckling ska nés. Samtidigt ser vi att vixande
ekonomiska klyftor, brist pa jamstélldhet och krympande demokratiskt ut-
rymme for civilsamhaéllet forsvarar genomforandet. Dessa globala trender
verkar ha forstiarkts av Covid-19-pandemin, samtidigt som aterhdmtnings-
arbetet skapar fonster for systemforéandring.

10 - WWF Arsredovisning 2020

MARKNAD

Sverige har ett starkt ndringsliv med ménga foretag som verkar pa den
globala marknaden och har héga ambitioner kring hallbarhet. Att foretag
ska vara en positiv och drivande kraft i kampen for en levande planet ar
sjalvklart for WWF. WWF Sverige fokuserar pé bilaterala foretagssamar-
beten, foretagsnatverk och foretagspéverkan, for att bidra till vara tematis-
ka mélomraden.

Tillsammans kan vi 16sa komplexa fragor och bidra till forandring, bade
i Sverige och globalt. Vi arbetar med foretag som har stor paverkan pa
WWFs mal, ar villiga att stilla om och har mgjlighet och viljan att paverka
andra — konsumenter, andra foretag och beslutsfattare.

Bilder fran toppen: © Troy Mayne / WWF, Shutterstock / isak55 / WWF, Shutterstock / ArtisticPhoto / WWF



Naturvardsverksamheten

Naturvardsverksamheten bedrivs inom ramen for fyra avdelningar: Arter
och skog; Hav och vatten; Mat, klimat och energi; Samhélls- och nirings-
livsutveckling. Alla dessa bidrar till att n4 WWF-natverkets évergripande
mal for biologisk mangfald och ekologiska fotavtryck.

I kostnaderna for overgripande naturvird ingér bidrag till WWF Inter-
national for stod till WWF-nétverkets internationella sekretariat, natio-
nella programkontor och de samordningssekretariat som inrittats for de
globala malomradena och drivkrafterna. Detta berdknas som en andel av
svenska WWFs omsittning.

De totala kostnaderna for koncernens naturvardsverksamhet 2020
uppgick till 356 454 (329 087) tkr enligt foljande indelning:

Belopp i tkr 2020

WWFs globala mal

Skog 86 023 B siog24%
Arter 59 231

Arter 17 %
Klimat/Energi 43 382
Hav 36 602 Klimat och energi 12 %
Sétvatten 19933 Hav 10 %
Mat 10 363 N

Sotvatten 6 %
Drivkrafterna . Mat 3 %
Mark 1

arknad 33519 Marknad 9 %
Governance 21244
Finans 2 545 . Governance 6 %
. Finans 1 %

Overgripande naturvéard 43613
Summa 356 454 . Overgripande naturvérd 12 %

Tabellen och diagrammet dterspeglar inte drivkrafternas totala
kostnader korrekt, da stor del av verksamhetskostnaderna redovi-
sas under de sex globala mélen.

Overgripande naturvird bestir av kostnader som inte kan for-
delas pé ndgot av de globala mélen eller drivkrafterna, till exempel
avgifter till WWF International for det gemensamma arbetet.
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VASENTLIGA HANDELSER
UNDER VERKSAMHETSARET 2020

WWFs naturvardsarbete har paverkats kraftigt av covid-19-pandemin. Faltarbeten har inte kunnat
genomforas i samma utstrackning och i ménga fall har det varit omgjligt att ha méten med samarbets-

partners. Trots det har mycket dstadkommits

SK0G

Kampanjen #Together4Forests organiserades av 6ver

100 miljéorganisationer och innebar en unik chans fér
allménheten att paverka avskogningen langsiktigt. Nira
1,2 miljoner namn samlades in totalt varav 24 000 kom
fran WWF Sverige. Sveriges totala bidrag gav oss en
tredjeplats i insamlade namn per capita. Bakgrunden ar
ett nytt lagférslag som ska tas fram inom EU under 2021.
Kampanjen skedde under hosten dd EU-kommissionens
samrad om global avskogning och skogsforstorelse pagick.

Under varen fick vattenbufflarna Ellen och Maud jobb
som naturvirdare i naturreservatet Fysingen i Stock-
holms ldan, med uppdrag att beta pa land och i vatten for
att gynna den biologiska mangfalden. Projektet &r ett
samarbete mellan WWF, Naturskog AB och Lansstyrel-
sen Stockholm. Vattenbuffeln dr fenomenal pé att skota
vatmarker. Eftersom den gérna betar och simmar langt
ut i vattnet skapar den 6ppningar och vassfria miljoer
dir ménga arter kan trivas.

Virkesforadling 6kar inkomsterna frén byskogsbruk
avsevart. Ett mobilt sdgverk som WWF Sverige
finansierade for ett viltvirdsomréde i Tanzania gav
snabbt god avkastning till Sauti Moja och fyra andra byar
i omradet. Istdllet for att som tidigare sélja skogen pa
rot, sdgar, torkar och siljer de virket sjdlva. Detta har i
sin tur lett till att drygt 140 000 hektar miomboskog nu
forvaltas héllbart. Byskogsreservatet i byarnas skogar ar
samtidigt en livsviktig s kallad vandringskorridor for en
av Afrikas storsta elefantpopulationer.

VATTEN

Under aret har flera vitmarker i norra Upplands
kust och skargérd fardigstéllts. WWFs partner i
projektet ar Upplandsstiftelsen, som genomfort
naturvardsatgirderna i samarbete med ber6rda
mark- och djurigare. Totalt har vi aterskapat ca 120
hektar vatmark och anlagt fiskvandringsvagar till
vatmarksomraden.
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I november 2019 lanserade WWF en vision om att
skargarden ska bli varldsarv, dar den blivande National-
parken i Namddarkipelagen skulle utgéra grunden och
ovriga skiargarden organiskt vixande biosfaromréde. Efter
fordjupad dialog med flera skiargardsaktorer under 2020,
landade WWF i att det saknades stod for ett viarldsarv och
har darfor lamnat den delen, for att nu fokusera pa bios-
faromréade i partnerskap med foreningen Namdo Green
Archipelago. Biosfaromraden ska som modellomraden
visa hur samhaillen kan utvecklas hallbart och utgéra goda
exempel pd hur Agenda 2030 kan genomforas lokalt. Ett
biosfaromrade i Stockholms skargérd skulle bli unikt ge-
nom den natur- och kulturmilj6 som praglar skirgérden.

ARTER OCH TJUVJAKT

Sérskilda insatser har genomforts for att forhindra

att covid-19 sprids till bergsgorillorna. Direkt nar
pandemin slog till inférdes strikta restriktioner for hur
arbetet med att skydda gorillorna och deras livsmiljo
skulle bedrivas. WWF Sverige har hjilpt till att covid-
sdkra 368 parkvakter som arbetar med att skydda 23
gorillagrupper i Bwindi-Mgahinga, Uganda. Parkvakter
utbildades, karantanstationer byggdes och hygienartiklar
spreds. Turismen stiangdes ner tidigt for att férhindra
onddig spridning. Det vi dock har sett &r att tjuvjakt med
snaror inne i gorillaskogen 6kade kraftigt. Man pratar
om en fyrfaldig 6kning och med det en 6kad risk for
smittspridning.

Vattenbufflar betar gérna langt ut i vattnet och skapar
darmed miljder som manga andra arter trivs i. Bufflarna
pa bilden betar i naturreservatet Fysingen dar WWF
deltar i ett samarbetsprojekt.



Malajisk myrkott (Manis javanica)s WWF arbetar
_for ett starkare skydd av myrkottar vars fjéll an-
_{'a'_nds inom kinesisk medicin.
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Maénga skogsforetag pa Borneo har borjat visa ett intresse
for djurlivet i den skog de verkar. Méanga bolag har
genomfort anpassningar for att gynna orangutanger,
sisom att spara bo- och frukttrad. Flera har velat
samarbeta med WWF for att ta reda pa hur manga
individer just deras skogar hyser. WWF Sverige har
darfor under 2020 1atit inventera andra omraden dn

de redan skyddade. I Mahakam i 6stra Kalimantan (det
indonesiska Borneo), hittade vi tyvirr inga orangutanger,
men i Muller Schwanner i vastra Kalimantan, fanns
relativt mdnga nya individer. Dar finns fortfarande ett
enormt intakt skogslandskap dér dessa djur tillats bli
riktigt gamla. Det visar att &ven brukade skogar ar viktiga
att bevara och anpassa till orangutangernas levnadssatt.

WWFs Living Planet Report, som publiceras vartannat
ar, tar tempen pé den biologiska méngfalden och det
ekologiska fotavtrycket. Ett globalt index, Living Planet
Index 2020 visar ldget for 20 811 populationer av 4 392
olika arter. Indexet har tagits fram av Zoological Society
of London i samarbete med WWF. Kurvan 6ver virldens
populationer av ryggradsdjur visar pa en genomsnittlig
minskning pé hela 68 procent fér de undersokta
bestdnden mellan 1970 och 2016. WWF Sveriges digitala
lansering gav ett stort medialt genomslag. Under hosten
publicerades en vetenskaplig artikel som visade pa brister
inom metodiken bakom indexet. WWF vilkomnade
denna diskussion for att forbattra metodiken.

WWEF Sverige bidrar till finansiering av tigerprojekt i flera
lander, framfor allt genom alla vara Tigerfaddrar. Nu kan
vi gladjande rapportera en fortsatt 6kning av antalet tigrar
i Indien och Ryssland och att populationen kan anses vara
stabil i prioriterade omraden i Thailand. I Malaysia har
man sett att tigrar forokar sig i omraden som tidigare var
fulla av snaror. Patrullering med lokalbefolkningen har
utokats i Belum Temengor och antalet snaror som hittats
har kraftigt minskat sedan 2017 nér arbetet paborjades.

I borjan av december 6ppnades ett andra veterinarcenter
i Ryssland for att kunna behandla fler sarade eller sjuka
tigrar. I vistra Thailand i nationalparkerna Mae Wong
och Khlong Lan har vi sett honor med ungar, vilket
betyder att de lyckas foroka sig. I oktober 6ppnades ett
nytt center for mer digital naturvirdsévervakning samt
patrullering i Khlong Lan.

Tjuvjakten ar néstan borta i Selous, Tanzania. I omrédet
fanns en géng en av Afrikas storsta elefantpopulationer.
men en tjuvjakt av industriell skala dédade runt 10 ooo
djur per ar och gav Selous namnet “killing fields”. WWF
kraftsamlade d& for att stoppa dodandet. WWF Sverige
har finansierat fler parkvakter och battre utrustning samt
engagerat s kallade village game scouts i forvaltningen av
buffertzonen. D4 vinde trenden och i dag har tjuvjakten
nast intill upphort.

Under 2020 beslutade kinesiska myndigheter att ge
myrkotten hogsta skyddsstatus. WWF har arbetat for ett
starkare skydd under manga ar. Det blir ocksa forbjudet
att anvianda myrkottar som ingrediens i traditionell
kinesisk medicin. Myrkottar &r nigra av varldens mest
tjuvjagade och exploaterade daggdjur i handeln med
vilda djur. Sa mycket som en miljon myrkottar kan ha
tagits av tjuvjagare de senaste tio dren vilket har lett

till en minskning av bestdnden med 80 procent. WWF
fortsitter arbetet med att 6ka allmanhetens kunskap om
myrkotten och for f4 bort konsumtion av myrkottsfjall
och myrkottskott. En del av WWF Sveriges insats bestar
av bidrag till natverket TRAFFIC, som har en viktig
nyckelroll i detta arbete.

WWTF Sverige har lange arbetat for att stoppa illegal handel
med arter och produkter av djurdelar. En viktig del ar

att stoppa internethandeln. Mdnga WWF-kontor har
tillsammans med natverket TRAFFIC och djurskydds-
organisationen IFAW under de senaste aren arbetat hért
for att foretag med internetforséljning ska ta bort annonser
med vilda djur och vixter samt produkter av sddana.
Arbetet har varit mycket framgangsrikt 6ver hela varlden,
men mest i Kina, dar forsdljningen pd néatet minskat och
dar miljontals annonser om forsaljning tas bort arligen.

KLIMAT

I oktober lanserade SBTi Finance (Science Based Targets
for Financial Institutions) sitt f6rsta ramverk for att
hjilpa finansiella institutioner att sitta vetenskapliga
utslippsmal. Ramverket inkluderar verktyg for att sitta
mal och for att kommunicera dem med omvarlden. Det
rymmer kriterier, metoder och verktyg for utvardering av
malen samt fallstudier. WWF ar medgrundare av SBT.
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We Love Cities dvertréffade sina tidigare kampanjresultat
med réige i senaste omgéngen. 54 stiader i 26 lander deltog
under fyra veckor, vilket nidde 80 miljoner manniskor

i sociala medier. Totalt 1,7 miljoner roster lamnades in
som ett uttryck for manniskors kérlek for sin stad och
stod for stadernas klimatarbete. We Love Cities ar en
global kampanj skapad och driven av WWF Sverige for att
engagera allmanheten i arbetet med att utveckla héllbara
stader over hela varlden.

WWF har forsokt formé Sveriges regering och riksdag att
driva att EU ska anta skarpare klimatmal till Parisavtalet.
Ett nytt mal och en ny klimatplan finns nu pa plats, dven
om WWFs ambition f6r innehallet var hogre. Tillsammans
med andra nordiska organisationer lyckades WWF anda
lyfta Sveriges position i 2030-mélet fran att minska
utsldppen med “minst 55 procent” till ’60—65 procent”.

FORETAGSSAMARBETEN

Det svenska modeforetaget Gina Tricot och WWF

har under aret gett ut den gemensamma kollektionen
“Reuse for the planet” som bestod av ateranvinda plagg.
Syftet var att utmana den traditionella modebranschen
genom att visa att vintage ar lika bra som nyproducerat.
Dessutom har WWF och Gina Tricot ett storre partnerskap
kring vatten dar en vattenstrategi for foretagets produktion
globalt tas fram. De ska ocksa sétta vetenskapligt baserade
klimatmal.

Det nybildade nitverket Baltic Stewardship Initiative
samlar aktorer fran hela livsmedelskedjan for att med
gemensamma krafter minska jordbrukets utslapp av
vaxtnaringsdmnen samt for att anvanda vaxtnaring

mer effektivt i livsmedelssystemet. Bakom initiativet

stair WWF, Lantménnen och LRF med finansiering av
Jordbruksverket. Under 2020 anslot sig ett tjugotal
aktorer fran olika delar av livsmedelskedjan till initiativet.

For att gora det enklare for konsumenter att gora béttre
vegoval lanserade WWF under hdsten Vegoguiden. Den
visar vilka vixtbaserade varor som har lagst pdverkan

pa bland annat klimatet och den biologiska mangfalden.
Vegoguiden ingér i projektet Vego i varldsklass som WWF
driver med Sveriges Olympiska kommitté. Syftet ar att
utmana fordomar om vegetarisk mat och tréaning och att
utveckla det vegetariska koket till ett alternativ for fler.

Gina Tricot och WWF tog fram kollektionen “Reuse for
the planet”, bestaende av ateranvanda t-shirts som fatt
nytryckta motiv. Syftet var att uppmarksamma ett mer
hallbart satt att konsumera mode och visa att begagnat
ar lika bra som nyproducerat.
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Ett av WWFs fokusomraden for samarbeten med foretag
dr att fa fler att arbeta med hallbar vattenfoérvaltning
enligt konceptet Water Stewardship. Under 2020 har

tre nya sddana samarbeten paborjats — Gina Tricot,
Electrolux och AstraZeneca. Dessa foretag har nu inlett
arbetet med att analysera sina storsta vattenrisker, att
uppdatera mal och strategier utifran Water Stewardship-
modellen och att arbeta kollektivt i de geografiska
omraden dér riskerna ar som storst.

OVRIGT

WWF har samarbetat med David Attenborough kring
filmen A life on our planet, som gick upp pa biografer i
Sverige i september. I mer dn 90 ar har denne naturfilms-
legendar sett mer av var planets natur 4n ndgon annan.

I filmen berittar han om vad han sjalv har sett har hant
med var natur. Budskapet ar att vi nu maste ta bade frégan
om klimat och biologisk méngfald p& storsta allvar, men
att det ocksé finns l6sningar for att radda var planet fran
katastrof. Bakom filmen stér Silverback Films och WWF.
WWEF Sverige har aktivt kommunicerat om filmen i sina
kanaler.

Under 2019 tillsatte WWF-nitverket en oberoende
expertpanel for att utreda anklagelser om att statligt
anstillda parkvakter begatt 6vergrepp i nationalparker
dar aven WWF har projekt. Denna presenterade sin
rapport i november 2020. Panelen har granskat hur WWF
agerat nar anklagelserna kom och vad som gjorts samt
gett rekommendationer for framtiden. Nédgot som WWF
valkomnat. Rapporten visade att ingen av anklagelserna
gillde WWFs egen personal, men att information om
overgrepp hade kunnat hanteras béttre och att WWF
behovde ett tydligare ramverk for sociala rattigheter.
Sedan kommissionen tillsattes har WWF paborjat

en rad atgarder for att virna méanskliga rattigheter

i naturvardsarbetet. Exempelvis har ett nytt globalt
ramverk inforts for organisationen — Environmental

and Social Safeguards Framework. WWF kommer att
genomfora sddana ramverk i alla de svenska omraden dar
vi har landskapsprojekt.




RESULTAT OCH STALLNING

VERKSAMHETSRESULTAT

Koncernens totala verksamhetsintékter uppgick till 492 151 (510 068) tkr.
Insamlade medel fran allménheten utgjorde 277 314 (295 135) tkr, varav
testamenten uppgick till 89 439 (117 412) tkr under 2020,

Insamlat fran foretag uppgick till 15 696 (25 374) tkr, frin externa stif-
telser och organisationer 10 222 (15 435) tkr, erhallna bidrag fran myndig-
heter 104 755 (99 752) tkr samt bidrag fran anknutna stiftelser och WWF
Network 8 886 (4 262) tkr.

Postkodlotteriet dr en stor bidragsgivare av vilka vi totalt erholl 277 842
(31 210) tkr.

Nettoomsittningen i det heldgdas bolaget Varldsnaturfondens AB upp-
gick till 75 2778 (70 110) tkr och utgjordes av foretagsfinansiering av natur-
vardsverksamhet. Det inkluderar framst samarbetet med IKEA géllande
ansvarsfullt skogsbruk och bomullsproduktion samt samarbetet med H&M
avseende ansvarsfull vattenforvaltning samt klimat och strategidialog.

Verksamhetsintdkter 2020

Allméanheten 56 %
Bidrag fran myndigheter 21 %

Foretag 18 %

Externa stiftelser och organisationer 2 %

Anknutna stiftelser och WWF Network 2 %

Koncernens totala verksamhetskostnader 6kade 2020 i jamforelse med
2019 och uppgick totalt till 462 772 (429 668) tkr. Av detta utgjorde an-
damaélskostnaderna 402 432 (370 545) tkr varav naturvardsverksamheten
stod f6r 356 454 (329 087) tkr och informationsverksamheten 45 978

(41 458) tkr.

Supportrarna dr lika viktiga for att stotta WWFs naturvardsprojekt
finansiellt som for att ge organisationen legitimitet som en kraftfull och
viktig dialogpartnertill ndringsliv och politik. Hostens kampanj Levande
Planet/stoppa utrotningen pa tema biologisk mangfald blev en framgang.
Intdkter och antal rekryterade supportrar 6vertraffade budget och uppsat-
ta mél framst tack vara nya insamlingskanaler och verktyg.

Insamlingskostnaderna uppgick till 41 182 (42 322) tkr. Administra-
tionskostnaderna uppgick till 19 158 (16 801) tkr.

Arets resultat 4r 39 772 (107 548) tkr. Overskotten forklaras bade 2020
och 2019 av intdkter frin testamenten.

WWF Arsredovisning 2020 -
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KAPITALFORVALTNING

WWFs kapitalforvaltning ska vara forenlig med verksamhetens 6vergri-
pande syfte. Ambitionen ar att kapitalforvaltningen ska vara en forebild
for andra investerare som vill arbeta for en héllbar utveckling.

I kapitalforvaltningen prioriterar WWF investeringar i foretag och
fonder som p4 ett trovardigt sitt visar att de hanterar etiska, miljoméassiga
och sociala risker och samtidigt tar vara pa de affirsméssiga mojligheterna
i detta arbete.

Forvaltningen ska priglas av god etik, vilket forutsitter att foretagen
foljer internationella normer for foretag gillande miljo, ménskliga rattig-
heter, arbetsritt och korruption.

Styrelsens skattmistare har det 16pande ansvaret for forvaltningen och
har till sitt stod ett placeringsrad som bestar av ytterligare en styrelseleda-
mot samt en extern expert inom kapitalforvaltning.

En etisk och miljomaissig granskning av portféljens innehav gors tva
génger om aret av oberoende analysforetag. Avkastningen under aret pa
stiftelsens forvaltade kapital uppgick till 5,5 (18,8) procent. Det dr en total
avkastning dar bade vardedkning och utdelning ingar.

Rapportering till styrelsen sker regelbundet.

FORMOGENHET

Marknadsvérdet av stiftelsens formoégenhet 2020-12-31 uppgick till
598 415 (515 608) tkr enligt nedan:

tkr 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital till bokfort varde 446 700 405 965
Skillnad mellan bokfért varde och marknadsvarde 151 715 109 643
Eget kapital till marknadsvarde 598 415 515608

Eget kapital till marknadsvdrde
thr

600000 -
58415

500000 515608

400000
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200000

100000

2020-12-31 2018-12-31 2018-12-31 2017-12-31



ANKNUTNA STIFTELSER

Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF ar ansvarig forvaltare av 11 sa kallade
anknutna stiftelser, vilkas avkastning 6verfors som projektbundna bidrag
till naturvardsverksamhet efter avsittning till kapital och viss adminis-

tration. Stiftelserna ar sjalvstdndiga juridiska personer som inte ingar 1 3 5
i Stiftelsen Varldsnaturfonden WWFs balansrikning. Frén de anknutna

stiftelserna har 1 306 (684) tkr 6verforts for finansiering av naturvards- personer
projekten i enlighet med respektive stiftelses andamal.

KONCERNEN

Koncernen bestér av Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF och Virldsnatur-
fondens AB.

Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF dger 100 procent av aktierna
i Virldsnaturfondens AB (VIAB).

Medelantalet
anstallda under 2020 var

INTERN KONTROLL

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen. o
Styrelsen har delegerat organisationen av den interna kontrollen till HALLBARHETS-
generalsekretaren som i sin tur fordelat ansvaret for den interna RAPPURTEN
kontrollen till avdelningscheferna. Béde styrelsen och generalsekre-
teraren har kvar sitt uppfoljningsansvar.

Arbetet med att infora en programstyrningshandbok och ett it-stod-
system for alla verksamhet sjosattes under 2020. Inférandet kommer
att medfora en 6kad tydlighet i hur WWF arbetar, 6kad transparens och
mojlighet att folja upp verksamheten.

WWF upprittar en separat

héllbarhetsrapport.
Rapporten finns tillganglig
pa www.wwf.se/om-oss/
aret-som-gatt

MEDARBETARE PA WWF

Medarbetarna 4&r WWFs viktigaste resurs. En inkluderande arbetsmiljo,
med fokus pa 6kad méngfald, hilsa och friskvérd ska tillsammans med
strategisk kompetensutveckling och spiannande utvecklingsmojligheter
gora oss till en av Sveriges mest eftertraktade arbetsplatser.

GIVA SVERIGES KVALITETSKOD

WWF ar medlem i Giva Sverige — Sveriges branschorganisation for tryggt
givande — och foljer deras etiska riktlinjer for insamling samt riktlinjer for
arsredovisning. WWF avger vartannat &r en rapport enligt kvalitetskoden
och varje ar en si kallad effektrapport. Aktuell effektrapport dterfinns pa
sidorna 41—43, medan tidigare rapporter finns pad wwf.se.

WWEF har liksom alla Giva Sveriges medlemsorganisationer ett 9o-
konto, vilket innebar att verksamheten kontrolleras av Stiftelsen for
Insamlingskontroll.

HALLBARHETSREDOVISNING

WWF har upprittat en hallbarhetsrapport for 2020. Denna finns pa wwf.se.
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WWFs FORTROENDERAD

WWF Sverige har ett fortroenderad med 50 ledamoter i vilket H M Konungen
ar ordforande. Fortroenderadets uppgift dr bland annat att reckommendera den

overgripande inriktningen av stiftelsens verksamhet samt att utse ledamo-

ter i stiftelsens styrelse. Enligt stiftelsens stadgar ska radsmote héllas senast
30 juni. Som framgar av férvaltningsberittelsen kunde inte organisationens
ordinarie radsmote hallas inom den tid som stadgarna foreskriver pa grund av
covid-19-restriktioner. Detta har inte inneburit ndgon skada for stiftelsen.

Fortroenderddets ordfdrande
H M Konungen

Fortroenderddets vice ordforande
Maria Norrfalk

BirdLife Sverige

Friluftsframjandet

Kungl. Skogs- o Lantbruksakademien
Kungl. Vetenskapsakademien
Lantbrukarnas Riksforbund

Marine Stewardship Council, MSC
Naturhistoriska Riksmuseet
Riksantikvarieambetet
Riksidrottsforbundet

Scouterna

Skogsstyrelsen

SLU ArtDatabanken

Stockholm Environment Institute, SEI
Svenska Botaniska Foreningen
Svenska Kyrkan

Svenska Naturskyddsforeningen
Svenska Roda Korset

Svenska Samernas Riksforbund, SSR
Svenska Turistforeningen, STF
Sveriges meteorologiska och
hydrologiska institut, SMHI
Sveriges Sportfiske- och
Fiskevardsforbund
Turismforskningsinstitutet, ETOUR

Lotta Berg

Lars Lundstrom
Eva Pettersson
Hans Ellegren

Palle Borgstrom
Linnéa Engstrom
Joakim Malmstrom
Lars Amréus
Susanne Erlandsson
Anna-Karin Hennig
Herman Sundqvist
Lena Tranvik

Marie Jiirisoo

Mora Aronsson
Thomas Séderberg
Karin Lexén

Vera Carlbaum-Wrennmark
Jenny Wik Karlsson
Maria Ros Hjelm

Rolf Brennerfelt

Joakim Ollén
Peter Fredman



Individuellt valda radsledamiter

H M Konungen Carl XVI Gustaf
H K H Kronprinsessan Victoria
Rolf Annerberg

Marie Berglund

Bjorn Carlson

Hans Christofferson
Georgia Destouni

Kjell Engstrom

Christer Fuglesang

Peter Hanneberg
Margareta Thse

Mattias Klum

Lars Kristoferson

Jan Larsén

Lars-Erik Liljelund

Bjorn Lundberg

Carina Lundberg Markow
Bertil Nordenstam

Maria Norrfalk

Gunnar Olofsson

Mildred von Platen

Lisa Sennerby Forsse
Bengt Telland

Marcus Wallenberg

Hedersledamiter

Lennart Ahlgren
Bengt Hellermark
Bjorn Hagglund
Martha Josefsson
Rolf Wirtén
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Axel Wenblad

Fodd 1949. Ordférande, invald 2013. Deltagit i 5 (5) moten.

@8 Fil mag i limnologi och kemi. Hedersdoktor vid Goteborgs
~ " quniversitet. Tidigare: generaldirektor for Fiskeriverket,

i - cheffor héllbar utveckling pa Skanska, miljochef pa Volvo.

52y " Aven miljodirektdr pa linsstyrelsen i Vistra Gétalands lin

i och enhetschef p naturvardsverket.

Caroline Ankarcrona

F6dd 1968. Ledamot, invald 2016. Deltagit i 5(5) moten.
Jur kand. Ledamot i regeringens Delegation for cirkular
ekonomi. Styrelseledamot i bland annat Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse. Tidigare anstilld som projektledare
vid Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien och dir bland
annat drivit tva projekt kring resurseffektivitet och cirkular
ekonomi.

Eva Blixt

F6dd 1967. Ledamot, invald 2013. Deltagit i 4 (5) moten.
Fil kand i nationalekonomi. Forskningschef och senior

*F\Eﬁblﬁ
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Stiftelsens yttersta ansvariga organ ar dess styrelse. Till styrelseledaméter utgar inget arvode. Axel Wenblad
ar styrelsens ordférande. Styrelsen har haft fem ordinarie moéten under aret. P4 grund av pandemin holls
dven 2 extrainsatta méten for att f6lja upp coronas péverkan p& ekonomin och verksamheten i stort.

Vid styrelsemoétena deltar dven generalsekreteraren, under 2020 Hdkan Wirtén. Adjungerade: Katrina
Johansson, personalrepresentant. Styrelsens sammansittning 2020:

— A
4 T

advisor inom miljdomradet p& Jernkontoret, stalindustrins
branschorgan. Tidigare: Stockholms Universitet, SCB,
Riksbanken, Narings- och Miljodepartementen.

Torbjorn Ebenhard

Fodd 1958. Ledamot, invald 2015. Deltagit i 5 (5) mdten.
Fil Dr i ekologisk zoologi. Forskningsledare och stall-
foretradande forestandare vid Centrum for biologisk méng-
fald (SLU och Uppsala universitet). Ledamot av Natur-
vardsverkets vetenskapliga rad for biologisk méngfald och
ekosystemtjanster. Tidigare: del av regeringens vetenskap-
liga rad for biologisk mangfald. Ledamot av det vetenskap-
liga radet for Konventionen om flyttande arter (CMS).

Minna Epps

F6dd 1977. Ledamot, invald 2016. Deltagit i 4 (5) moten.
Marinbiolog. Direktor, [IUCNs Globala Marina Program. Ti-
digare: 20 ar av internationellt miljoarbete inom det marina
omradet; fran policyarbete i Geneéve till faltarbete pd Mada-
gaskaar, samt EU-kommissionen, UNEP, WTO, och MSC.



t

Christina Kusoffsky Hillesdy

F6dd: 1964. Ledamot, invald: 2019. Deltagit i 5 (5) moten.
Skattméstare samt medlem i revisions- och placerings-
utkotten. Civilekonom. Héllbarhetschef p& Lansforsak-
ringar AB, Styrelsedamot i SLU Holding. Tidigare chef for
ansvarsfulla investeringar pd Lansforsékringar AB samt
pa Tredje AP-fonden. Var med och startade AP-fondernas
Etiska rad dar hon dven var ledamot. Tidigare: Har arbe-
tat pa Trygghetsradet, TurnIT, Allgon och Microsoft.

Johan Kuylenstierna

Fodd 1965. Ledamot, invald 2016. Deltagit i 4 (5) moéten.
Geovetare. Ordférande Klimatpolitiska Radet. Rektorsrad
och adjungerad professor vid Stockholms Universitet. Ti-
digare: arbetat inom UNDESA vid FNs hogkvarter i New
York, WMO i Genéve och FAO i Rom. VD for Stockholm
Environment Institute.

(laes Sjdberg

Fodd 1954. Ledamot, invald 2017. Deltagit i 3 (5) moten.
Examen fran Journalisthégskolan i Stockholm, senior
rédgivare pd kommunikationsbyran Narva. Tidigare:
Agare och vd for MiljoRapporten. Kommunikationsradi-
vare i eget konsultbolag. Miljo- och vetenskapsreporter pé
Dagens Eko. Core Faculty Member i Cambridge Universi-
ty Business & Environment Programme.

Kerstin Sundberg

Fo6dd 1954. Ledamot, invald 2017. Deltagit i 5 (5) mdten.
Medlem i revisionsutskottet. Civilekonom. Styrelseleda-
mot i Fortnox och Starbreeze fr o m mars 2019. Tidigare:
verksam som partner och auktoriserad revisor, senast
Deloitte. Dessforinnan Arthur Andersen och E&Y.

Eva Thirneldf

Fodd 1953. Ledamot, invald 2018. Deltagit i 5 (5) méten.
Medlem i erséttnings- och placeringsutkotten. Biolog.
Styrelseledamot i Polarforskningssekretariatet samt

i Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien, KSLA.
Tidigare: handlaggare och chefsroller, bland annat vik.
generaldirektor pd Naturvirdsverket; MISTRA (Stiftelsen
for miljostrategisk forskning, styrelseuppdrag for statliga
myndigheter och stiftelser.

Bilden visar fran vinster till hoger: Claes Sjoberg, Kerstin
Sundberg, Torbjorn Ebenhard, Minna Epps, Axel Wen-
blad, Eva Blixt, Johan Kuylenstierna, Katrina Johans-
son (personalrepresentant), Eva Thornelof, Christina
Kusoffsky Hillesdy, Caroline Ankarcrona, Hikan Wirtén
(generalsekreterare).




MAT, KLIMAT
& ENERGI
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VALNAMND

Fortroenderadet utser en valnimnd som tar fram forslag pa lampliga kan-
didater till styrelseledaméter. Fortroenderadet utser de personer som ska
ingé i styrelsen och utser bland dessa dven styrelsens ordforande och vice
ordférande. Valnimndens sammanséittning under 2020: Carina Lundberg
Markow, Bjorn Héagglund och Lisa Sennerby Forsse.

LEDNINGSGRUPP

WWFs ledningsgrupp har under 2020 bestétt av: Hakan Wirtén, GS
2010—2020; Peter Westman, vice GS; Krister Adolfsson, chef Ekono-

mi, IT och Administration; Gunilla Elsésser, chef Mat, Klimat & Energi;
Lisbeth Larsson, Kommunikationschef; Gunilla Melsted, chef HR; Daniel
Robertsson, chef Samhalls- & Naringslivsutveckling; Maria Schultz, chef
Hav & vatten; Joacim Skagerfilt, chef Insamling & Givarservice; Vicki Lee
Wallgren, chef Skog & Arter.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Bilden nedan visar den organisation som gillde 2020 och som omfattar
generalsekreteraren (GS) med sekretariat, fyra sakavdelningar och fyra
stodavdelningar.

SAMHALLS- &
NARINGSLIVSUTVECKLING

KOMMUNIKATION

6S

EKONOMI, IT INSAMLING &
& ADMIN GIVARSERVICE

HAV & VATTEN



FEMARSGVERSIKT
NYCKELTAL 2016-2020

Nyckeltal 2016-2020 Koncernen

Allménna nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Totala intakter (tkr) 492 151 510 068 400 742 434 216 365 348
Verksamhetsresultat (tkr) 29 379 80400 -12 810 25678 -15 822
Resultat (tkr) 39772 107 548 -5 276 36 470 -5 565
Eget kapital (tkr) 455 070 415 296 307 747 313 022 276 553
Balansomslutning (tkr) 632 441 550 422 435 650 449 984 388 710
Soliditet (%) 72 75 71 70 71
Medelantalet anstéllda 135 119 104 98 95
WWEF Nyckeltal

Supportrar 205000 198 000 198 000 198 000 195 000
Svensk Insamlingskontroll %

Andamalskostnader/Totala intékter 81 72 87 81 91
Administrationskostnader (inkl insam-

lingskostnader/Totala intékter 12 12 15 12 14

Enligt Svensk Insamlingskontrolls regler ska andamaélskostnaderna i férhéllande till totala intékter vara minst 75 procent, och omvént far inte
administrationskostnaderna overstiga 25 procent av de totala intédkterna. I de fall intédkterna har varit storre dn kostnaderna eller om kostnaderna
varit storre dn intdkterna summerar det inte till 100 procent. Bdde 2019 och 2020 fick Virldsnaturfonden WWF mycket stora testamentesintakter

som kommer att anvandas under flera ar.

Nyckeltal 2016-2020 Stiftelsen

Allmé&nna nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Totala intakter (tkr) 416 873 439 958 331741 373340 312 260
Verksamhetsresultat (tkr) 27 838 77 525 -14 880 23901 -16 753
Resultat (tkr) 41293 107 340 -5 742 35796 -5410
Eget kapital (tkr) 446 700 405 965 298 625 304 367 268 572
Balansomslutning (tkr) 584 600 504 264 408 571 410 593 363 510
Soliditet (%) 76 81 73 74 74
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WWF arbetar mot illegal jakt pa bjorn
(Ursus arctos) samt for att Sverige ska fa
en bra rovdjurspolitik. Nu lanseras kom-
mer att lansera ett stort femarigt rovdjurs-
program

© Ola Jennersten / WWF
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FORVANTAD
FRAMTIDA UTVECKLING

Det siitt som vi handlar med och hanterar vilda djur och deras
livsmiljoer har resulterat i en global pandemi av séillan skadat slag.
Pandemin och dess konsekvenser kommer att fortsitta att paverka
aven vart arbete under 2021 pa ett kraftfullt sitt.

I verksamhetsplanen for 2021 slog WWF Sverige fast fyra over-
gripande prioriteringar.

WWEF Sveriges nya femarsstrategi kommer att borja genomforas med full
kraft under 2021. Vi kommer att utveckla nya arbetssitt med fokus pa vara
strategiska ansatser: inkluderande naturvard; partnerskap; transformativa
forandringar och nytdnkande; samt kraftsamlingar. Vi kommer att stirka
arbetet med att paverka utvecklingen av WWF-nitverket kring viktiga varde-
ringsfrigor sdsom transparens, demokratiska processer, naturvirdens sociala
dimensioner och stidernas roll i omstéllningen mot hallbarhet. Vi kommer
att utveckla var finansierinsstrategi och vart ungdomsarbete. Vi kommer att
fokusera verksamheten kring vara strategiska prioriteringar och satsa pa att
utveckla fler storre insatser och fasa ut andra.

Pandemin satte kippar i hjulet for det planerade “supermiljoaret 2020”. Is-
tdllet blir det nu under 2021 som maélen for det kommande decenniets arbete
for biologisk mangfald och klimat pa global nivd kommer att forhandlas och
mejslas ut. Inom EU kommer strategin for biologisk mangfald att borja ge-
nomféras och arbetet med EUs Grona Giv och dterhdmtningsplaner efter pan-
demin kommer att fortsdtta. Under aret kommer WWF-nétverket att driva pa
for att lyfta naturvardsfragorna pa den globala politiska agendan inom ramen
for New Deal for Nature and People. Vi kommer att fokusera vart paverkans-
och informationsarbete pa den svenska politiska arenan och naringslivet for
att bidra till att skapa forutsidttningar for att 2021 ska bli ett riktigt supermil-
joar. Vi lagger under detta ar dven grunden for arbetet infor det svenska valet
2022.

Under 2021 fyller WWF Sverige 50 ar. Det vill vi uppmirksamma pé ett satt
som ger vara frigor 6kad spridning, drar nya supportrar till organisationen
och stérker var position som ledande miljoorganisation i Sverige. Den storsta
enskilda aktiviteten under 50-arsfirandet kommer att vara en stor gala i sam-
arbete med TV4 efter sommaren. Innan dess planerar vi ocksa att genomfora
en tagturné genom Sverige i samverkan med SJ.

Vi kommer att lansera ett stort femarigt rovdjursprogram som syftar till att
stiarka hotade rovdjurs bevarandestatus séval i Sverige som internationellt och
att bidra till att minska konflikterna mellan manniskor och rovdjur. Pro-
grammet kommer att inkludera praktiskt arbete i filt, en stark kommunika-
tions- och paverkanskomponent och omsluta 150—200 miljoner kronor under
programperioden.
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OVRIG INFORMATION

Org nr
802005-9823

Organisationens samtliga 90-kontonummer
Postgiro:
901974-6
903301-0
908504-4 for OCR
901971-2
Bankgiro:
901-9746
901-9712
Swish:
9019746

Hemsidor
Hemsida | www.wwf.se
Pandaklubben for barn och ungdomar | www.Pandaplanet.se
Climate Solver | www.climatesolver.org
WWEF Sweden Youth | www.wwf.se/wwfswedenyouth

Presstelefon
08-546 575 00

Tidningar, backer och annan forlagsverksamhet
WWF Magasin

Representation i andra styrelser
WWEF Sverige ar representerat i totalt 15 externa styrelser.
Det ror sig om savil myndighetsstyrelser, universitetsstyrelser,
stiftelsestyrelser och styrelser hos andra enskilda organisationer.
Som exempel kan namnas: Skogsstyrelsen, Mittuniversitetet,
Svenska FSC, Stiftelsen for Ostersjolaxen, Fiskesekretariatet.

Representation i referens- och arbetsgrupper
WWTF var under 2020 engagerade i mer dn 70 externa rad, referens-
och arbetsgrupper. Bland dessa kan som exempel ndmnas:
Energimyndighetens insynsrdd, FORMAS forskningsrad, Svenska
IUCN kommittén, Sveriges Olympiska Kommittés referensgrupp for
Vinter-OS 2026, Skogsstyrelsens nationella sektorsrad samt Finans-
departementets referensgrupp for EUs handlingsplan for héllbara
finanser.



RESULTATRAKNINGAR

Koncernen Stiftelsen
(tkr) Not 2020 2019 2020 2019
Verksamhetsintéakter
Gavor 2 287 582 310 067 287 582 310 067
Bidrag 2 129 291 129 891 129 291 129 891
Nettoomsattning 3 75278 70 110
Summa verksamhetsintédkter 492 151 510 068 416 873 439 958
Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Naturvardsverksamhet -356 454 -329 087 -287 110 -265 194
Informationsverksamhet -45 978 -41 458 -43 856 -40 136
Summa dndamalskostnader 4 -402 432 -370 545 -330 966 -305 330
Insamlingskostnader 4 -41 182 -42 322 -40772 -41 904
Administrationskostnader 4,5 -19 158 -16 801 -17 297 -15 199
Summa verksamhetskostnader -462 772 -429 668 -389 035 -362 433
Verksamhetsresultat 29 379 80 400 27 838 77 525
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 2000 2000
Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav 6 11 552 27 922 11 552 27 922
Ovriga finansiella intékter/kostnader 408 857 328 843
Rantekostnader och liknande res.poster -635 -304 -331 -253
Forvaltningskostnader -94 -216 -94 -216
Summa resultat fran finansiella investeringar 11 231 28 259 13 455 30 296
Resultat efter finansiella poster 40 610 108 659 41 293 107 821
Skatt pa arets resultat 7 -804 -1 002 -559 -481
Uppskjuten skatt -34 -109
Arets resultat 39772 107 548 40 734 107 340
Forandring av andamalsbestiamda medel
Arets reservering enligt resultatrékningen (se ovan) 39772 107 548 40734 107 340
Utnyttjande av andamalsbestamda medel 142 451 121 090 142 451 121 090
Andamalsbestadmning av medel -145 847 -178 826 -145 847 -178 826
Kvarstaende belopp for aret/foréandring balanserat resultat 36 376 49 812 37 338 49 604
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BALANSRAKNINGAR

Koncernen Stiftelsen
(tkr) Not 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringskostnader pa annans fastighet 8 41 65 41 65
Maskiner och inventarier 9 28 58 28 58
Immateriella anlaggningstillgangar
Programhanteringssystem 10 3252 0 3252 0
3321 123 3321 123
Finansiella anldaggningstillgangar
Aktier i koncernféretag 11 - - 180 180
Langfristiga vardepappersinnehav 12 278 892 238 932 278 892 238 932
278 892 238932 279 072 239 112
Summa anldggningstillgangar 282 213 239 055 282 393 239 235
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 471 13 - -
Fordran pa dotterbolag - - 1439 2000
Ovriga fordringar 13 26 569 16 527 25703 15677
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 14 39 367 30468 38 954 30350
66 407 47 008 66 096 48 027
Kassa och bank 283 821 264 359 236 111 217 002
Summa omsittningstillgangar 350 228 311 367 302 207 265029
Summa tillgangar 632 441 550 422 584 600 504 264
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Bundna reserver 2452 2330 - -
Fritt eget kapital
Fond fér 1001 1632 1632 1632 1632
Andamalsbestdmda medel 186 992 183 596 186 992 183 596
Balanserat resultat 263 994 227738 258 076 220737
452 618 412 966 446 700 405 965
Summa eget kapital 455 070 415 296 446 700 405 965
Avsiéttningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 681 648 - -
681 648 - -
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 19 756 22 285 19 306 13632
Skulder avseende beslutade ej utbetalda anslag 15 17 269 13 151 17 269 13 151
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 16 76 448 46 065 76 448 46 065
Ovriga skulder 17 36 841 29925 2 556 3293
Upplupna kostnader & forutbetalda intakter 18 26 376 23052 22 321 22158
176 690 134 478 137 900 98 299
Summa skulder 177 371 135 126 137 900 98 299
Summa eget kapital & skulder 632 441 550 422 584 600 504 264

28 - WWF Arsredovisning 2020



FORANDRING AV EGET KAPITAL

Nationella Internationella
Andamals- Andamals-

Koncernen Bundna Fond for bestamda bestamda Balanserat Arets
(tkr) medel 1001 medel medel resultat Resultat
Utgaende balans enlig balansrékning féregaende ar 2331 1632 38369 145 227 120191 107 548
Omféring féregaende ars resultat 107 548  -107 548
Utnyttjande av &ndamalsbestamda medel -43 071 -99 380 142 451
Forskjutning mellan fritt och bundet kapital 121 -121
Reservering av andamalsbestdmda medel 47 894 97 953 -145 847

Arets resultat 39772
Utgaende balans 2020-12-31 2452 1632 43 192 143 800 224 222 39772

Nationella Internationella
Andamals- Andamals-

Stiftelsen Fond for bestimda bestimda Balanserat Arets
(tkr) 1001 medel medel resultat Resultat
Utgaende balans enlig balansrakning foregaende ar 1632 38 369 145 227 113 398 107 340
Omforing féregaende ars resultat 107 340 -107 340
Utnyttjande av andamalsbestamda medel -43 071 -99 380 142 451

Reservering av &ndamalsbestdmda medel 47 894 97 953 -145 847

Arets resultat 40734
Utgaende balans 2020-12-31 1632 43 192 143 800 217 342 40734

» Fond for 1001 avser medel som tillskots vid stiftelsens bildande for att anvéndas for naturvardsverksamhet. Mot bakgrund av detta redovisas detta belopp som fritt.

Andamélsbestimda medel avser gavor och bidrag som limnats
av givaren med forbehall att de ska anvéndas for speciella na-
tionella eller internationella naturvirdsdndamal samt nationell
informationsverksamhet. Exempel pa nationella andamal &r
svenska rovdjur och exempel pa internationellt andamal ar
orangutang.
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KASSAFLODESANALYS

Koncernen Stiftelsen

(tkr) Not 2020 2019 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 40610 108 659 41 293 107 821
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 20 -8 454 -24 204 -8 454 -24 204
Summa 32 156 84 455 32839 83 617
Betald skatt -804 -1002 -559 -481
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital 31352 83453 32280 83 136
Foérandring av rorelsefordringar -19 399 -6 615 -18 069 -12 350
Forandring av rorelseskulder 42 212 7113 39601 -11 647
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 54 165 83951 53 812 59 139
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 456 0 -3456 0
Nettoférandring i finansiella anlaggningstillgangar -31248 903 -31 248 903
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34 704 903 -34 704 903
Likvida medel vid arets borjan 264 359 179 503 217 002 156 960
Arets kassaflode 19 461 84 854 19 108 60 042
Likvida medel vid arets slut 21 283 821 264 357 236 111 217 002

KONCERNEN

Under perioden uppgick betald rinta till 6 (8) tkr. Under
perioden uppgar erhallen ranta till 35 (0) tkr. Erhallen
aktieutdelning och utdelning 6vriga virdepapper uppgér
till 2 840 (3 625) tkr.

STIFTELSEN

Under perioden uppgick betald ranta till 6 (8) tkr. Under
perioden uppgér erhallen rinta till 34 (0) tkr. Erhallen
aktieutdelning och utdelning 6vriga vardepapper uppgar
till 4 840 (5 625) tkr.
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NOTER

Om inte sérskilt anges, redovisas alla belopp i tkr.

m Redovisningsprinciper

Allmdnna redovisningsprinciper

Organisationens redovisnings-och virderingsprinciper Gverensstim-
mer med ARL, K3, Giva Sveriges Styrande riktlinjer och BFNAR
2020:1 Vissa redovisningsfragor med anledning av coronaviruset.

Resultatrikning

Verksamhetsintakter
Endast de inflode av ekonomiska fordelar som WWF erhallit eller
kommer att erhalla fér egen rikning redovisas som intakt.

Intdkterna virderas, om inget annat anges nedan, till verkligt
vérde av det som erhallits eller kommer att erhallas.

Nedan beskrivs, for respektive intdktspost, nar intdktsredovisning-
en sker.

Gavor och hidrag

En transaktion i vilken WWF tar emot en tillging eller en tjanst som
har ett viarde utan att ge tillbaka motsvarande virde i utbyte ar en
géva. Om tillgdngen eller tjansten erhélls darfor att WWF uppfyllt
eller kommer att uppfylla vissa villkor och om WWF har en skyldighet
att dterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett
erhallet bidrag. Ar det inget bidrag ar det en géva.

Gavor
Som huvudregel redovisas gévor som intakt néar de erhélls.

En géva som intdktsforts redovisas antingen som en tillgéng eller
en kostnad beroende pa om gévan forbrukas direkt eller inte. Gavor
redovisas som omséttningstillgangar.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt nér villkoren for att erhélla bidraget har
uppfyllts. Erhéllna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for
att erhélla bidragen uppfyllts.

Bidrag som erhallits for att tdcka vissa kostnader (t.ex. for adminis-
tration) redovisas samma rakenskapsér som den kostnad bidraget &ar
avsett att tacka.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga virdet av den tillgdng som
WWF fatt eller kommer att fa.

Nettoomsattning
Intdkterna vérderas till verkligt virde av det som erhallits eller kom-
mer att erhallas. Intdkterna intéktsfors nar prestationen genomforts.

Verksamhetskostnader

Gemensamma kostnader, s som exempelvis lokalkostnader, system-
st6d och allménna kontorskostnader redovisas som administrations-
kostnader.

Andamalskostnader
Andamélskostnader omfattar naturvirdsverksamhet samt informa-
tionsverksamhet.

Som dndamalskostnader klassificeras sddana kostnader som har
direkt samband med att uppfylla Varldsnaturfonden WWFs stadgar.
Kostnader fér administration som uppstar som en direkt f6ljd av en
aktivitet eller projekt inom dndamalet raknas till indamé&lskostnader.

I andamalskostnader ingér bl a kostnaden for projektledning. Nar
WWEF har forpliktat sig att utfora en viss atgard gentemot tredje man
bokfors detta som en kostnad.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader ar de kostnader som varit nodvandiga for att
samla in medel fran privatpersoner, foretag, organisationer och
myndigheter. Hit rdknas saledes t ex kostnader f6r annonsering,
insamlingskampanjer och rapportering till ménadsgivare samt perso-
nalkostnader for dem som arbetar med insamling.

Administrationskostnader

Administrationskostnader ar sddana kostnader som behovs for att
administrera WWF. Till dessa kostnader hor exempelvis hyra, admi-
nistrativa system och revision samt l6nekostnader fér den adminis-
trativa avdelningen pd WWF. Ett visst méatt av allmén administration
ar ett led i att sdkerstilla en god kvalitet p4 WWFs interna kontroll
och rapportering, savil externt som internt.

Leasing
Alla organisationens leasingavtal har klassificerats som operationella,
d v s leasingsavgifterna redovisas linjért 6ver leasingsperioden.

Erséttning till anstallda
Lopande ersattningar till anstéllda i form av l6ner, sociala avgifter
och liknade kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjanster.

Pensioner
Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad. Eventuel-
la obetalda premier redovisas som skuld.

Vid féorménsbestimda planer har WWF valt att tillampa de forenk-
lingsregler som finns i BFNAR2012:1, vilket innebir att de redovisas
som avgiftsbestaimda och avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Balansrdkningen

Tillgangar och skulder har virderats till anskaffningsvirde om inte
annat anges nedan eller i not. Tillgangar och skulder i utldndsk valuta
varderas enligt balansdagens kurs.

Anldggningstillgangar
Anléggningstillgngar varderas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar enligt plan.

Avskrivningar pd anldggningstillgdngarna baseras pa beréknade eko-
nomiska livslangder. Foljande avskrivningstider har tillimpats:

Forbattringskostnader pa annans fastighet 10 &r
Inventarier 5 ar
Programhanteringssystem 4 ar
Datorutrustning 3ar

WWEF har som policy att aktivera datorutrustning med ett anskaff-
ningsvarde 6ver 15 000 kr.

Nedskrivningar anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pé att
en tillgdngs vérde &r ldgre 4n dess redovisade viarde. Om en sddan
indikation finns, berdknas tillgdngens dtervinningsvérde.

Atervinningsvirdet 4r det hogsta av verkligt virde med avdrag
for forsédljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevardet berdknas nuvirdet av de framtida kassafloden som
tillgadngen vintas ge upphov till i den 16pande verksamheten samt nir
den avyttras eller utrangeras.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet riknas in i
tillgdngens redovisade varde.

Utgifter for 1opande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nir de uppkommer.

Finansiella tillgangar
WWEF tillampar kap 11 i BENAR2012:1. Vid anskaffningstidpunkten
varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvéirde med tillagg for
direkta transaktionsutgifter.

Efter forsta redovisningstillfallet virderas kortfristiga placeringar
enligt ldgsta vardets princip.

Kundfordringar véarderas individuellt till det belopp som beriknas
inflyta.

Efter forsta redovisningstillfallet viarderas langfristiga finansiella
tillgadngar som inte &r riantebérande till anskaffningsvirdet.

WWF Arsredovisning 2020 - 31



Langfristiga rantebarande tillgdngar, exempelvis obligationer, virde-
ras till upplupet anskaffningsviarde med tillimpning av effektivrant-
emetoden.

Langfristiga vardepappersinnehav som innehas for riskspridning
anses ingd i en virdepappersportfolj och betraktas dirmed som en
post vid vardering enligt lagsta virdets princip respektive vid ned-
skrivningsprovning.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs.

Andamalshestimda medel
1 posten dndamélsbestimda medel i eget kapital redovisas dnnu inte
forbrukade gavor och andra dndamalsbestamda medel.

Skuld avseende beslutade ej uthetalda anslag

I de fall WWEF fattat beslut om utbetalning anslag/st6d och meddelat
mottagaren men inte verkstallt utbetalningen redovisas detta belopp
som en kortfristig skuld.

Skatt

Skatt pa drets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt 4r inkomstskatt for innevarande
rikenskapsér som avser arets skattepliktiga resultat och den del

av tidigare rakenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har redovi-
sats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatten for skattepliktigt resultat
avseende framtida ridkenskapsér till f6ljd av tidigare transaktioner
eller handelser. Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skatteplikt-
iga temporira skillnader, dock sirredovisas inte uppskjuten skatt
hénforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver
redovisas som en egen post i balansrdkningen. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen
och har inte nuvéardeberéknats.

Avsdttningar

En avsittning redovisas nér organisationen har ett legalt atagande
som en f6ljd av intréffade handelser och dér organisationen forviantar
sig att en utbetalning kommer att krévas for att reglera dtaganden
samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsatt-
ningar varderas till den bésta uppskattningen av det belopp som
kommer att behova erldggas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden, det
vill séga att den utgér frin verksamhetsresultatet. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras endast kassa- och
banktillgodohavanden.

Anknutna stiftelser

WWEF forvaltar ett antal s k anknutna stiftelser som bildats genom
donationer. Stiftelsernas avkastning efter kapitalisering anslés

till naturvérdsprojekt. Dessa ska enligt stadgarna bedrivas i WWFs
regi. Fran de anknutna stiftelserna 6verforda anslag och adminis-
trativa bidrag redovisas under verksamhetsintakter som ”Gévor fran
anknutna stiftelser”.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen, som omfattar Stiftelsen Varldsnaturfonden

WWEF och det heldgda dotterbolaget Varldsnaturfondens AB, &r
upprittad enligt forvirvsmetoden.

m Verksamhetsintakter

Gavor som redovisats i resultatrakningen

Koncernen

Insamlade medel och Stiftelsen

tkr 2020 2019
Allmanheten” 277 314 295135
Foretag 8 962 14 225
Externa stiftelser och organisationer 0 23
Anknutna stiftelser och WWF i andra lander 1306 684
Summa Gavor 287 582 310 067

1) I beloppet ingar allmédnhetens spontana gavor i form av testamenten som under aret
influtit med 89 439 (117 412) tkr samt externt initierade gévor via Skandia Vérldsnatur-
fonden 13 561 (10 229) tkr och via Pandaférséljningen AB med 7 674 (6 532) tkr.

32 . WWF Arsredovisning 2020

I &rsredovisningen har vi valt att redovisa Postkodlotteriet under
insamlat fran allménheten till skillnad mot det vi redovisar till
Svensk Insamlingskontroll ddr Postkodlotteriet redovisas som
gévor fran organisationer.

Gavor som inte redovisats i resultatrakningen
WWEF har under aret erhallit rabatter f6r mediautrymme och
konsulttjénster.

Bidrag som redovisats i resultatrakningen

Koncernen
Insamlade medel och Stiftelsen
tkr 2020 2019
Foretag 6734 11 149
Externa stiftelser och organisationer 10 222 15412
Anknutna stiftelser och WWF i andra lander 7580 3578
Summa insamlade medel 24 536 30139
Offentliga bidrag
Sida 103 308 99 359
Svenska staten 14 213
EU 1433 180
Summa offentliga bidrag 104 755 99 752
Summa Bidrag 129 291 129 891

m Nettoomsattning

Avser foretagsfinansiering av naturvardsverksamheten
i Varldsnaturfondens AB.

m Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Ersdttning generalsekreterare och styrelse
Styrelsen faststéller generalsekreterarens (GS) 16n. Lonen revideras
arligen. GS omfattas inte av lagen om anstéllningsskydd.
» GS Hékan Wirténs 16n dr 108 000 kronor
i ménaden. Ingen 6vertid utgar.
+ GS har tjanstepension fran 65 ar inom ramen
for ITP-planen.
+ WWFs styrelse arbetar ideellt, inget arvode utgér.

Av Stiftelsens pensionskostnader avser 940 808 (958 638) kr GS.
Beloppet ér exklusive sirskild loneskatt. GS har tjanstepension frén
65 ar inom ramen for ITP-planen. GS har dven 6vriga forméner mot-
svarande 63 (63) tkr som avser Arskort SJ samt Rikskortet.

Enligt anstéllningsavtal med GS uppgar uppsigningstiden fran
dennes sida till 3 manader och fran Styrelsens sida till 6 mana-
der. Vid uppségning fran arbetsgivarens sida utgar ytterligare tolv
manadsloner fran vilka arbetsgivaren &dger rétt till avrakning i det
fall inkomster skulle utgé frén annan anstallning. Av dotterbolagets
pensionskostnader avser 53 197 (54 686) kr VD.

Medelantalet anstillda

2020 2019
Antal an- Varav Antal Varav
stallda man  anstallda man
Moderstiftelsen 122 32 107 29
Dotterbolag 13 3 12 2
Totalt koncernen 135 35 119 31




Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Till styrelseledaméter utgar inga arvoden.

tkr

2020

Léner och andra
ersattningar

Sociala kostnader
(varav pensionskostnader)

2019

Léner och andra Sociala kostnader
ersattningar (varav pensionskostnader)

Moderstiftelsen 63 072 29 114 (9 663) 56 360 27 251 (9 874)
Dotterbolag 6175 2401 (524) 5777 2 355 (540)
Totalt koncernen 69 247 31515 (10 187) 62 137 29 606 (10 414)

Loner och andra ersattningar fordelade mellan 6GS/VD och dvriga anstéllda

tkr 2020 2019
Ovriga Ovriga
GS/VD anstéllda GS/VD anstallda
Moderstiftelsen 1369 61703 1348 55012
Dotterbolag 351 5824 349 5428
Totalt koncernen 1720 67 527 1697 60 440
Styrelseledamiter och ledande befattningshavare
2020 2019
Antal pa Antal pa
Balans- Varav Balans- Varav
dagen man dagen man
Styrelseledamoter
i moderstiftelsen 10 4 10 4
Styrelseledaméter
i dotterbolag 4 3 5 4
GS och andra ledande
befattningshavare
i moderstiftelsen 10 5 10 6

VD och andra ledande
befattningshavare
i dotterbolag 1 1

m Leasing

WWEF leasar framfor allt kontorslokaler och kontorsutrustning.

Summan av drets kostnadsforda leasingavgifter uppgér till:
Koncernen 2 319 (2 161) tkr och Stiftelsen 2 157 (2 041) tkr.

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:

Koncernen Stiftelsen
tkr 2020 2019 2020 2019
Inom 1 ar 1689 1564 1564 1426
1-5ar 1368 1076 1272 983
Senare @n 5 ar 0 0
Summa 3057 2640 2836 2409
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m Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav

m Programhanteringssystem

Koncernen Koncernen Stiftelsen
och Stiftelsen
tkr 2020 2019 2020 2019
tkr 2020 2019
o Ingéende
Realisationsresultat 8712 24 297 anskaffningsvarde 0 0 0 0
Utdelning aktierelaterade vardepapper 1414 2132 Inkép 3457 0 3457 0
Intakter rantebarande vardepapper 1426 1493 Forsaljning och utrang-
Summa 11 552 27922 ering
Utgaende ack
anskaffningsvarden 3457 0 3457 0
\[ A Skatt pa arets resultat
Ingadende ackumulerade
Koncernen Stiftelsen avskrivningar 0 0 0 0
Férsaljning och
tkr 2020 2019 2020 2019 utrangering
Arets beskattningsbara Arets avskrivning 205 0 205 0
resultat 3775 4495 2614 2184 N
. Utgaende ackumulera-
Skatt pa arets beskatt- de avskrivningar 205 0 205 0
ningsbara resultat 804 1002 559 481
Redovisat virde vid
oy e o . arets slut 3252 0 3252 0
m Forbattringskostnader pa annans fastighet
Koncernen Stiftelsen L .
m Aktier i koncernforetag
tkr 2020 2019 2020 2019
Ingaende ack Stiftelsen
anskaffningsvarden 4 540 4540 4540 4540 tkr 2020 2019
Investeringar 0 0 0 0 Ingaende anskaffningsvarde 180 180
Utgiezd? v d 4540 4540 4540 4540 Arets férandring 0 0
anskalningsvarcen Utgaende redovisat viarde 180 180
Ingéende ack avskriv- Specifikati . .
) pecifikation av Antal Andelar Redovisat Redovisat
I pl 4475 4446 4475 4446 it
ngar enk pan °'r(€t'l_a“'_5§“t‘:"ef’_‘.s ‘ andelar i% varde véarde
rets avskrivningar aktier i dotterforetag 9. 9.
enl. plan 24 29 24 29 2020-12-31 2019-12-31
Utgaende ack «
avskrivningar enl plan 4499 4 475 4499 4 475 Varidsnaturfondens AB 1800 100 180 180
Virldsnaturfonden WWF &dger 100 procent av de 1 800 aktierna i
Redovisat virde Virldsnaturfondens AB (org nr 556237-4925). Varldsnaturfondens
vid arets slut 41 65 M 65 AB fokuserar pa tvd verksamheter i syfte att bidra till Varldsnaturfon-
den WWFs Gvergripande mal: samarbetstjanster mot utvalda foretag
och fortsatt utveckling av konceptet Vinforetag.
m Maskiner och inventarier
Koncernen Stiftelsen m Langfristiga vardepappersinnehav
tkr 2020 2019 2020 2019 Koncernen
Ingéende och Stiftelsen
anskaffningsvarde 4172 4172 4158 4158 thr 2020 2019
Inko 0 0 0 0
n«op Ackumulerade anskaffningsvéarden
Forsaljning och - - - ——
utrangering 0 0 Ingéende anskaffningsvérde 238 932 215538
Utgaende ack Forvarv 76 130 72 007
anskaffningsvérden 4172 4172 4158 4158 Fgrsaljningar till bokfort varde 36170  -48613
Utgaende anskaffningsvarde 278 892 238 932
Ingédende ackumulerade
avskrivningar 4114 4050 4100 4036 Bokfért virde Marknadsvirde
Forséljning och
tkr 2020 2019 2020 2019

utrangering

Arets avskrivning 30 64 30 64

Utgaende ackumulera-

de avskrivningar 4144 4114 4130 4100
Redovisat varde vid
arets slut 28 58 28 58
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Aktier, aktiefonder och

andelar 103846 120288 252124 226637
Obligationer och andra

vardepapper 175046 118644 178483 121938
Summa vérdepapper 278892 238932 430607 348575

For mer detaljerad information om WWFs Virdepappersinnehav, se tabell pd nista sida.



Virdepapper

Aktierelaterade vardepapper 2020-12-31 2020-12-31

tkr Volym Bokfort varde Marknadsvarde
Cliens Sverige Fokus 40 539 10 001 000 14 262 836
DNB Fund FCP Renewable Energy 4765 4000 000 10 613 048
Generation IM Global Equity Fund A27 7753 9137 059 43 149 195
Generation IM Global Equity Fund A38 1535 2635033 8 467 214
Generation IM Climate Solutions Fund Il * 5295095 28 035 160
RBC Funds (Lux) Vision Global Equity Fund 22 645 24 001 000 30919 161
SEB Hallbarhetsfond Sverige -Index 58 9439683 12 000 458
SEB Stiftelsefond Sverige 253 561 5750 280 7 669 066
SEB WWF Nordenfond 254 979 3088 941 11 668 818
Skandia Varldsnaturfonden 231039 12 145911 58 187 293
Ohman Global Hallbar 116 393 11 301 008 16 704 793
Ohman Smaébolagsfond 2227 7 001 000 10 447 276
Summa aktierelaterade vardepapper 103 846 010 252 124 318
Réntebarande vardepapper Volym Bokfort viarde Marknadsvarde
Captor Dahlia Green Bond 148 506 15001 000 15 565 816
Humlegarden Fastigheter 5000 000 5000 000 5062 968
Kungsleden 4000 000 4000 000 4 060 660
Nordic Investment Bank 2450000 2441768 2474 329
Nordkinn Fixed Income Macro Fund 401612 39200 000 40 847 91
SBAB Bank AB EMTN 16 5000 000 5000 000 5019 450
SEB Danish Mortage Bond 99 033 15000 000 15 137 855
SEB FRN Fond Hallbar 10 002 10 000 000 10 070 517
Storebrand Livsforsikring 3000 000 3000000 3026 160
Symbiotics Sicav 50 000 5000 000 4 537 500
Symbiotics Sicav Lux 62 930 6400 000 7 289 204
Sodra Skogsagarna 5000 000 5000 000 5029 000
Ohman FRN Hallbar 205779 20 001 000 19 843 231
Ohman Realrantefond 338 838 40 002 000 40 518 275
Summa rantebarande vardepapper 175 045 768 178 482 876
Totalt vardepapper 278 891 778 430 607 194

1) Investeringen i riskkapitalfonden Generation IM Climate Solutions Fund II (Cayman) L.P. avser ett totalt investerings-
dtagande pé 2 700 000 USD. Det tecknades i december 2014 och investeringen betalas in 16pande och kommer att avslutas

imars 2030. Aterbetalningar minskar anskaffningsvirdet. Angivet marknadsvirde ér virdet 2020-09-30.

m Ovriga fordringar

Koncernen Stiftelsen

tkr 2020 2019 2020 2019
Avrakning anknutna

stiftelser 1256 402 1256 402
Skattekonto 706 3561 205 3326
Fordringar testamenten 24 235 10615 24 235 10615
Ovriga kortfristiga

fordringar 372 1949 7 1334
Summa 26 569 16 527 25703 15677

m Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Stiftelsen

tkr 2020 2019 2020 2019
Forutbetalda kostnader

WWF Vanner m m 3305 3642 3305 3642
Ovriga férutbetalda

kostnader 3744 2469 3680 2 351
Upplupna intakter 32318 24 357 31969 24 357
Summa 39 367 30 468 38954 30 350
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m Skuld avseende beslutade ej utbetalda anslag

Avser beslutade, men dnnu ej utbetalda anslag till naturvardsprojekt.

m Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet med mera.

Koncernen
och Stiftelsen
tkr 2020 2019
Ingaende balans 13 151 10908
Avsattningar 13735 9921
Utbetalningar -9617 -7 678
Utgaende balans 17 269 13 151

RN skuld erhalina ej nyttiade bidrag

I posten for stiftelsen ingér skulder avseende offentliga bidrag (Sida

och andra) med 23 599 (19 803) tkr.

(VA Ovriga skulder

Koncernen Stiftelsen

tkr 2020 2019 2020 2019
Personalens kallskatt 1581 1472 1454 1323
Ej utnyttjade forskott

avseende foretags-

samarbeten 33999 26 381 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 1261 2072 1102 1970
Summa 36 841 29 925 2556 3293

m Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Stiftelsen
tkr 2020 2019 2020 2019
Upplupna semesterldner/
overtid inkl. socialavgifter 6 606 5345 5940 4 860
Upplupna socialavgifter 1651 1486 1651 1486
Upplupna évriga
kostnader 4540 2254 1151 1845
Forutbetalda intékter
WWEF Vanner m.m. 13579 13 967 13579 13 967
Summa 26 376 23 052 22321 22 158

m Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Stiftelsen
tkr 2020 2019 2020 2019
Stallda sakerheter inga inga inga inga
Eventualférpliktelser inga inga inga inga
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Koncernen Stiftelsen
tkr 2020 2019 2020 2019
Avskrivningar 258 93 258 93
Realisationres. vid forsalj.
av anlaggningstillgangar -8712  -24 297 -8712  -24 297
Total justering for
poster som inte ingar
i kassaflodet -8454 -24204 -8454 -24204
EEFIN Likvida medel

Koncernen Stiftelsen
tkr 2020 2019 2020 2019
Kassamedel 5 4 5 4
Banktillgodohavanden 283816 264355 236106 216998
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med ut-
géngspunkten att:

« de har en obetydlig risk for vardefluktuationer

« de kan ldtt omvandlas till kassamedel

« de har en 16ptid om hogst 3 ménader frén anskaffningstidpunkten.

m Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning
Totala tillgdngar.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Andamalskostnader/Totala intakter

Insamlings- och administrationskostnader/ Totala intakter

Svensk Insamlingskontroll 4r en ideell férening som beviljar och
granskar alla godkinda 9o-kontoinnehavare. Arligen skickar alla
9o-kontoinnehavare in ett speciellt rapportpaket med resultat- och
balansrikning tillsammans med arets &rsredovisning till Svensk
Insamlingskontroll. Nyckeltalen ar utrdknade utifrén Svensk Insam-
lingskontrolls mall i rapportpaketet.

Vasentliga handelser efter
verksamhetsarets utgang

WWF bedomer att Covid-19-pandemin fortsatt kommer att péverka
verksamheten. Framst genom att aktiviteter maste anpassas till
radande rekommendationer om social distansering. Bedomningen &r
dock att den ekonomiska paverkan inte blir stor. En beredskap finns
for att situationen snabbt kan dndras. WWF foljer utvecklingen aktivt
och vidtar I6pande atgérder for att begrinsa effekten.

Ijanuari lanserade WWF en stor kampanj, "Ar du med?” i sam-
band med att stiftelsen firar 50 &r 2021. Kampanjens héjdpunkt
kommer bli en tv-gala och en galamiddag i slutet av augusti.

GS avslutade sin tjdnst i borjan av februari 2021 d& han erhallit
arbete som generaldirektor for SMHI. Styrelsen har paborjat rekryte-
ring av ny GS.



Lekande tigerungar (Panthera tigris) i
Ranthambore Tiger Reserve, Indien. WWF
Sverige stodjer tigerprojekt i flera lander,
framfor allt genom alla Tigerfaddrar.

© Richard Barrett / WWF-UK®
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o GrantThornton

REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen i Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF
Org.nr. 802005-9823

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Stiftelsen Virldsnaturfonden WWF for ar
2020.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med arstedovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
moderstiftelsens och koncernens finansiella stillning per den 31
december 2020 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen och
koncernredovisningen dr férenlig med drsredovisningens Gvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr
oberoende i férhallande till moderstiftelsen och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdckliga och
indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én arsredovisningen

Det ir styrelsen som har ansvaret for den andra informationen. Den
andra informationen bestar av Effektrapport samt Arséversikt (men
innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen och vir
revisionsberittelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att lisa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrickning dr oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomging beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehilla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en

visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedémer dr nédvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen f6r bedémningen av stiftelsens och koncernens
férmaga att fortsitta verksamheten. Den upplyser, nir sa 4r tillimpligt,
om férhillanden som kan paverka férmégan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att
likvidera stiftelsen, upphora med verksamheten eller inte har nigot
realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehiller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet,
men 4r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
ocegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindare fattar med grund i 4rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och dndamalsenliga f6r att utgbra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller dsidosittande av intern kontroll.
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 skaffar vi oss en forstielse av den del av stiftelsens interna kontroll
som har betydelse for vér revision for att utforma granskningsitgirder
som ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillh6rande upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller férhillanden som
kan leda till betydande tvivel om stiftelsens och koncernens férmaga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfaktor, miste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sidana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att en stiftelse och en koncern inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

* utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehillet i arsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna p4 ett sitt
som ger en rittvisande bild.

* inhdmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affirsaktiviteterna inom
koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvatiga for vira uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for Stiftelsen
Virldsnaturfonden WWF for ar 2020.

Enligt vir uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med
stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi r
oberoende i férhallande till moderstiftelsen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
indamadlsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r férvaltningen enligt stiftelselagen
och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mil betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart
uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i ndgot visentligt
avseende:

* foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen, eller om det
finns skil for entledigande, eller

* pd ndgot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller drsredovisningslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig
fraimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utférs baseras pa vér professionella
bed6émning med utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att
vi fokuserar granskningen pa sidana atgirder, omraden och
forhallanden som dr visentliga for verksamheten och dir avsteg och
overtridelser skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens situation. Vi
gir igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra férhallanden som dr relevanta for vért uttalande.

Anmarkning

Enligt stiftelsens stadgar skall radsmote hillas senast 30 juni. Som
framgar av forvaltningsberittelsen kunde inte stiftelsens ordinarie
ridsméte hallas inom den tid som stadgarna foreskriver pa grund av
covid-19 restriktioner. Detta har inte inneburit nagon skada f6r
stiftelsen.

Stockholm den 7 maj 2021

Pernilla Zetterstrom Varverud

Auktoriserad revisor

Josefine Fors

Auktoriserad revisor
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EFFEKTRAPPORT

WWF iar medlem i Giva Sverige, branschorga-
nisationen for tryggt givande. Hir foljer den sa
kallade Effektrapporten med fragor och svar
enligt Giva Sveriges rapporteringsmall, alter-
nativt hianvisningar till de sidor diir svaren
finns. Se dven s 44—47 for en oversikt over vad
WWEF Sverige har dstadkommit de senaste 50
aren.

Var organisation och rapportens avgransningar
Den globala WWF-organisationen bildades 1961 och
10 ar senare grundades WWF i Sverige. I dag 4&r WWF
en av virldens storsta och mest inflytelserika miljo-
och naturvardsorganisationer med en bred agenda
kring bland annat miljo, klimat- och utvecklingsfragor.
Organisationen har globalt mer dn 5 miljoner sup-
portrar och WWF-nitverket bestar av ett hundratal
kontor som med sina totalt 6ver 8 000 medarbetare
driver programverksamhet i mer &n 100 linder. Den
verksamhet som planeras i ett land genomf6rs av den
nationella WWF-organisationen pa plats, vilka har
den lokala kunskapen, kompetensen och férankringen.
Svenska WWF har forbundit sig att arbeta i WWF-nit-
verket, erkdnna och stodja WWFs varumaérkesplatt-
form samt att godkanna och stodja varumarkesbudska-
pet. For mer information om organisationen, se sid 5.

Vi genomf6r ungefir 20 procent av var verksambhet i
Sverige och med de resterande 80 procenten samarbe-
tar vi med WWF-néitverket for att genomfora verksam-
het i andra lander.

Den hir effektrapporten géller for &r 2020 och det
finns inga geografiska eller tematiska begransningar i
rapportens omfattning.

Vara mél och var forandringsteori

WWFs uppdrag ar att hejda forstorelsen av jor-

dens naturliga livsmiljoer och bygga en framtid dar
manniskor lever i harmoni med naturen. Detta vill vi
astadkomma genom att:

- stoppa artutrotningen

« stoppa forlusten av arters livsmilj6er

« halvera mansklighetens ekologiska fotavtryck.

WWPF-nitverket utgar frin sex tematiska omraden
som dr avgorande for att vi ska kunna ni malen. Dessa
ar: skog, arter, hav, s6tvatten, mat samt klimat & ener-
gi. Vi har ocksé identifierat tre tvirgaende driv-
krafter: finans, marknad och governance. For mer
information, se sidorna 8—10. For var och en av dessa
omraden har vi identifierat malséttningar pa kort och
medelling sikt som hjélper oss att komma nédrmare de
tre 6vergripande globala malen.

Vi har som varje nationellt WWF-kontor identifie-
rat vira bidrag mot de globala mélen genom véra sa
kallade Office Contributions. Dessa bidrag ar struk-
turerade enligt en gemensam mall for alla cirka 8o
WWF-kontor. Programmen rapporteras per tidsatt
uppfoljningsbart specifikt mal, indikatorer for utvir-
dering samt hur WWF-kontoret kommer att arbeta for
att ni det uppsatta malet.

WWEF har en ambitiés malsattning och star infor sto-
ra utmaningar for att kunna n4 visionen om en varld
dir ménskligheten lever i harmoni med naturen. For
detta krivs kunnande, kapacitet och finansiella
resurser och inte minst massivt stod frén allmanhet-
en. Medarbetarna inom WWF-nitverket, som var och
en besitter en bade bred och djup kompetens inom
olika amnesomraden, utgor tillsammans en, i ett glo-
balt perspektiv, unik kompetens- och resurspool inom
miljdomradet. Denna samlade kompetens &r en stor
tillgng for de mer &n 120 vilutbildade och erfarna
medarbetarna som WWF har pa sitt kontor i Sverige.

WWEF har ocksé i sitt nidtverk dels ett antal globala
experter inom olika sakomraden, dels nagra speciali-
serade kontor som utgor en samlande och koordine-
rande resurs inom sina specialomréden. Ett sddant ex-
empel &r WWFs European Policy Office som fokuserar
fullt ut pa att paverka de politiska processerna inom
den Europeiska Unionen och ger rad till de nationella
WWPF-organisationerna om hur vi gemensamt kan
paverka EUs beslutsmaskineri. Darutoéver har WWF
ett mycket vil utvecklat nitverk med andra enskilda
organisationer, naringsliv, myndigheter och politiska
beslutsfattare som underléttar saval paverkansarbete
som genomforande av faltaktiviteter.

En grundpelare for att WWF ska kunna driva
sina fragor framgéngsrikt och fa genomslag ar den
kraft som kommer frén ett brett och starkt stéd fran
allminheten. Med 6ver 5 miljoner supportrar globalt
och drygt 200 000 i Sverige 4r WWF en av virldens
storsta miljoorganisationer. Négot som understryker
organisationens kapacitet att driva transformativt
forandringsarbete.

En forutsittning for att vi ska na resultat dr ocksa
var insamlingskapacitet och alla de privatpersoner, f6-
retag, myndigheter och andra som varje &r viljer att ge
sitt finansiella st6d till oss som organisation. Vi fordela
rungefar 80 procent av WWF Sveriges resurser for att
skapa positiv forandring i de delar av varlden dar pro-
blemen ir som storst och tillgdngen till finansiering
som minst. Resterande 20 procent finansierar projekt
i Sverige och Ostersjon.

Nir det giller aktiviteter arbetar vi till exempel
inom skog, arter, hav och sotvatten — med méannisk-
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ors bista i atanke — for att skydda, forvalta och stodja
hotade arter och deras livsmiljoer.

Vi siakerstaller att varldens viktigaste fiskbestdnd och
havsekosystem ar skyddade, produktiva och resilien-
ta och @ven kan bidra till méanniskors uppehélle. Vi
skyddar varldens skogar och ser till att floder, dar och
backar ar livskraftiga och kan erbjuda sotvatten till
béde méanniskor och djur.

For att vinda kurvorna for minskande biologisk
mangfald och 6kande klimatférandringar behover
mainsklighetens paverkan pa klimatet halveras till
2030, framst genom att stilla om mat- och energisys-
temen. En integrerad strategi inkluderar att mojlig-
gora och stimulera hallbara kostval, ett hallbarare
jordbruk och en hallbar livsmedelskedja.

Vi mobiliserar allménheten, stader, foretag och
politik for minskade klimatférandringar och naturba-
serade l6sningar. Vi arbetar for systemforandringar i
hur beslut fattas och hur varldens foretag och mark-
nader, finanssystem och governance fungerar. Lokala
samhallen, urfolk och medborgare behover fa battre
forutséttningar att paverka.

Vi frimjar héllbara investeringar och samarbetar
med foretag for att na fordndringar i produktionsked-
jor och minska klimatpéverkan.

Forutsittningar for att na framgang &r att vi har
en héllbar och effektiv organisation med ritt exper-
tis hos alla medarbetare, att vi har ett starkt globalt
WWF-nitverk och att vi har ett kommunikations- och
paverkansarbete i varldsklass.

Effekterna av vart arbete i dag foljer vi upp arli-
gen och redovisar till bade allminheten, styrelsen,
WWPF-nitverket och véra givare. Varje ars framsteg
stims ocksa av mot de malsittningar vi har for 2025,
2030 och 2050.

Véra finansiella resurser

WWEF gor inga avgransningar i effektrapportens redo-
visning av finansiella resurser, och vi hanvisar darfor till
resultatrakningen pé sid 27 for en redogorelse for vara
tillgangar, intdkter och kostnader under aret som gétt.

Vara prestationer och var resultatmatning

Hela WWF-nitverket anviander ett resultatbaserat ar-
betssitt for att méta och f6lja upp sitt arbete. Metoden
ar direkt kopplad till organisationens strategier och
langsiktiga globala effektmal. I och med att merpar-
ten av WWF Sveriges arbete utgors av direkt stod till
nitverkets och vara partnerkontors program, vilka
levererar mot gemensamma mal, anvinder vi oss av
ett gemensamt uppf6ljningssystem och gemensamma
utvarderingar.

WWFs arbete styrs av ett gemensamt Global Pro-
gramme Framework som f6ljs upp genom ett antal
Key Performance Indicators. Dessutom finns mer
detaljerade strategier for varje landskontor, initiativ
och tematiskt omrade med konkreta tidsatta mal,

42 - WWF Effektrapport 2020

uppfoljningssystem och indikatorer. Varje ar pro-
duceras en global rapport av WWFs internationella
sekretariat som en lagesrapportering for att uppna véra
tidsatta mal. I denna rapport redovisas dven status for
de nationella organisationernas insamlingsverksamhet
och hur man fordelar sina resurser, personalbemanning
med mera. Rapporten innehaller d&ven analyser om de
storsta framstegen, omraden for vidareutveckling med
mera. Informationen kommer fran arliga tekniska rap-
porter (Technical Progress Reports) fran alla program
som drivs av WWFs samtliga kontor samt data samlade
kring nitverkets gemensamma indikatorer. Alla pro-
gramrapporter granskas for att kunna utgora underlag
till den globala rapporten och analyser av den.

WWF Sverige har métbara mél, delmal och in-
dikatorer. Under 2020 arbetade vi inom ramarna
for Varldsnaturfonden WWFs strategi for perioden
2016—2020 samtidigt som vi utvecklade en ny strategi
for perioden 2021—2025.

Den bista beskrivningen av hur WWFs arbete bidrar
till de egna langsiktiga mélen finns i den globala publi-
kationen "Living Planet Report” (se www.wwf.se) som
publiceras vartannat ar. I denna rapport redovisas pa
ett ingdende sitt utvecklingens status pé global niva i
forhéllande till de tva 6vergripande malen om biolo-
gisk mangfald och ekologiska fotavtryck. Resultatet
baseras pa en l6pande uppf6ljning av statusen och
utvecklingen av drygt 16 000 populationer av rygg-
radsdjur i varlden och en omfattande kartlaggning av
olika landers ekologiska fotavtryck.

Ett av de allvarligaste budskapen i den senaste rap-
porten dr att bestdnden av vilda ryggradsdjur i genom-
snitt minskat med 68 procent sedan 1970. Pa sidorna
12 till 14 lyfter vi fram nagra av alla konkreta resultat
och effekter som fallit ut under 2020 som exempel pa
vad WWF Sverige har astadkommit. En stor del av
verksamheten sker i samarbete med andra och genom
péaverkansarbete.

Vart arbete med utvdrdering och larande

I en foranderlig varld ska vi vara en larande organisa-
tion som medvetet forandrar och forbéattrar var verk-
samhet for att reflektera nya kunskaper och insikter.
Dialog, skapande, analys, 6verforing och bevarande
av kunskap ar en del av var identitet, och vi ska ha ett
samarbetsklimat som gor att vi kan dela och gemen-
samt lara oss av vara framgéngar likval som av vad
som inte fungerat.

Dérfor genomfor vi olika former av larande- och
utvarderingsprocesser, for oss sjilva men ocksad med
vara partners i Sverige, inom WWF-nétverket och inom
foretag, forskning och civilsamhalle i andra ldnder.

90-konto

WWEF har liksom alla Giva Sveriges medlemsorgani-
sationer 9o-konto, vilket innebér att verksamheten
kontrolleras av Stiftelsen for Insamlingskontroll.
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FEMTIO

Det borjade 1971 med Galapagos och fjallraven.
| dag har svenska WWF over 200 00O stodjare och bedriver
hundratals projekt for natur och miljo varlden over.

Har ar ndgra av de manga

WWF SVERIGE BILDAS. Kronprins Carl
Gustaf, Sven Gillsater och Gunnar Brusewitz
liksom Astrid Lindgren ar med fran starten.

WWF DELTAR | ARBETET MED ATT

RADDA LANDETS HAVSORNAR. D3

fanns bara cirka 50 par i landet, i dag ar
de minst 800.

DE STORA ROVDJUREN - WWF bidrar
till inventeringar, forskning, information,
elstdngsel och deltagande i rovdjurs-
utredningar. Samtliga stora rovdjur
har 6kat starkt sedan dess, i Sverige
finns i dag langt fler stora
rovdjur an for 100
ar sedan.
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Kungen &r fortfarande, efter 50 ar, ordférande
for WWFs foértroenderad. Fjallrdvar &r forsta svenska projektet. Galapa-
gosdarna och spanska vatmarken Dofiana de forsta internationella.

AR FOR NATUREN

stegen pa vagen hit!

="

1980-talet

MED JENS WAHLSTEDT _ .
som generalsekreter- ﬂ !
are vaxer WWF g THRE
Sverige fran nagra tusen
supportrar till 140 00O0.
WWEF utvecklas samtidigt
frén en insamlings-
organisation for enskilda
hotade djur och véaxter
till att arbeta med hela
ekosystem som hav,
skogar och vatmarker. -
&

PROJEKT UTTER
tillsammans med
Jagarforbundet
och Naturskydds-
féreningen. Svenska
utterstammen var
da nere pa 500.

| dag ar uttrarna

i Sverige minst
2000!

OMFATTANDE SATSNING pé vat-
marker inleds. Kvismaren,Takern,
Askoéviken, Hjalstaviken, Hornborgasjon,
Kristianstad vattenrike, Limsjon, Angarn
och manga kustnara vatmarker har

fatt WWFs stod genom aren.

Allt i samarbete med lokala naturvards-
féreningar, lansstyrelser och Natur-
vardsverket.

Rérdrom

PROJEKT TIGER

| INDIEN STARTAR.

Nio tigerreservat bildas

med stod av WWF.
Utbildning av natur-

vardare, samarbete med

bybor, vandringskorridorer

ar nagra av insatserna.

| dag 6kar antalet tigrar

i Indien stadigt.

Takern

FOTO: OLA JENNERSTEN/WWF-SWEDEN



o

\WWFs Tom Arfiborn’ S,
;- med jaktfalks” .4
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START FOR WWFS STOD TILL JAKTFALK
med inventering, évervakning och markning,
ett arbete som fortfarande pagér.

‘markning. | %%
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19

och Nysibiriska 6arna inklusive forskningsstationen Nordenskidld. Enormt hoga tatheter
av arktiska faglar och daggdjur som vildren och varg far skydd.

© WWF-SWEDEN/TOM ARNBOM

WWF OCH NATURHISTORISKA
RIKSMUSEET samt Naturvardsverket
kartlagger miljdgifter i Ostersjons sélar.
Borjan pa langvarigt engagemang for
Ostersjon. D& var grasélarna nere pa runt
3000 djur, i dag ar de minst 40 000.

PANDA-
KLUBBEN,
med Panda-

tusentals barn
och unga som

lart sig om djur
och natur.

tidningen startar
och har genom
aren engagerat

deltagit i aktioner
och tavlingar och

Spovsnappa

NERSTEN/WWF-SWEDEN

Forskningsstationen Nordenskiéld.-

o

WWEF BIDRAR TILL SKAPANDET av naturreservaten vid Lenadeltat

STOPP FOR KOMMERSIELL JAKT PA VAL efter lobbyarbete fran bland andra WWF.
Ménga av vérldshavens storsta
valarter var da néra utplaning.

| dag ér flera tillbaka pad samma
antal som fore den industriella jakten
- en av naturskyddets storsta segrar.

Knélval

90-TALET OCH FRAMAT - intensivt informationsarbete for att
andra attityd till produkter fran hotade djur och véxter. Samarbete
med svenska foretag och organisationer har dkat medvetenheten.
WWF och andra organisationer arbetar for FSC-markning av tréa.
Samarbete med skolor byggs upp, dar WWF erbjuder material

PROJEKT EKO-
PARKEN inréttas
for att stoppa
exploateringen av

om natur och héllbarhet. Det svenska skolarbetet utvidgas till ett Stockholms
nétverk av engagerade skolor varlden dver. Utsdgs av FN till ett av Iqrona
decenniets mest framgéngsrika program. [z 'unga.

J 930 ogoi ) 1993 blev

NATURBETE - ektar | Ekoparken

véardefulla betesmarker har
restaurerats fram till i dag.
WWEFs arbete med naturbete

i Vindelalven bidrog till att omrédet utsags
till ett UNESCO biosfaromrade 2019.

b

| landets
forsta

national-
stadspark.

OPERATION
DJUNGELVAKT,
svenska ungdomar
samlade in dver

15 miljoner till WWFs
arbete for att rddda varldens
regnskogar.

TAIMYRHALVON, ryska Arktis

- enorma ishavs- och tundra-
omraden med vargar, valrossar,
isbjornar, valar och miljontals faglar
skyddas med bidrag frén bland
annat WWF Sverige.
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AMAZONAS, stort samarbete med lokalbefolkningen i Rondonia

""""""""""" /_I_ 995 for att stoppa avskogningen. WWF bidrar med juridisk hjalp,

organisationsstdd och hjalp att bilda naturreservat.

FOTO: MARIZILDA CRUPPE/WWF-UK

LIVING PLANET
REPORT presenteras,
den forsta av WWFs
analyser av tillstandet
for planeten.

LPR avslojar de senaste
decenniernas minsk-
ning av jordens biolo-
giska mangfald.

{ WWF UTVECKLAR POLICYARBETE for att
paverka viktiga beslut i en mer héllbar riktning,
fran kommunniva till EU och FN.

WWEF aktor i internationella organ som
Internationella Valfangstkommissionen och
CITES-konventionen, som reglerar handeln
med utrotningshotade djur och vaxter.

|
LT
FISKGUIDEN i
LANSERAS AV - 4
WWF SVERIGE e -
och sprids till en s g
rad WWF-kontor = s

i varlden och till . e o
miljontals manniskor, som darmed kan hjalpa till att
skydda hotade fiskarter.

STORSATSNING FOR

. JATTEPANDORNA i Kina

inleds. WWF Sverige ar med och

skapar skydd av hela landskap
och battre forvaltning.
Resultatet ar en kraftig dkning
av antalet skyddade omra-
den och antal pandor. Det
finns i dag nara 1900 vilda
pandor, en dkning med
néra 70 procent fran
80-talets botten-
notering.

' © NATUREPL.COM/EDWIN GIESBERS/WWF
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WWF SVERIGE UTVECKLAR det gransdverskridande naturvardsarbetet
i Virunga och Bwindi. Samarbete runt tjuvjaktsbekampning, patrullering och
planering av naturvarden ger mycket goda resultat. Bergsgorillorna var som
sdmst nere pa 250 individer — den stora rakningen 2018 visade pa 1063 individer!

\

© GREG ARMFIELD/WWF

SELOUS, ett jattelikt vilt-
reservat i sédra Tanzania
drabbas hart av tjuvjakt
med 8-10 000 dodade
elefanter per ar.

WWEF storsatsar med natur-
vard, antitjuvjakt, samarbete
med lokalbefolkning, upp-
vaktning av myndigheter.
Insatser som snabbt vande
utvecklingen och i dag ar

Naturvardare . e |
Meaki GM ey tjuvjakten néra noll.
Msaki i Selous. = Y
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Orangutang

Sydney - en av de forsta
staderna att slacka.

WWFS STORA ARBETE for att radda
Borneos regnskogar inleds. National-
park, buffertzoner med hallbart skogs-
bruk, forskning och direkta raddnings-
aktioner av den svart utrotningshotade
sumatranoshorningen foljer.

FOTO: MIKE BOWERS/FAIRFAX/WWFSYNDICA
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WWF SVERIGES ONE
PLANET CITY CHAL-
LENGE utmanar stader
varlden dver att bygga en
klimatsaker framtid.

ONE PLANET

y varldens storsta klimatmanifestation. | Sverige deltar hundratals kommuner
CITY CHALLENGE och skolor och miljoner privatpersoner ar efter ar.

VINDELALVEN - for att skydda naturvérden,
T —— och samtidigt utveckla dlvdalens féretag
i B : i hallbar riktning, inledde WWF, Léns-
styrelsen och kommuner gemensamt

arbete for hallbar utveckling.

ETT AV DE STORSTA
MARINA reservaten i hela
Arktis bildas vid Nysibiriska . i
Garna. Har finns bland annat
valross, isbjorn och
fjalluggla. i . e
Isbjérnsunge 'ﬁf
ﬁ - :
201 7 MEKONGFLODEN soennesl
i Kambodja, stora insatser for
......... friskare ekosystem. Stod till OVER EN
naturvard, lokalbefolkning, battre : MILJON
skydd fér den svart utrotnings- underskrifter
hotade Irrawaddydelfinen. mot avskogning
; i overlamnas
av WWEF till
______ EU-kommis-

sionen i Bryssel.

i ATERSKAPA OSTERSJONS
LIVSKRAFT - WWF tar
tillsammans med skargardak-
torer krafttag for en friskare
skargard. Aterstallande av
vatmarker och naturbetes-
marker langs kusten.

=
y

o

- TONS ' H
FOTO:WWF-SWEDEN/LINNEA MILLAR S
ILLUSTRATION: FIRST MATES/WWF-US i Silvertarna
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VI ARBETAR FOR ATT BEVARA

NATUREN OCH BYGGA EN
. FRANITID DAR MANNISKAN
%" LEVERIHARMON

MED NATUREN.

E i - :
e
| T v

-
*. T |

L

" -
Varldsnaturfonden WWEF, Ulriksdals Slott,”170 81 Solna

Arbetar for att bevara naturen Telefon 08-624 74 00. info@wwf.se, wwf.se

for bade manniskor och djur. Las mer om vad WWEF &stadk@mmit uhder &ret i var hallbarhetsrapport

och digitala arsoéversikt pa: wwf.se/om-oss/aret-som-gatt

together possible . wwf.se
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