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Inledning

WWFs 2024 - FRAN NARINGSLIVS-
ENGAGEMANG TILL IGELKOTTSRAKNING

I borjan av januari 2025 publicerade
Varldsekonomiskt forum sin riskrapport
over de mest betydande samhallsriskerna
for manskligheten pé tva och tio ars sikt.
Med en tiodrshorisont ar de fyra storsta
riskerna alla miljorelaterade, namligen:
extremvéder, forlust av biologisk méngfald
och ekosystemkollapser, kritiska forand-
ringar av jordens system, samt brist pa
naturresurser. Det ar forstas ett skraimman-
de scenario, men positivt att sdval natur-
som klimatrelaterade risker lyfts av andra
aktorer dn oss inom miljororelsen for att fa
bred forankring i samhéllsdebatten. Pa
WWEF ser vi till exempel ett stort intresse
fran niringslivet for att 1ara mer om och
arbeta aktivt med att adressera risker och
mojligheter kring biologisk mangfald. Detta
ar mycket gladjande och vi jobbar aktivt
med fler satt for foretag att engagera sig
tillsammans med WWF.

Inte minst gav naringslivet uttryck for sitt
stora intresse bade vid lanseringen av var
flaggskeppsrapport Living Planet Report i
oktober 2024 samt vid vart seminarium
tillsammans med Naturskyddsforeningen
inovember, nir vi presenterade utkastet till
ett naturpolitiskt ramverk infor néaringsliv,
forskare, civilsamhaéllets och statens
representanter.

WWEF refererade pa seminariet till den
larmsignal som var Living Planet Report
2024 skickar oss dér det skett en katastrofal
genomsnittlig minskning i populationsstor-
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leken av 35 000 undersokta bestind av
ryggradsdjur, mellan ren 1970 och 2020.
Vi poingterade att det kréavs en bredd i det
statliga engagemanget och att politiken
maste ge niringslivet de langsiktiga
spelreglerna. Det ar har som ett naturpoli-
tiskt ramverk med "Naturlagen” kommer in
— en samlad politik for naturen, precis sa
som klimatfragorna har fatt i Klimatlagen,
det klimatpolitiska radet med mera. Starkta
av reaktionerna fortsatter arbetet med
ramverket.

WWF Sverige har under 2024 starkt var
position i det globala WWF-nitverket.
Undertecknad (Gustaf) har tagit plats i den
globala ledningsgruppen (Network Executi-
ve Team), vilket ger storre majligheter att
fora upp fragor pé agendan som vi i Sverige
ser som viktiga. Amnen som inkluderande
naturvérd ligger oss varmt om hjartat, dar
fattigdomsbekampning, jamstalldhetsfragor
och demokratifragor dr instrumentella
komponenter i ett lyckat naturvéardsarbete,
for saval manniska som natur.

WWF Sveriges tidigare styrelseledamot
professor Alexandre Antonelli — en av
varldens mest citerade och framstiende
forskare inom biologisk méngfald — valdes i
hostas in till WWFs globala styrelse med
start frdn 2025. Vi ser fram emot hur
Alexandre kommer att bidra med sin
expertis till gagn for WWF internationellt,
pa samma sitt som han varit viktig for
WWF Sverige. Att arbeta pa vetenskaplig

grund ar en av WWFs grundpelare.

Ekonomiskt dr det utmanande tider for
maénga aktorer i civilsamhallet och det syns
aven i WWF Sveriges ekonomiska rapport.
Saval privatpersoner som niringsliv har det
ekonomiskt svért, vilket paverkar givandet.
Har ar vi enormt tacksamma for alla som
fortsitter att stodja WWF. Det betyder att vi
kan vara en stark kraft och utfora valbehov-
liga naturvéardsprojekt. En riktig solskens-
historia har vart fyradriga projekt Aterskapa
Ostersjons Livskraft varit, finansierat av
Postkodlotteriet. Projektet ar det storsta
enskilda naturvardsprojektet i Sverige med
sina 27,8 miljoner. En insats av helt annat
slag som engagerade stora delar av det
svenska folket var igelkottsveckan i augusti
da Sveriges forsta nationella igelkottsrak-
ning utfordes av allmanheten, med ett
enormt medialt genomslag och 50 000
inrapporteringar.

Las gdarna mer om allt detta i arsredovis-
ningen, men dven om annat arbete som
WWEF utfor, ofta tillsammans med fantastis-
ka samarbetspartners. Tack ocksa till alla er.
Som vi pA WWF siger — Together Possible!
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FORVALTNINGSBERATTELSE
DEL 1

WWE dr en av varldens storsta
och mest inflytelserika naturvards- och
miljoorganisationer med en bred agenda
kring miljo- och utvecklingsfragor.




Fiirvaltningsheréittelse del 1 (Del av arsredovisningen)

RAPPORTENS UPPRATTANDE

Styrelsen avger hirmed en integrerad arsrapport for
rakenskapsaret 1 januari 2024 till 31 december 2024

dar hallbarhetsredovisningen ingar.

Rapporten uppfyller de krav som stélls pé
en arsredovisning och hallbarhetsrapport
enligt Arsredovisningslagen och Effektrap-
port enligt Giva Sveriges riktlinjer. Rappor-
ten har upprittats med inspiration fran
International Integrated Reporting Fra-
mework (IIRC), vilket ar ett ramverk som
syftar till att redovisa och skapa samman-
hang kring de faktorer som paverkar ett
foretags eller organisations moéjlighet att
skapa varde over tid.

Vi som styrelse tar ansvar

Som styrelse och generalsekreterare for
Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF har vi
tagit vart gemensamma ansvar for att
sékerstalla informationen i var arsrapport
2024. Rapporten omfattar all WWF
Sveriges verksamhet under 2024, samt

alla fragor som har eller kan ha visentlig
inverkan pé var formaga att skapa virde 6ver
tid. I arbetet med att ta fram rapporten har vi
analyserat och reflekterat 6ver var organisa-
tionsstyrning, resultatstyrning, interna
kontrollsystem och vara resultat. Limnade
uppgifter stimmer 6verens med faktiska
forhallanden.

b WWFs Rrsrapport 2024

Till stod for rapporteringen har vi anvant
Giva Sveriges Riktlinjer for effektrapporte-
ring och Giva Sveriges Styrande riktlinjer
for arsredovisning enligt K3. Arsredovis-
ningen redogor for organisationens ekonomi
och forvaltning av insamlade medel.

Effektrapporten visar for givare, allménhet
och andra intressenter vilken nytta (effekt)
organisationen uppnar i sina olika verksam-
heter. WWF Sverige har ett 9go-konto, vilket
innebar att verksamheten dven kontrolleras
av Svensk Insamlingskontroll.

WWEF Sveriges revisorer har granskat
arsredovisningen (sid 5—14 samt 49—70)
som innehaller forvaltningsberéttelse,
balans- och resultatrikningar, kassaflodesa-
nalys samt noter. De har ocksé granskat den
lagstadgade héllbarhetsrapporten enligt
branschorganisationen FARs rekommenda-
tion RevR12 (sid 36—48).

Verksamhetsberittelsen, som innehéller
storre delen av Effektrapporten (sid 15-35),
ar annan information och omfattas inte av
revisorernas uttalande om arsredovisningen
irevisionsberittelsen eller av revisorns
yttrande avseende den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten.

' "Vigrundade féreningen 2015 och fokuserade initialt
pa att fdda upp ankor. Pandemin tvingade oss att sluta
. med den verksamheten. Men vi gav inte upp. Vi be-
| stadmde oss for att dppna en liten restaurang. Tidigare
¢ var vi helt beroende av vara man for pengar, men nu
deltar vi aktivt i att stodja vara familjer.”
— Razanabary Colette, ordférande for Ampela Vonona.

Nagra av medlemmarna i féreningen for kvinnliga ledare inom naturresursbevarande och mangrove-

aterplantering pa Madagaskar. De driver en liten restaurang med stod av WWF for att 6ka sina

inkomster.

Medlem i Giva Sverige med 90-konto

WWF ar medlem i Giva Sverige — Sveriges
branschorganisation for tryggt givande

— och foljer deras Kvalitetskod. Kvalitets-
koden ir en branschkod for insamlande
organisationer med syfte att skapa ett
ramverk for etisk, transparent och pro-
fessionell insamling av gé&vor och bidrag.
Rapporteringen kopplad till Kvalitetskoden
ska stirka Giva Sveriges medlemmars arbete
med etik, ekonomi, effektmétning samt
intern kontroll och styrning. Darigenom ska
det bidra till ett starkt och langsiktigt
fortroende for insamlande organisationer

i Sverige.

giva

SVERIGE

SVENSK
INSAMLINGS
koNTo | KONTROLL

WWF SVERIGE
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Fiirvaltningsheréittelse del 1 (Del av arsredovisningen)

TRE ﬁVERGI?JPAI!DE OCH VIKTIGA
GLOBALA MAL FOR WWF

WWF ar en partipolitiskt och religiost obunden organisation for
natur- och miljovard. Den internationella WWF-organisationen
bildades 1961 och tio ar senare grundades WWF Sverige.

Idag &r WWF en av virldens storsta och mest av jordens naturliga livsmiljéer och bygga en

inflytelserika naturvérds- och miljéorganisa- framtid dar ménniskor lever i harmoni med
tioner med en bred agenda kring miljé- och naturen genom att bevara och stirka
utvecklingsfragor. Organisationen hade varldens biologiska mangfald, verka for att
under det brutna rakenskapsaret 2023/2024 fornybara naturresurser anviands pa ett
intdkter om 1 148 miljoner euro. WWF-nit- héllbart sétt samt for att minska fororening-
verket bestér av nara 100 kontor som med ar och ohéllbar konsumtion. WWF-nétver-
sina cirka 9 000 medarbetare driver pro- ket har ocksé enats om prioriteringar och
gramverksamhet i ndra 100 lander. mal for varje tematiskt mélomréde och
WWFs uppdrag ar att hejda forstorelsen drivkraft.

Filjande tre dvergripande globala mél géller for WWF-natverkets samlade verksamhet till 2030:

Bibehdla existerande noturiiga ekasystam,
bevora, héllbart nyttjo, dterskape och sakro
deras motstdndskraft mot kiimetférindringor

/ WWFs Rrsrapport 2024
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WWEF arbetar for att stimulera hallbara kostval, ett mer hallbart jordbruk och en hallbar livsmedelskedja.
NO6tkott ar det kottslag som har hogst klimatpaverkan, samtidigt kan nétkreatur ta tillvara gras som foder
vilket ar resurseffektivt eftersom vi manniskor inte kan ata graset sjalva. Djur som betar pa vara svenska
naturbetesmarker bidrar dessutom till 6kad biologisk mangfald.

WWF SVERIGE
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ALLMANT OM VERKSAMHETEN

VERKSAMHETENS UTMANINGAR

Vilever i en tid av aldrig tidigare skddade
faror for planeten med global uppviarm-
ning, forlust av den biologiska mangfalden,
forsurade hav och en risk att vi snart
passerar en grans dar vi inte langre kan
vinda trenderna.

Maéngfalden av liv pa jorden &r helt
avgorande for midnniskans existens och
vialmaende. Hallbar utveckling handlar om
att tillgodose dagens behov utan att dven-
tyra kommande generationers mdjligheter
att tillgodose sina behov.

Varlden kédmpar for att halla temperaturékningen under 1,5 grader. | de svens-
ka fjallen har malet redan spruckit. Vintertid ar det hela tre grader varmare an

for fyrtio ar sedan.

WWFs i\rsrappurt 2024

Minskade populationer av vilda ryggradsdjur
Populationerna av vilda ryggradsdjur har i
genomsnitt minskat med 73 procent sedan
1970. Vi dr nu inne i ett sjatte massutdéende.
Mer dn 90 procent av de landlevande arterna
aterfinns i skogar. Hélften av véarldens
ursprungliga skogar har redan férsvunnit
och kvarvarande skogslandskap har ofta haft
en stor forlust av biologisk mangfald. Hela
500 pollinerande insektsarter riskerar att do
ut i Sverige.

Globala fiskebestand dverfiskade
Mer dn 90 procent av virldens fiskbestand

© Getty Images/Smitt

ar overfiskade eller fiskade till sin grins.
Dessutom skapar forstorelsen av livsmiljoer
och 6vergodning samt ohéllbar utvinning av
naturresurser ytterligare problem.

Klimatférandringarna med minskande
utbredning av havsis i Arktis och hojd
havstemperatur paverkar ocksa fiskbestan-
den. Aven fisk i sGtvatten minskar till
orovickande nivéer, mycket pé grund av
forandrade livsbetingelser. Bestdnden av
sotvattenlevande ryggradsdjur, dar fisk
ingar, bedéms ha minskat med mer d4n 80
procent mellan 1970 och 2018.

Trubbnoshdrning (Ceratotherium simum), Kenya. Pa 1880-talet befarades
trubbnoshoringen vara utrotad. Men da upptacktes 20 individer i Natalpro-

vinsen.ldag finns ungefar 20 000 individer, merparten i Sydafrika. Det visar
att skydd och bra foérvaltning kan radda arter fran utrotning.
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Stor paverkan fran klimatkrisen
Klimatkrisen har redan stor paverkan pa
manniskor och natur och kan bli det
dominerande hotet mot biologisk mangfald
framo6ver om manskligheten inte lyckas
vanda utslappstrenden. Var civilisation
hotas och en stor andel av jordens vaxter
och djur riskerar att férsvinna lokalt om
dagens utslappstakt fortsatter.

Eftersom maten star for cirka en fjardedel

av klimatutslappen, och jordbruket har
orsakat en stor del av forlusten av biologisk
mangfald, ar det av yttersta vikt att arbeta
med livsmedelskedjan for att gora den mer
héllbar.

WWEs vision
och mission:

WWEF arbetar for att hejda for-

storelsen av jordens naturliga
livsmiljger och bygga en framtid
ddr manniskor lever i harmoni
med naturen.
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HUR WWF BIDRAR TILL FORANDRING

WWPF-nitverkets gemensamma mal och prioriteringar ar viagledande for WWF Sveriges arbete.
Vi har som riktlinje att majoriteten av naturvardsbudgeten gar till projekt med WWF-kontor
i andra delar av varlden, medan en mindre andel gar till lokala projekt i Sverige.

WWEF Sverige ar den sjunde storsta netto- arbetet inom de olika mélomradena. motstandskraftiga och dven kan bidra till VI ARBETAR FGR SYSTEMFORANDRINGAR
finansiiren inom nétverket och ger visent- Inom skog, arter, hav och sotvatten arbetar méanniskors uppehélle. Vi skyddar virldens Fér att vinda kurvorna for minskande

ligt stod till verksamhet som bedrivs avvara  vi med méanniskors bésta i dtanke for att skogar och ser till att floder, 4ar och backar biologisk mangfald och Skande Klimat-
partners i mer dn 30 linder med fokus p3 skydda, forvalta och stodja hotade arter ar livskraftiga och kan erbjuda sétvatten forandringar behdver minsklighetens
iArktls, M'ekongor.l.lrﬁdet' f)Ch ‘Indones¥en, ogh deras 1.1vs.m1130er. Vi ]obJ)ar for att att till bAde manniskor och djur. péverkan pa klimatet halveras till 2030,
ostra Afrika och Ostersjoregionen. Bilden virldens viktigaste fiskbestdnd och havseko- friimst genom att stiilla om mat- och
nedan visar hur vi gor skillnad genom system dr skyddade, produktiva och energisystemen.

o e WWF arbetar for att stimulera héllbara
GLOBALA MAL: WWFs FORANDRINGSTEORI kostval, resurseffektiva livsmedelssysten, en

héllbar livsmedelskedja och ett mer héllbart

Till nytta for jordbruk. Vi mobiliserar allménheten,
mdnniskor, skydda och stader, foretag och politik fér minskade
bevara, dterskapa och klimatférandringar och naturbaserade

restaurera livsmiljder
och arter ...

16sningar. Vi arbetar for systemforandringar
av hur beslut fattas och hur varldens foretag
och marknader, finanssystem och governan-
ce fungerar. Lokala samhallen, urfolk och
medborgare behover fa bittre forutsiattning-
ar att paverka. Vi fraimjar héllbarhetsfokus i
investeringar och samarbetar med foretag
for att minska klimatpéverkan och att né
forandringar i produktionskedjor, till
exempel textiltillverkning.

Arter

Sdtvatten

reducera fotavtrycket
frén produktion
och konsumtion.

enom att Mat ". [
...genom at | W T Klimat &
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WWEF arbetar brett med livsmiljéer, arter, minskade

A / - fotavtryck och férandringar pa systemniva, bland

systemnivii. e > < . / annat i hur beslut fattas och hur varldens féretag
— - s ¢ g och marknader, finanssystem samt efterlevnad av

’ regler och riktlinjer fungerar.
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Fiirvaltningsheréittelse del 1 (Del av arsredovisningen)

AGENDA 2030 OCH DE GLOBALA MALEN

Vi har atagit oss att bidra till genomfoérandet av Agenda 2030 och de
globala malen for hallbar utveckling, ofta kallade SDG-maélen.

For att vanda utvecklingen for naturen
maste brist pa jamstélldhet, utbildning och
deltagande étgirdas. Och pa samma sétt
behovs friska ekosystem for att minska
fattigdom, hunger och ojamlikhet. Mélen ar
odelbara och beroende av varandra for att

INGEN
FATTIGDOM

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
M

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA

FORANDRINGARNA
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RESURSER

kunna uppnés. Darfor ska allt arbete vi gor
bidra till att uppna dven de mal som inte
direkt inriktar sig pd naturvard och ekolo-
giska fotavtryck. Bevarande av biologisk
méngfald ar en forutsattning for att kunna
né alla mél, inte bara de mél som direkt

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

GOD UTBILDNING
FORALLA

vl N

MINSKAD
OJAMLIKHET

A
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HALLBARINDUSTRI, 1
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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15 EKOSYSTEM OCH 1
BIOLOGISK
MANGFALD
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handlar om biologisk mangfald (14 och 15).
Vi foljer regelbundet upp och analyserar hur
var verksamhet bidrar till de olika mélen.
P4 sidorma 16—18 kan du lasa vilka SDG-
maél som vi arbetar med inom WWF
Sveriges prioriterade arbetsomraden.

RENTVATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

5 JAMSTALLDHET

DA
UNOUMIIONC

GENOMFORANDE
17 ocisioar W,
PARTNERSKAP e s
an
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Biologisk mangfald ér all
den variation som finns mellan

och inom arter och livsmiljéer
pa jorden.

Ekosystem &r samspelet
mellan allt levande och dess
livsmiljé inom ett omrade.

AGENDA2030
OCH DE GLOBALA MALEN

Agenda 2030 med 17 globala
hallbarhetsmal och 169 delmal
antogs av FNs generalférsamling

2015 och ska vara uppfyllda ar
2030. Malen och delmalen ar ett
gemensamt satt att kategorisera
och konkretisera vad vi alla
maste gora for att bidra till en
mer hallbar varld.

Ar 2015 skrev varldens lander pa de

17 globala malen for hallbar utveckling.
Det ar varldens regeringar som har det
overgripande ansvaret, men det slas ock-
sa fast att alla medborgare har ett ansvar
for att malen uppnas.
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Fiirvaltningsheréittelse del 1 (Del av arsredovisningen)

WWFs KAPITAL

Allt WWFs arbete ska leda till resultat inom naturen och samhallet.
Det kan vara omstéllning inom politik och niringsliv eller okad
medvetenhet, kunskap och agerande fran allmanheten som i sig
driver pa omstallning mot en gronare varld. Allt detta kan ske genom

att vi forvaltar vara olika kapital.

Vért finansiella kapital kommer av att vi
som insamlingsorganisation arbetar med
att samla in medel fran allménheten,
myndigheter och foretag, samt att vi
forvaltar vart placerade kapital.

Vért intellektuella kapital bestar av vara
medarbetares kunskap och kompetens, det
kunskapsbaserade arbetssattet, vart starka
varumarke och andra immateriella réttig-
heter.

Vért humankapital dr avgorande for oss
som kunskapsorganisation. Forutom
medarbetarna riknar vi ocksa in var
styrelse och vért fortroenderad som ar
viktiga for verksamhetens styrning.

Véra relationer och fortroendet for oss

ar avgorande for verksamheten. De sam-
arbeten med foretag, civilsamhaélle, urfolk,
myndigheter och universitet vi har ar
grunden for vart genomforande. Support-
rarna stodjer var verksamhet genom att
bidra ekonomiskt som exempelvis manads-
givare eller genom att ge testamentsgavor.
En del ar engagerade som WWF-ambassa-
dorer. Dessutom har vi en stor skara
anhéngare som bidrar p&d ménga olika satt
med att sprida information, paverka
beslutsfattare och genom att fordandra sina
egna beteenden till nytta for naturen,
miljon och klimatet.

SAMARBETEN

WWEF-natverket,
myndigheter, foretag,
lokala organisationer

i Sverige och inter-
nationellt

INTELLEKTUELLT

Immateriella rattigheter,
varumarke, kompetens,
vetenskapligt baserat

HUMANT

Medarbetare, styrelse,

fortroenderad

- individers erfarenhet

SOCIALT OCH RELATIONER

Relationer, fortroende,
delade varderingar, rykte
och anseende

ANHANGARE

Personer som stédjer WWF och

ar med och bidrar till naturvard-

smalen, foljare i sociala medier,
lasare av WWF Magasin,
anvandare av matguider

och engagemang

SUPPORTRAR

Personer som stodjer
WWF ekonomiskt: WWF
Vanner, manadsgivare,

engangsgivare, testa-

torer

lllustrationen till hdger visar hur WWFs kapital ar fordelat pa olika sektorer.
Vart kapital bestar av bade finansiella delar och humankapital och alla
samverkar for vart gemensamma mal: en levande planet.

och andra verktyg,
fortroenderad, styrelse
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Furvaltmngsherattelse del 1 (Del av arsredovisningen)

WWFs VERKSAMHETSMODELL

WWFs KAPITAL

'\

FINANSIELLT

Rorelsekapital, investerat kapital,
insamlade medel, bidrag och gavor

INTELLEKTUELLT

Immateriella rattigheter, varmarke,
kompetens, vetenskapligt baserat

HUMANT

Medarbetare, styrelse, fortroende-
rad - individers erfarenhet och
engagemang

SOCIALT OCH RELATIONER

Relationer fortroende, delade
varderingar, rykte och anseende

SAMARBETEN:

Finansidrer, WWF-natverket,
myndigheter, foretag, lokala orga-
nisationer i Sverige och internatio-
nellt

ANHANGARE:

Personer som stottar WWF och

VARDEN SOM WWF GENERERAR FOR SINA INTRESSENTER
SAMARBETSPARTNERS

MEDARBETARE

e Stolthet att arbeta for en god sak

e Etisk, stabil och langsiktig
verksamhet

e Utvecklande arbetsplats

SUPPORTRAR
UCH ANHANGARE

Information om
natur och miljé

e Verktyg att paverka

e Stolthet att stodja en godsak

e En battre varld, framtidshopp,
trygghet i att det finns en naturens
férsvarare

FORVANTADE RESULTAT
INOM NATURVARDEN

e Skyddade arter och livsmiljoer
Stoppad illegal arthandel
Skydd, forvaltning, aterskapande
och restaurering av skogar

Hallbar utveckling och
ett stabilt partnerskap

NARINGSLIV

o Verktyg och forsknings-

baserade |6sningar

Ger trovardighet och konkurrens-
kraft att samarbeta med WWF

Kalla till inspiration och engagemang
Stod i det interna hallbarhetsarbetet

BESLUTSFATTARE

Expertkunskaper ger stod infor beslut
Utbildning inem 'milj6fragor

| SAMHALLET

WWF-NATVERKET

e Spetskompetens

e Finansiellt stod fran
svensk insamling

e Okad kunskap inom jamlikhet
och manskliga rattigheter

e Ledarskap

CIVILSAMHALLET, URFOLK
& LOKALBEFOLKNINGAR

Samarbete med WWF
ger mer tyngd
Starkt civilsamhalle
och minskad fattigdom
e Ekonomiskt stod
e Larande och kompetens-
utveckling

e Sverige och EU, stader och foretag genomfor
atgarder i linje med 1,5 °C-malet

e En gron omstallning politiskt och i naringslivet
e Medvetenhet, kunskap och agerande fran
allmanheten som driver pa samhallets

Ansvarsfullt skogsbruk och handel

Levande kustekosystem och kustsamhallen

Hallbart nyttjande av marina resurser

Effektivt skydd och ekosystembaserad

integrerad havsférvaltning

Sakrat vatten i landskapet och minskad 6vergodning
Hallbart nyttjande och rattvis férdelning av vattenresurser
Fritt strommande vatten

Hallbart jordbruk, markanvandning och landskap

ar med och bidrar till naturvards-
malen, foljare i sociala medier,
lasare av WWF Magasin, anvandare
av matguider och andra verktyg

SUPPORTRAR:
WWEF Véanner, manadsgivare,
engangsgivare, testatorer

omstallning

Systemforandring samt ambitiésa miljo-

och klimatataganden genom paverkansarbete
Hallbara matval

Hallbar livsmedelskedja

Urfolks och lokalbefolkningars rattigheter sakras
Resurseffektiva livsmedelssystem
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FﬁrvaltﬂiﬂgShErﬁttEISE del 1 (Del av arsredovisningen)

STRATEGI, GEOGRAFISKA PRIORITERINGAR
OCH VERKSAMHETSPLANERING

WWEF Sverige tar fram strategier
for feméarsperioder som pekar ut
vart bidrag till WWF-natverkets
gemensamma globala mal och hur
vi avser att arbeta for att na dessa.

Arbetet med att sitta en ny strategi for
perioden 2026—2030 har inletts under
2024, och ska slutforas under 2025.

Den nuvarande strategin loper under
perioden 2021-2025. Den visar pé vara
prioriteringar inom alla natverkets sex
globala mélomraden: skog, arter, hav, klimat
& energi, sotvatten, mat samt de tre tvarga-
ende drivkrafterna marknad, finans och
governance.

Strategin lyfter ocksa fram fyra viktiga
strategiska ansatser som ska genomsyra
var verksamhet under perioden:

1. Partnerskap som utgdngspunkt

2. Inkluderande och rittighetsbaserad
naturvard

3. Transformativa fordndringar och
nytdankande

4. Kraftsamlingar och tviargéende
satsningar for att nd malen.

En forutsattning och en bas for att vi
effektivt ska kunna bidra till de globala
malen ar ett starkt globalt WWF-nitverk,
en hallbar och effektiv organisation och
en vil fungerande kommunikation for
engagemang och paverkan.

VERKSAMHETSPLANERING

Med vigledning av strategin tar vi fram en
mer detaljerad verksamhetsplanering.
Verksamhetsplaneringen gors avdelningsvis,
med samverkan mellan avdelningar vid
behov. Aktiviteter och konkreta forviantade
resultat anges som kan bidra till att uppfylla
strategimélen utifran givna budgetramar.
Mer information om verksamhetsplanen

for 2025 finns pé sidan 54.

LOPANDE STYRNING

Vi nar resultat i var verksamhet genom att
16pande inrikta var verksamhet mot mélen
i verksamhetsplanen och strategin och
integrera héllbarhetsstyrningen i all
verksamhet. Den 16pande styrningen
paverkar till exempel vilka insatser vi gar
in i, vilka kampanjer vi driver och hur vi
soker paverka beslutsfattare.

WWF SVERIGES NUVARANDE STRATEGI

LOPER UNDER PERIODEN 2021-2025

13 WWwrs i\rsrapport 2024
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WWE-NATVERKETS GLOBALA MAL

Stoppa Stoppa Halvera
artutrotningen forlusten av fotavtrycket
livsmiljéer

STRATEGISKA
ANSATSER

Partnerskap
som utgangspunkt

DRIVKRAFTER

FINANS

Inkluderande och
rattighetsbaserad
naturvard

&

A

GOVERNANCE \
SOTVATTEN

ol >

MAT KLIMAT & ENERGI HAV

ARTER SKOG

Transformativa
forandringar och
nytdnkande

MARKNAD
==
Kraftsamlingar

och tvargaende
satsningar

En hallbar och effektiv
organisation

Okat engagemang,

Ett starkt globalt |
storre paverkan

WWEF-natverk

FORUTSATTNINGAR FOR FRAMGANG

WWEF-natverkets globala mal ligger till grund for vara insatser, bade lokalt och globalt och inom olika
sektorer. Drivkrafter, strategiska ansatser och ett starkt globalt WWF-natverk ar viktiga delar av arbetet.

Grafik: Brandline

WWFs
malsdttningar
till 2030

WWF Sveriges
drliga verksamhets-
planering

WWEF Sveriges
strategi
2021-2025

WWEF Sveriges
[dpande program-
styrning

WWEF-natverkets
malsattningar till
2030 styr de olika
faserna i var verk-
samhetsplanering.

WWF SVERIGE



Forvaltningsherdttelse del 1 el av arsredovisningen)

GEOGRAFISKA OMRADEN

E0ER

SVERIGE .
OCH OSTERSJON

EEB ARKTIS

FOR FOKUSERADE INSATSER

Strategin visar i vilka geografiska
omraden vi ska fokusera vart
arbete. WWF-natverket har

verksambhet i ett hundratal lander.

For att fa fokus och djup i verksamheten
har vi valt ut fyra prioriterade strategiska
geografier (morkgrona pa kartan). De ar
Sverige och Ostersjon, Arktis, Mekong-
omrédet, Indonesien samt Ostra Afrika.

I dessa omraden har vi pdgdende ldngsiktig
verksamhet och fortsdtter var satsning
under strategiperioden. Tyvarr gor det
politiska ldget det fortfarande svart for oss
att genomfora verksamhet i Ryssland, men
var prioritering att arbeta med hela Arktis
kvarstar.

Vi har ocksa verksamhet i 6stra Europa
och pé Indiska halvon. I dessa omréden har
vi ett visst langsiktigt engagemang och ser
en sirskild potential att vidareutveckla
partnerskap och finansiering. Detta ar
omréden dér vi aktivt soker mojligheter
att vidareutveckla samarbeten.

WWFs Arsrapport 2024

SENEE]

GLOBALT OCH
REGIONALT ARBETE

. Strategiska geografier
med extra prioritet

Geografier prioriterade for
utveckling och férdjupning
av samarbeten

R 5
W

9 (STRA
=8 EURDPA

Det globala WWF-natverket har verksamhet i ett hundratal Iander i varlden. lllustrationen ovan
visar oversiktligt var WWF Sverige har sin huvudsakliga verksamhet. Vi har valt ut fyra priorite-
rade strategiska geografier som &r markta med mérkgrén farg: Sverige och Ostersjon; Arktis;
Mekongomradet och Indonesien; 6stra Afrika. WWF Sverige har ocksa en hel del verksamhet

i 0stra Europa och pa Indiska halvon.

Symbolerna avser WWF-natverkets prioriterade arbetsomraden — skog, arter, sotvatten, hav,
mat, klimat och energi och visar vad vi arbetar med i respektive omrade.

Grafik: Brandline
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VERKSAMHETSBERATTELSE
OCH EFFEKTRAPPORT

Har kan du ldsa om vara prioriteringar
under strategiperioden samt exempel
pa resultat fran 2024.
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Verksamhetsherattelse Q

WWF SVERIGES MALINOM
PRIORITERADE ARBETSOMRADEN

WWF Sverige arbetar for foljande mél inom de fokusomraden som beslutats av styrel-
sen for strategiperioden 2021-2025. Bredvid visas vilka av SDG-maélen vi framst
bidrar till inom detta omrade i enlighet med strategin.

ARTER

WWF arbetar for ...
e livskraftiga populationer for vara prioriterade arter och for
samarbete med lokalsamhillen och urfolk i landskap, pa land
och i hav, for skydd av arter
e att binda ihop skyddade livsmiljoer for att sikerstilla spridning, 12 it 15 g
migration och starkt motstandskraft. Detta kraver fler och storre O i
skyddade omraden och korridorer, liksom restaurering av Tl
forstorda miljoer e
e att stoppa den ohallbara och illegala jakten och handeln med
vilda djur.
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SKOG
WWF arbetar for ...
e att skydda och héllbart forvalta biologiskt vardefulla skogar
e globalt hogre krav pa hallbarhet sa att globala marknader blir
en drivkraft for battre skogsbruk och skydd av varldens skogar 10
e att restaurera och aterstilla skogslandskap for att vinda kurvan
for biologisk mangfald.

1 EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISK

MANGFAL
v
FREDLIGAT
INKLUDES
SAHHL

D
0cH
RANDE

LEN

31

© Marcus Westberg / WWF
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Verksamhetsherattelse ﬁ

WWF SVERIGES MAL INOM PRIORITERADE ARBETSOMRADEN - fortsitting

HAV

WWEF arbetar for ...

o livskraftiga havs- och kustmiljoer med 6kad biologisk mangfald,
genom ett engagerat civilsamhalle, héllbar forvaltning och genom
att skapa forutsittningar for lokalsamhillens férsorjning

o livskraftiga fiskbestdnd och fungerande marina livsmiljoer genom O

att stoppa overfiske, stidrka kontrollen av fisket och paskynda T I
QO

13 BEKAMPAKLINAT-
FORANDRINGARNA

omstéllning till mer skonsamma fiskemetoder ==
e bevarande av marina arter sisom valar, hajar, havsskoldpaddor ond
och valrossar, samt hallbara ekosystem och livsmiljoer genom att
driva pa for hallbar forvaltning av havens resurser, restaurering
och minst 20 procent effektivt marint skydd till 2025.
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SOTVATTEN

WWEF arbetar for ...

e att sidkerstilla den biologiska mangfalden, minska narings-
lackaget och att verka for klimatanpassningar genom restaurering
och ekosystembaserad vattenférvaltning i landskapet

e en rittvis fordelning av vattenresurser for ekosystem och samhal- 14 tispon

12 i

let i samverkan med naringsliv, myndigheter och civilsamhéllet ===y
e att stabilisera eller forbattra tillstandet for s6tvattensarter genom

att hinder for vandrande arter avlagsnas
e att sdkerstilla miljdanpassade vattenfloden genom restaurering

och andra naturbaserade 16sningar.

Ateréppnad fiskvandringsvag till Hargsan !

~© Troy Enekvist/ WWF

MAT

WWF arbetar for ...
e att 6ka medvetenheten om matens stora paverkan pa klimatet
och den biologiska méangfalden samt att fa fler att géra mer

hﬁllbara matVal 12 - 14 1o
o att nyckelaktorer ska arbeta tillsammans med oss for en OO .M"‘""
transformativ omstéllning till ett mer héllbart jordbruk o

BEKANPAKLINAT-

o att paverka de strategiskt viktigaste livsmedelsforetagen med 13 ekt 1 15 e
bas i Sverige for en vésentlig omstdllning mot ett mer héllbart och O\ s
resurseffektivt livsmedelssystem.

© Pixabay / RitaE
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Verksamhetsherattelse Q

WWF SVERIGES MAL INOM PRIORITERADE ARBETSOMRADEN - fortsitting

KLIMAT

WWEF arbetar for ...

e att utmana virldens stdder att sdtta mél och genomféra
atgarder i linje med 1,5 °C-malet

e att paverka sd att Sverige och EU antar mél och genomfor
atgarder i linje med 1,5 °C-malet

e att fa foretagen att vidta kraftfulla atgarder for att minska
utslappen i linje med 1,5 °C-mélet.

© Gettylmages / Henrik Trygg

GOVERNANCE

WWEF arbetar for ...

e att WWF och andra organisationer i civilsamhaillet ska ha
kapacitet att virna det demokratiska utrymmet och att arbeta 18
for sina prioriterade mal, sarskilt dar det demokratiska utrymmet g
for civilsambhéllet 4r begransat

e att tillsammans med urfolk, lokalbefolkningar och deras organi-

EN
=
SAMHALLEN
sationer sdkra att deras rattigheter till forvaltning av landomra- g‘ ;
den och till naturresurser erkdnns och respekteras o 17 Ei:”n't{.“.-‘;’:r”‘
e att driva pa for att ambitiosa miljo- och klimatataganden antas T

A E
. ., . .. o =) @ s
och genomfors under FNs "Decennium for handling” inom > : ey - / z
prioriterade processer. | byn Simoa i sydvéastra Zambia férbereder Lukonga Mufelo och Beatrice H
Masupa mat. Lokala samhallen &r i framsta ledet for att skydda landets g
. skogar och hjalpa till att minska olagliga aktiviteter och skogsbrander. 5
WWF arbetar for ...
e att genom Okat fokus pa transformativa, bilaterala partnerskap 6 S | 13 B,
/ né de foretag som vill vara ledande i en hallbar omstéllning
‘ e att utveckla foretagsnétverk som ger oss majlighet att nd manga T

foretag kring gemensamma fragor och sprida 16sningar brett
i e Oka fokus pé foretagspaverkan och kommunikation och dairmed
ELEYe né ut brett till hela naringslivet med béde information om i
utmaningarna vi star infor och ngdléget i naturen =
e att initiera och medverka i nétverk och koalitioner med fokus pé

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT

kapitalagare och kapitalforvaltare Ptz
e bygga strategiska partnerskap med svenska finansakt6rer som har @
stor paverkan pA WWFs mal.

I
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WWEF samarbetar med Gant for att bevara vatmarker i Nal Sarovar i Indien, ett
omrade med Over 220 fagelarter. Har storre flamingo (Phoenicopterus roseus).
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Verksamhetsherittelse

WWEF SVERIGES TI0 STORSTA PROGRAM-2024

Program Programmets
langd, antal ar

Finansierat av

Spenderat belopp
mkr 2024

Total budget mkr

1. Leading the Change — 2*
Starka civilsamhallet i det globala Syd kring
miljéfragor och biologisk mangfald ur ett rattighets-
perspektiv

Sida och
WWFs
insamlade medel

78

195

2. Partnerskapet med lkea —
For biologisk mangfald, skogar, klimat,
bomull och sétvatten

lkea

3. Rovdjursprogrammet —
Skydda prioriterade arter och livsmiljoer

WWF

4. Voices for Diversity —
Policyprogram for att skydda ekosystem
for natur och manniskor

Sida

5. Global Arctic Programme (GAP) —
Biologisk mangfald och manniskor i Arktis

WWF

6. Congo Central —
Livskraftiga ekosystem — Luki Biosphere Reserve

Sida

7. Partnerskapet med HM Group —
Vardekedjor for biologisk mangfald, klimat, vatten

HM Group

8. Dromprojektet —
Radda mangfalden i Sveriges natur

Postkodféreningen

9. Arctic Youth Dialogues —
Starka ungdomar, Arktis natur och klimat

EU och
WWFs
insamlade medel

10. Baltic Sea Programme —
Ett valm&ende och resilient Ostersjén

WWEF-natverket

*  Ansdkan gjordes for ett femarigt program, men blev kortare pga regeringens nya CSO-strategi
** Uppskattad totalbudget fér perioden 2021-2025 (slutet av WWF Sveriges strategiperiod).
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Verksamhetsherdttelse | WWFs arbete i Sverige

WWFs ARBETE | SVERIGE

Av de medel som samlas in i Sverige ska 20 procent ga till
verksamhet i Sverige. Resten gar till verksamhet som 6verenskom-
mits inom WWF-nitverket for att astadkomma maximal global

nytta.

WWFs Baltic Stewardship Initiative

I november 2024 avslutades WWFs femari-
ga projekt Baltic Stewardship Initiative
(BSI). Projektet har fokuserat pa dvergod-
nings- och vaxtnaringsfragor kopplat till
lantbruk och livsmedelsproduktion i
Ostersjoomradet. Under en slogan, ”Till-
sammans for renare sj0ar och hav”, samla-
des aktorer fran hela livsmedelskedjan i ett
unikt samarbete for att minska néaringslac-
kaget till vira vattendrag, sjoar och hav
samt 0ka cirkulationen av vaxtniring.
Initiativet genomfordes i samarbete med
Lantbrukarnas Riksférbund och Lantmén-
nen. Finansiering gavs av Jordbruksverket
och omkring 20 aktorer inom allt frn
lantbruk till detaljvaruhandel deltog under
projektets gang.

Baltic Stewardship Initiative hade tre
fokusomréden. Det forsta fokusomradet
hade lantbrukaren i fokus och syftade till att
bidra till 6kat kunskaps- och erfarenhetsut-
byte mellan lantbrukare, samt mellan
lantbrukare och experter, kring effektiva
atgarder pa gardsniva. Inom detta omrade
har WWF Sverige tillsammans med
Lantbrukarnas riksférbund och Jordbruks-
verket genomfort ett flertal webbinarium
och tagit fram kortfilmer med lantbrukare
som malgrupp. Dessutom har Lantbrukets

20 Wwrs f\rsrapport 2024

filmfestival etablerats i syfte att motivera
lantbrukare att jobba med héllbara atgiarder
som gynnar bade milj6 och produktion.
Projektets andra fokusomrade handlade om
att uppmuntra till ett 6stersjovanligt och
cirkulart lantbruk. Fokusomradets syfte var
att starka konkurrenskraften hos lantbruka-
re som vidtar effektiva atgéarder for att
minska 6vergodningen och for att anvinda
vaxtnaring mer effektivt. Detta forverkliga-
des genom utvecklingen av verktyg for att
visa hur lantbruk kan minska 6vergodning.
Dessutom resulterade arbetet i en beskriv-
ning av hur anvindningen av dessa verktyg
kan belonas inom den svenska livsmedels-
sektorn.

Projektets tredje fokusomrade uppmark-
sammade aterinfoéringen av vixtnaring i
lantbruket och syftade till att fa riksdag och
regering att fatta beslut om effektiva
styrmedel for en héllbar dterforing av
vaxtnaring, frin reningsverk tillbaka till
lantbruket. Tillsammans med 12 aktorer tog
WWEF Sverige fram policybudskap som
presenterades for riksdagens miljo- och
jordbruksutskott. WWF Sverige tog ocksa
fram forslag om att utveckla dagens avlopps-
reningsverk i samarbete med LRF, Svenskt
Vatten och RagnSells vilket presenterades
for Naringsdepartementet.

Overst: Forsta fysiska natverksmétet pa Brunnby gard utanfér Vasteras. Rundvandring med
lantbrukaren Roberth Kihlin som delade erfarenheter om atgardsarbete pa lokal niva.
Nederst: Inspelning av en av filmerna som lyfter goda exempel pa lantbrukare som jobbar med
atgarder for renare sjoar och hav pa sina gardar. | samarbete med LRF och Nykdpingsaarnas

Vattenvardsférbund.

WWF SVERIGE
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i\terskapa Ostersjns livskraft

Under &r 2024 avslutades WWFs projekt
Aterskapa Ostersjons livskraft som pagatt
sedan 2020. Tillsammans med fem
partners ville WWF restaurera Ostersjons
livsmiljoer, sprida kunskap om livet under
ytan och skydda storre omréaden. Tack vare
WWFs formansgivare Svenska Postkodlot-
teriet blev projektet verklighet. Det ar det
enskilt storsta naturvardsprojekt for WWF
Sverige négonsin.

Aterskapa Ostersjons livskraft fokusera-
de pa tre utvalda geografiska omraden:
Hoga Kusten, Stockholms skirgard och
Biosfaromrade Kristianstads Vattenrike.
Dessa tre omréden har en sak gemensamt
— de ar kustnara produktiva havsomraden
som ir viktiga for Ostersjons livskraft. I de
tre omradena behovde extra atgirder
séttas in for att aterskapa livsmiljoer och
stiarka ekosystemen. Projektomradena
fungerar nu som modeller och inspiration
for fler omraden lings Ostersjons kust.

Sammantaget har projektet resulterat i
att den biologiska méngfalden &terhdmtat
sig och att ekosystemen fétt forutsiattningar
att repareras pa sikt.

Partners inom projektet var Biosfarkon-
toret, Kristianstads Vattenrike, Linssty-
relsen Vasternorrland, Sportfiskarna
Léansyrelsen Stockholm och Skargardsstif-
telsen.

WWEF Sverige och alla partners kommer
fortsatt att arbeta for att ridda Ostersjon
och att dra lardomar frén projektet. Med en
okad kunskap och erfarenheter kan det
viktiga arbetet fortsatta.

WWFs Arsrapport 2024

Nagra resultat fran projektet:

* 11 vatmarker, varav 3 skogsvatmarker och
8 kustnara vatmarker, har restaurerats. Det
motsvarar omkring 16 hektar mark.

« 10 fiskvandringsvagar har restaurerats eller
anlagts.

« 5 undervattensangar har aterskapats eller
anlagts, varav 3 mjukbottnar och 2 konstgjorda
rev. Totalt tacker vegetationen i de restaurerade
omradena 7 990 kvadratmeter.

* 6 strandnara livsmiljoer har restaurerats,
motsvarande nastan 30 hektar.

* 18 lekomraden for fisk &r atgardade.

» Nastan 2 000 elever har deltagit i aktiviteter vid
havet, vatmarker och fiskvandringsvagar.

* Narmare 300 000 personer har besokt
projektets utstallningar pa olika platser i landet.

« Biologiska inventeringar — sa kallade bioblitzar
— har genomforts i de tre utvalda geografiska
omradena (Héga Kusten, Stockholms skargard
och Biosfaromrade Kristianstads Vattenrike).
Totalt deltog 505 personer vid dessa tillfallen.

* En mangd andra projektaktiviteter har genom-
forts vilka har lockat totalt 1 645 deltagare.
Aktiviteterna har bland annat bestatt av
naringslivsfrukostar, féredrag, gadddvandringar
och biosfarlager.

» Genom livesandningar fran en undervattens-
kamera som satts ut har projektet fatt in Gver
4 500 rapporteringar fran tittare som sett fiskar
passera.

« | Stockholms skargard sattes vildfangad fisk ut i
ett tidigare fisktomt omrade. Totalt har 23 vuxna
gaddor, 425 smagaddor och uppskattningsvis
10—20 miljoner befruktade abborrégg satts ut.

» Nya pedagogiska verktyg har tagits fram for att
upptacka livet i havet och forsta havets
ekosystemtjanster.

« En utstallning som beskriver de problem som
Ostersjon star infor har tagits fram. Den
beskriver hur viktigt det ar att vi har ett
fungerande ekosystem och hur vi kan aterskapa
Ostersjons livskraft.

« Ett spel om ekosystemet i Ostersjon har
utvecklats.

Plantering av blastang (Fucus vesiculosus).

Fasta bojar.

natu
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WWF-expedition
letar spokndt i Ostersjon

Ostersjétumlaren #r akut hotad, med bara
négra hundra individer kvar. Det storsta
direkta hotet ar fiskenit — bade aktiva och
borttappade (s kallade spoknét) — dar
tumlarna riskerar att fastna och drunkna.
Under 2024 har WWF genomfort ett projekt
for att paborja kartlaggningen av spoknat
inagra av Ostersjotumlarens viktigaste
levnadsomréaden: Natura 2000-omréadet
Hoburgs bank och Midsjobankarna samt
Handbukten. For forsta gangen testades
en ny typ av undervattenssonar som ar
helt sjalvgiende.

Att hitta spoknit ar ofta som att leta efter
en nal i en hostack, och att soka av stora
omraden ar mycket kostsamt. Med den nya
tekniken dr forhoppningen att framéver
kunna skanna storre ytor till en ldgre
kostnad.

Nat pa villovagar kan orsaka stor skada pa
marint liv, daribland marina daggdjur som
tumlare (Phocoena phocoena).

Restaurerade marker langs Vindellven

Under 2024 har WWF tillsammans med
Lénsstyrelsen Visterbotten framgangsrikt
avslutat ett trearigt projekt for att dterskapa
betesmarker langs Vindelalven. Totalt har
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cirka 55 hektar mark restaurerats och
stidngslats in for att skapa natur- och
skogsbetesmarker. Betande djur har nu
atervént till flera omraden, vilket bidrar till
att bevara den biologiska mangfalden och
landskapets kulturvérden.

Arbetet har inkluderat rgjning, stdngsling
och inforande av betesdjur, vilket har skapat
forutsattningar for en rikare flora och fauna
i dessa omréden.

Dromprojektet

WWF och Nordens Ark har tillsammans
under 2024 tilldelats 21,5 miljoner kronor
genom Svenska Postkodlotteriets Drompro-
jektfond for att finansiera ett projekt med
mal att starka tio rodlistade arter i Sverige.
Projektet — Riddda mangfalden i Sveriges
natur — kommer paga till och med juni 2028
och har som huvudsakligt mél att vinda den
nedétgiende trenden for de utvalda arterna
och 6ka medvetenheten om deras viktiga
roll i naturen. De arter som berors ar
igelkotten, mnemosynefjirilen, veronika-
nitfjarilen, hognordisk parlemorfjaril,
ogonflacksbock, laderbaggen, flodparlmuss-
lan, fjdllrdven, storspoven och pitedlvslaxen.

Igelkotten

Den mycket omtyckta igelkotten rodlistades
ar 2020 och klassas idag som néira hotad.
Men varfor igelkotten minskar &r inte helt
fastlagt. Troliga orsaker tros vara miljogifter
och forlust av livsmiljoer. Som en del av
Réddda méngfalden i Sveriges natur initiera-
des kampanjen Igelkottsveckan under 2024.
Kampanjen syftar till att 6ka medvetenhe-
ten om igelkotten och uppmuntra allman-
heten att bidra till artens 6verlevnad.
Genom inrapporteringar av igelkottsobser-

vationer frdn manniskor runt om i landet
har allménheten hjilpt till att kartlagga
populationens tillstdnd samtidigt som det
skapat en béttre 6verblick over igelkottens
situation. Under aret inkom 6ver 50 000
rapporter. Igelskottsveckan &r en arligen
dterkommande aktivitet inom ramen for
projektet.

Mnemosynefiaril
(Parnassius. mnemosyrnie)

Dagfjarilar

Projektets huvudsakliga mél for dagfjarilar
ar att forstirka, ateretablera eller bekrafta
deras forekomst, samt att restaurera deras
livsmiljoer. Dagfjarilarnas framsta hot ar
forlusten av livsmiljoer. Veronikanatfjarilen
ar var i siarklass mest hotade dagfjaril och
har inte setts till sedan 2018. Mnemosyne-
fjarilen och den hégnordiska parlemorfjari-
len ar dven de starkt hotade och finns idag
bara pa ett fatal platser. P Nordens Ark har
fjarilar fotts upp i syfte att slappas ut i det
vilda, vilket ska bidra till en starkt popula-
tion. Under kommande ar kommer bade
inventeringar och kunskapshéjande
aktiviteter att genomforas med sarskilt
fokus pa bade veronikanitfjarilen och den
hognordiska parlemorfjarilen. Genom
ytterligare finansiering fran Coop Ostra har
WWF och Nordens Ark under 2024 inlett
arbetet med fokus pd mnemosynefjirilar.

w
2
B
=
c
2
2
[}
c
c
[}
8
5
[e]
©

)

Skalbaggar

Aven nir det giller de berérda skalbaggsar-
terna syftar Ridda mangfalden i Sveriges
natur till ett forbattrat kunskapsldage samt
en Okad restaurering och &teretablering.
Under 2024 inledde WWF restaureringen av
betesmarker och miljoer med gamla ekar,
vilket ar 1aderbaggens framsta livsmiljoer.
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Under kommande ar forviantas restaure-
ringsarbetet paborjas pa fler lokaler i sodra
Sverige. Arbetet med 6gonflacksbock
kommer ocksé att inledas med inventering
och ytterligare restaurering av omraden
med lind under kommande ar.

Flodparlmusslan

Den starkt hotade flodparlmusslan lever i
klart, rinnande vatten med rena bottnar.
Musslan behover vardfisk, sdsom lax eller
oring, for sin fortplantning dé larven lever
som parasit pa fiskens gélar de forsta 9—11
ménaderna. Dock réder det brist pa sddana
vardfiskar. Dessutom hotas arten idag av
vattenkraftsutbyggnad, forsurning, forore-
ningar och igenslammade bottnar. Genom
projektet Rddda mangfalden i Sveriges
natur ska populationen av musslorna
starkas. Detta paborjades under 2024 med
att identifiera lampliga omraden i Véstra

WWF SVERIGE
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Gotaland, for att sedan gora sé kallade
stodutsittningar i vattendragen. Larver av
flodparlmussla och vardfiskar sétts tillsam-
mans i sa kallade sumpar i backar, for att
Oka chansen for larverna att sitta sig pa
gilarna. Sedan slapps fiskarna ut i valda
vattendrag och bar larverna uppstréms.
Fjdllréven

Fjallraven lever pa tundra och kalfjall i de
nordiska landerna. Populationen ar idag
mycket liten och sdrbar men kommer under
projektets gang att kunna 6ka genom
stodutfodringar som forhindrar svalt bland
valparna. Dessutom kommer inventeringar
att genomforas for att fa en 6verblick 6ver
populationen. En viktig del av projektet ar
att 6ka medvetenheten om fjallravens skora
situation. Detta genomfors med hjilp av
kommunikationsinsatser och aktiviteter
som livesandningar frén fjallravslyor.

Storspov (Numenius arquata).

Storspoven

Storspoven ar Europas storsta vadare och
Vasterbottens landskapsdjur. Fageln ar
hemortstrogen och aterviander till samma
plats varje ar. Storspoven minskar just nu
kraftigt i antal pa grund av att livsmiljoer
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forsvinner samtidigt som bon plundras.
Som hemortstrogen atervinder storspoven
and4, trots de alltmer ogynnsamma
miljoerna, vilket leder till att fa eller inga
ungar 6verlever till vuxen alder.

WWF har under 2024 inventerat den
befintliga populationen storspov i Vister-
botten och identifierat hickningsomraden.
Syftet ar att under kommande ar utveckla
béade strategier for att minimera boplund-
ring och skordemetoder, som skyddar
storspovens bon. Arbetet sker i ndra sam-
verkan med grupper av jordbruksforetag
och markéagare.

Pitedlvslaxen

Alvslaxen 4r en vandringsfisk som f6ds och
leker i vara alvar. For Pitedlvslaxarna
innebéar vandringen till lekplatserna svara
passager forbi kraftverket i Sikfors. Laxarna
fiskas ockséd genom yrkes- och fritidsfiske
ldngs med sin vandring. Pitedlven borde ha
en population pa runt 10 000 laxar, men
idag finns bara runt 330. Under 2024 har ett
antal &tgiarder genomforts vid Pitedlvens
mynning for att bevara den unika laxen som
en del av Rddda mangfalden i Sveriges
natur. Fredade fiskeomréden har inforts och
laxfallor har tagits bort. Det 6vergripande
maélet under projekttiden ar att 6ka upp-
vandringen av lax med 20 procent.

Restaureringsprojekt i Karingboda

Igenvaxning ar ett av de storsta hoten mot
den biologiska mangfalden i Sverige.
Tillsammans med Coop Ostra och Skir-
gardsstiftelsen har WWF under tvé och ett
halvt &r restaurerat igenviaxande betesmar-
ker och 16vskogar i Karingbodas naturreser-
vat i Nyndshamns kommun. Omrédet har
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Restaurering i Karingboda, Nynashamn, dar igenvaxning &r ett stort problem for bland annat

vedlevande skalbaggar.

hogt naturvarde tack vare sina gamla ekar,
som ar livsnodvandiga for vedlevande
skalbaggar. En art som ar beroende av
ekarna ar ekoxen, Europas storsta skalbagg-
sart. Under projektperioden har 9o hektar
restaurerats, nya stangsel har satts upp och
naturbetesmarkerna betas éterigen av kor.

Livet vid Hargs bruk lockas tillbaka

Under april placerade WWF en undervatten-
skamera som sédnde live fran fiskomlopet vid
Hargs bruk i 6stra Uppland for att folja livet
under ytan. Mer dn 10 000 fiskar simmade
forbi, daribland gédddor, abborrar och mortar.
Aven en utter nyttjade omlpet. Den stora
mangden forbipasserande fiskar visar pa att
fiskomlopet fungerar och har lett till att livet i
vattendraget lockats tillbaka efter att ha varit
stangt for fiskars lek i 350 &r.

Restaurering hjalpte
fiskbestand i Uppland

I april 2024 genomférde WWF Sverige, i
samarbete med Upplandsstiftelsen och med
finansiering frdn Apotea, en restaurering av
Kvarnbiacken vid norra Upplandskusten.
Kvarnbicken &r ett mindre vattendrag som
mynnar ut i Granfjarden vilken ar en viktig
havsvik dar arter som gadda, gos, abborre
och manga andra fiskarter leker. Restaure-
ring krévdes da ett parti av backen var for
brant for att gdddor skulle kunna ta sig upp.
Genom att hgja nivan i backen nedanfor det
branta partiet skapades bade djupare
bassénger samtidigt som en del av fallh6jden
togs bort. Bara nagon dag senare kunde det
konstateras att tio giddor och en mort lyckats
ta sig upp inom loppet av ndgra timmar.

WWF SVERIGE
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Lodjur .(Ly.nx lynx)

Svenska rovdjursprogrammet

Under 2021 inledde WWF Sverige en
miljonsatsning i sitt arbete med stora
svenska rovdjur. Projektet som fatt namnet
Svenska Rovdjurprogrammet syftar till att
stidrka bevarandet av stora rovdjur bade i
Sverige och internationellt. Programmet
finansieras genom en testamenterad géva
fran en privatperson och 2024 har totalt sex
ansOkningar beviljats totalt 3,6 miljoner
kronor fram till och med &arsskiftet
2025/2026. Medlen har gatt till projekt som
satsar pa innovation, forskning och 6kad
kunskap. Genom programmet Amnar WWF
bidra till livskraftiga rovdjursstammar och
en rovdjursforvaltning som &r langsiktig och
forutsagbar.

Viktig motesplats for aktdrer
som arhetar med svenska rovdjur

I april 2024 arrangerade WWF tillsammans
med Naturskyddsforeningen en konferens
med fokus pa de fyra stora svenska rovdju-
ren — lodjur, varg, brunbjorn och jarv.

For forsta gdngen pa manga ar mottes
jagare, lantbrukare, samer, forskare,
miljoorganisationer och politiker for att
diskutera samexistens mellan manniskor
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och rovdjur. Syftet med dagarna var att
skapa ett forum som bidrar till kunskaps-
och erfarenhetsutbyte, inspiration samt
diskussion och samverkan kring aktuella
fragor om véra stora rovdjur.

Négra av de organisationer som deltog var
Svenska Jagareforbundet, Ekologiska
lantbrukarna, Svenska Rovdjursféreningen,
Svenska Samernas Riksférbund, WWF och
Naturskyddsforeningen. Utover dessa disku-
terade en rad experter och forskare statusen
for rovdjuren idag, deras roll i ekosystemet
samt ménniskors attityder till rovdjur. Sista
dagen av konferensen var 6ppen for allmin-
heten.

Rovdjursavvisande stangsel
skyddar mot angrepp

WWEF Sverige arbetar med olika férebyg-
gande atgarder for att rovdjur och
manniskor ska kunna samexistera. Under
2024 har WWF tillsammans med Svenska
Rovdjursforeningen tagit fram en informa-
tionsfolder och en kortfilm for att sprida
kénnedom om rovdjursavvisande stidngsel
och slé hal pa de myter som omger anvand-
ningen av stiangsel. Dessutom har fem
utbildningstillfallen anordnats dér volonta-
rer frén olika gérdar fétt lara sig hur man
stangslar pé ratt siatt. P4 de gardar dar
stiangsel sedan satts upp har inga nya
rovdjursattacker skett.

Sedan 2022 har WWF deltagit i Svenska
Rovdjursforeningens arbete med rovdjurs-
avvisande stangsel. Anvindningen av dessa
stangsel minskar risken for rovdjursangrepp
pa tamdjur. D4 minskar dven behovet av
skyddsjakt. Rovdjursavvisande stangsel kan
dven minska oro bland djuragare och
dirmed ge en 6kad acceptans for rovdjurens

existens. Detta projekt bidrar dessutom till
att gynna biologisk méngfald, da andelen
betespaverkad mark forvantas kunna
bibehallas och 6ka i framtiden.

Mer effektiv inventering
av rovdjur med Al

Under 2024 har WWF satt i gang flera
projekt diar anvindningen av artificiell
intelligens varit central. Satsningen pé ny
Al-teknik syftar framst till att minska
konflikterna mellan ménniskor och stora
rovdjur. Al-tekniken kan bidra till att
tamdjursédgare far information om ett
eventuellt pagdende rovdjursangrepp.
Dessutom forvintas projektet dven bidra till
okad kunskap om de stora rovdjurens
utbredning, tithet och sammansittning.
Satsningen gors i samarbete med foretaget
Qulinda som har utvecklat nya smartkame-
ror med igenkdnning av olika arter. Kame-
rorna kan detektera och klassificera stora
rovdjur pa 100—150 meters avstind. Det
betyder att farre kameror kommer att
krévas i inventeringsarbetet av stora rovdjur
for att till exempel ge ett battre underlag till

© Hans Bjurling
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Far bakom femtradigt elstangsel.
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myndigheternas forvaltningsbeslut. Kame-
rornas Al-system kan dessutom utlosa ljud
eller ljus for att skraimma bort rovdjur.
Bilderna som tas pé rovdjuret skickas i
realtid till anvindare och informerar dem om
pagdende angrepp. Kamerorna anvinds med
fordel vid tamdjurshéllning dér djuren betar
fritt 6ver ett stérre omréde utan stangsel,
sasom fabodbruk, skogsbete eller renniring.

Forskning om vargens matvanor

i sddra Sverige

Genom finansiering fran WWF har Cecilia Di
Bernardi, postdoktor vid SLU, studerat
vargens matvanor i sodra Sverige med en helt
ny metod. Narmare 4 000 prover av ben- och
palsrester fran vargspillning har DNA-testats
for att kartlagga vargens matvanor.

Det dr sedan liange ként att den svenska
vargen framst éter dlg, men forskningen
visar nu pa att vargens meny i sédra Sverige
ar mycket mer varierad d4n vad man tidigare
trott. Kunskaperna anvinds till att skapa en
god foérvaltning av sdval vargen som dess
bytesdjur.
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Varg (Canis lupus).
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Vintersallad med betor, surkal och saltgurka,
som klarar WWFs krav pa hallbarhet.

Myndigheter anammar One Planet Plate

Under 2024 har tvd myndigheter — Kungliga
Tekniska Hogskolan och Sveriges innova-
tionsmyndighet Vinnova — anammat WWFs
méltidskoncept One Planet Plate. All mat
som kops in till méten, konferenser och
festligheter ska darmed klara av méltids-
konceptets krav pa klimat och biologisk
maéngfald. Tack vare implementeringen av
One Planet Plate har nu tusentals méltider
blivit klimatsmartare samtidigt som
myndigheterna inspirerar till mer héllbar
konsumtion. P4 Kungliga Tekniska Hogsko-
lans érliga Promotionshogtid — det hogtidli-
ga tillfdlle da nya doktorer firas och promo-
veras — serverades 540 géster en treritters
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middag som klarade One Planet Plates krav.
Klimatpaverkan jamfort med middagen aret
innan minskade med 90 procent.

Under 2024 lanserade Ecoviva under
Earth Hour den forsta One Planet Pla-
te-matkassen. Ett flertal nya aktorer borjade
aven erbjuda One Planet Plate-konferenser.
WWEF dger méltidskonceptet One Planet Pla-
te och arbetar aktivt for att sprida konceptet
i form av guide och markning.

WWEF och Havets Hus
slapper ut hajar och rockor

Aven under 2024 samarbetade Havets Hus
och WWF med att sldppa ut markta sméa-
flackiga rodhajar och rodlistade knaggrock-
or i Gullmarsfjorden. Den érliga traditionen
ar en del av en gemensam satsning for att
bevara biologisk mangfald i havet och samti-
digt 6ka kunskapen och medvetenheten om
arterna och deras rorelsemonster, boende-
miljoer och eventuella hot. Den sméflackiga
rodhajen ar fridlyst.

Ny basutstallning
pa Naturhistoriska riksmuseet

WWF medverkar i den nya basutstéllningen
"Virld av vatten” pd Naturhistoriska
riksmuseet. Utstillningen berattar om livet i
haven och vattnets betydelse for var planet
genom fyra olika teman: vattenplaneten,
organismers anpassning till vatten, svenska
vatten och méanniskans péverkan pé vatten-
miljoer. I en filmad intervju berattar WWFs
expert om havens utsatta situation, fiskets
negativa paverkan och vad man som konsu-
ment kan gora for att minska sin paverkan.

Klimataktivator -

Ny metod for innovativa lasningar

WWEF har under 2024 ingatt i ett projekt for
att utveckla en ny metod som kan hjilpa
kommuner att snabbare och mer effektivt
kopa in innovativa klimatsmarta 16sningar.
Utvecklingsarbetet har finansierats av
Vinnova — Sveriges innovationsmyndighet.
Upphandlingsmetoden, som huvudsakli-
gen utvecklats av andra parter i projektet,
ligger i framkant och har fatt mycket
uppmairksamhet inom bade Sverige och EU.
WWFs framsta bidrag har varit att komplet-

)

tera metoden med en guide dér ett antal
principer sattes upp for att pé ett enklare
satt kunna sikerstélla att innovationen som
ska upphandlas bidrar med hog klimatnytta
och mojliggor omstéllning till en cirkular
ekonomi.

Niésta steg ar att testa guiden tillsammans
med ett antal kommuner som da far
anvianda den i riktiga upphandlingar.
Sverige spenderar 6ver 800 miljarder
kronor om aret pa offentlig upphandling.
Genom att 6ka hallbarhetsnyttan av dessa
upphandlingar ar potentialen till samhélle-
lig f6randring stor.

WWEF har under aret bidragit till en ny permanent utstallningen pa Naturhistoriska riksmuseet som

handlar om vatten.

WWF SVERIGE
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Miljobrottsdirektivet antaget

I maj 2024 antogs och publicerades det nya
miljobrottsdirektivet av Europeiska
unionen. WWF har engagerat sig i policypa-
verkan sedan revideringsprocessen av
direktivet paborjades i slutet av 2021. Tack
vare WWF och flera andra organisationer
har fler brott inkluderats i den slutgiltiga
lagstiftningen. Detta var en viktig seger inte
bara for Europa utan dven globalt, d& EU ar
en betydande aktor inom den illegala
handeln med vilda djur.

Miljobrottsdirektivet gar ocksa i linje med
WWFs forslag att ansvariga myndigheter
ska 6ka sin kompetens och framja utveck-
lingen av nationella strategier for att
bekdmpa miljobrott och viltbrott. Paver-
kansarbetet ses som en framgéng sarskilt
med tanke pa att ménga typer av miljobrott
och viltbrott som begas i EU forblir ostraffa-
de eller oidentifierade. Nu ar det upp till
samtliga EU-lander att inforliva direktivet i
sina nationella lagstiftningar.

Miljofragor hogt pa agendan
infor EU-valet 2024

Den 9 juni var det val till Europaparlamen-
tet vilket satte punkt for en 1ang satsning av
WWEF. Satsningen syftade till att lyfta
miljofrdgorna i valrorelsen och péverka
partiernas politik under hela mandatperio-
den genom bade opinionsbildning och
dialoger med partierna. Under valrorelsens
slutspurt publicerade WWF bland annat en
rapport om miljoskadliga subventioner i EU,
arrangerade en miljopolitisk utfragning med
partierna och producerade kunskapshojan-
de innehall om europeisk natur.

WWFs Arsrapport 2024

I flera storre undersokningar i samband
med valet svarade svenskarna att miljo och
klimat var bland de viktigaste frdgorna, och
Sverige var det land i EU dar dessa fragor
var viktigast for valjarna enligt Eurobaro-
metern.

Biologisk mangfald
som prioritet i svensk politik

I borjan av oktober 2024 skickade WWTF,
tillsammans med representanter frin
niringslivet, ett 6ppet brev till miljé- och
klimatminister Romina Pourmokhtari,
energi- och naringsminister Ebba Busch och
landsbygdsminister Peter Kullgren. I brevet
ombads regeringen att ge naturen och den
biologiska mangfalden sin rattmatiga plats i
politiken.

Foljande tre uppmaningar och forslag
gavs i brevet:

1. Ta fram en ambitios nationell handlings-
plan for naturen, som &r heltdckande och
fullt ut uppfyller de globala malen.

2. Tillsitta en nationell samordnare for
naringslivets arbete med biologisk
mangfald, inklusive att ta fram bransch-
visa fardplaner.

3. Inrdtta ett naturpolitiskt ramverk i
Sverige och ge den naturpolitiska fragan
hogre prioritet.

Det 6ppna brevet skickades till regeringen

infor COP16 — FNs partsméte for biologisk

maéangfald. Foretagen Apotea, Swerock,

Hagainitiativet, Hemso Fastigheter, Scandi-

standard och Martin & Servera skrev under

brevet tillsammans med WWF. Vi pdminde
om brevet infor det fortsatta motet

(COP16.2) i februari da vi 4nnu inte fatt svar.

WWF engagerat i mjolkkors rétt att beta

En av Statens offentliga utredningar (SOU
2024:56) har foreslagit att betesratten for
mjolkkor i 16sdrift ska tas bort — ett forslag
som flertal politiska partier star bakom.

Betesmarker ar viktiga for manga vaxter
och pollinatorer och betande djur frimjar
darmed biologisk mangfald och bidrar till
att bevara ett rikt odlingslandskap. WWF
har darfor drivit fraigan om mjolkkornas
rattigheter genom ett flertal engagemang
under arets ging.

WWF har genom medverkan i media,
inspel till Regeringskansliet och arrange-
randet av seminarium i Almedalen tillsam-
mans med Vi konsumenter och World
Animal Protection forsvarat mjolkkornas
rétt att beta sommartid. Den 17 juni firade
WWF Naturbetesdagen — ett helt nyetable-
rat evenemang med fokus pa att skapa
engagemang for de fantastiskt artrika natur-
betesmarkerna och vardet av betande djur.
Tillsammans med Svenskt Sigill, Coop
Sverige och Naturbeteskott i Sverige firades
Naturbetesdagen med faltvandringar, 6ppen
gérd och en satsning pé certifierat naturbe-
teskott i Coops butiker. Aven "Slow-Cow-
TV” sindes under dagen — ddar man kunde
folja naturbetande kor i realtid.

50'%

AV BNPs VARDE GENERERAS
AV BIOLOGISK MANGFALD
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Ett foretags verk-
samhet utsatts for
manga typer av
risker. Det kan
handla om att
de Okar trycket
pa biologisk
mangfald med
sina aktiviteter,
att de inte ar
forberedda for
lagférandringar
eller ryktesrisker
vid mediegranskning
och konflikter.

Fler foretag inom textilsektorn anvénder
sig av WWFs riskfilter

Under Viarldsekonomiskt forum i januari
2023 lanserade WWF ett banbrytande
verktyg — ett riskfilter for biologisk mang-
fald. Verktyget hjalper foretag och finansiel-
la aktorer att identifiera och hantera risker
kopplade till den biologiska méngfalden i
sina verksamheter och viardekedjor.

I april 2024 inledde WWF ett utbildnings-
program som en del av arbetet med riskfil-
tret. Sex foretag inom textilsektorn deltog i
utbildningsprogrammet dar fokuset lag pa
att forsta och testa hur man anvéander
WWFs riskfilter samt att komma igdng med
att satta mal for biologisk méngfald.
Programmet genomfordes tillsammans med
Sustainable Fashion Academy och bestod av
ett antal digitala halvdagsessioner samt
hemuppgifter. De foretag som deltog var
Kappahl, Lindex, Fenix Outdoor, Fjillraven,
Ellos och Polarn O. Pyret. WWFs foretags-
partners HM Group och Gina Tricot deltog
ocksé under programmet och delade med sig
av sina erfarenheter kring arbetet med risk-
filter och biologisk mangfald.
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One Planet City Challenge

WWEF initierade One Planet City Challenge
(OPCC) redan 2011 — en utmaning dar
varldens stader uppmanas att agera for en
klimatsiker framtid. Over 9oo stider och
kommuner fran 7o-talet lander har varit
med sedan start. Under 2024 vixte utma-
ningen med néstan 30 procent och omfattar
nu 300 miljoner invanare i cirka 50 ldnder.
Trots den snabba 6kningen av deltagare har
WWEF éven lyckats 6ka den upplevda
kvaliteten av OPCC. Enligt Net Promoter
Score — som miter deltagares n6éjdhet —
uppnér utmaningen nu nivan “utmarkt”.

Prisutdelningen holls i november 2024
under FNs World Urban Forum — ett globalt
forum for hallbar stadsutveckling. Tillsam-
mans med arets globala vinnare av OPCC
betonade WWF stéddernas viktiga roll i
arbetet for att starka ldnders dtaganden for
att minska sina utslapp.

Sa gar det till
Stidderna rapporterar sitt klimatarbete
enligt en global standard. Darefter bedomer
WWEF, med hjalp av vart forskningsbaserade
utviarderingsramverk, hur vil stiderna
presterar i forhéllande till det som kravs for
att né Parisavtalets mal och det som behdvs
for att hantera ett forandrat klimat.

Alla deltagare far radgivning for att hitta
mojligheter att utveckla sitt klimatarbete.

WWFs Arsrapport 2024

De som utses till finalister bjuds in till
WWFs kampanj We Love Cities, vars syfte
ar att 6ka invdnarnas engagemang for att
gora varldens stider mer hallbara.

Alla dlskar héllbara stadsldsningar

WWFs "We Love Solutions” testades under
2024 som ett pilotprojekt i sju stader i
Rumainien, Ungern och Portugal. Projektet
syftade till att engagera medborgare i
stadsplanering och klimatatgarder genom
att samla in forslag fran framfor allt
ungdomar, och lita invanare rosta pa vilka
idéer man ville skulle genomforas. Med
hjalp av We Love Solutions skapades ett
forum for att ta hand om deras forslag om
héllbarhet och klimatarbete.

Under projektets fyra veckor genomfordes
en serie workshops tillsammans med
ungdomsorganisationer och forslag samla-
des in om vilka klimatétgarder deltagarna
ansag skulle vara mest effektiva. De ndstan
2 000 forslag som inkom rangordnades
sedan av stadsinvanare, och de mest
populira idéerna 6verlimnades till stadens
myndigheter for majligt genomforande.

Projektet striavar ytterst efter att gora
stader mer motstdndskraftiga mot klimat-
forandringar och att forbattra livskvaliteten.
Det har visat sig vara framgangsrikt genom
att det 6kar medborgarnas engagemang och
att det bidrar till mer hallbara stadsutveck-
lingsplaner.

De globala vinnarna av 2024 ars One Planet City
Challenge — Istanbul (Turkiet) och Sunderland
(Storbritannien) presenterades vid World Urban
Forum. Med pa bilden ar aven representanter
fran WWF.

We love solutions genomfordes inom ramen
for EU-projektet LIFE ASAP (Accelerated
Sub-national Climate Action and Participa-
tion). Malet med projektet ar att paskynda
klimatatgédrder i EUs stader. Genom LIFE
ASAP anpassas One Planet City Challenge
till flera olika rapporteringsplattformar,
vilket m6jliggor en bedomning av deltagan-
de stiaders klimatatgardsplaner i forh&llande
till EUs klimatpolitik och lagstiftning.
Stdderna féar en skriaddarsydd bedomning
samt stod i att engagera medborgarna i sina
klimatplaner.

© WWF

Leading The Change

WWF har under 2024 fortsatt sitt globala
arbete for hallbar naturresursférvaltning
och samhallsutveckling genom att bland
annat koordinera programmet Leading the
Change med finansiering fran Sida. Pro-
grammet syftar till att stirka civilsamhal-
lesorganisationers och lokalsamhallens
deltagande och péaverkan for en hallbar
naturresursforvaltning och skydd av
biologisk mangfald.

Kenya

I Kenya har WWF arbetat med civilsamhal-
lesorganisationen Kenya National Water
Users Association, som bildades 2023.
Deras mal &r att ta itu med nationella
utmaningar som berdr vatten. Tillsammans
med WWF har de tagit fram en strategisk
plan for vattenanvdndning, 6kat medlems-
antalet i organisationen och inlett ett
samarbete med regeringen for att forbattra
landets vattenresursforvaltning.

Laos

WWEF Laos har tillsammans med Laos
viltvardsskyddsforening under 2024
forbattrat forvaltningen av det skyddade
omrédet Nam Poui National Protected Area
i Laos. Genom en inkluderande planerings-
process har bade tjuvjakt och konflikter
mellan lokalsamhallen och myndigheter
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minskat. Den nya férvaltningsplanen har
dven anvints som modell i en nyetablerad
nationalpark.

Kamerun

I Kamerun har WWF bidragit till 6kad
medvetenhet om kvinnors réttigheter och
deltagande i forvaltningen av naturresurser.
Genom workshops har WWF arbetat for att
oka forstaelsen bland politiska beslutsfatta-
re och ledare inom bland annat den privata
sektorn. Att kvinnor och representanter for
urfolk har deltagit har spelat en viktig roll
for att nd fram med budskapet.

Tanzania
WWEF har tillsammans med ett skogskydds-
nétverk i Tanzania stiarkt lokalsamhéllens

Aline Kana Fomekong, Vice ordférande for
ungdomsorganisationen AJVC berattar om
ett projekt med solenergi och symaskiner.
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skogsrattigheter i landskapet Ruvuma,
isodra delen av landet. Det framsta arbetet
har skett genom anviandningen av sé kallade
Community Score Cards — ett verktyg som
anvinds for att samla in och utvardera hur
manniskors behov och férvantningar upp-
fylls i arbetet med forvaltningen av skog
lokalt.

Tack vare WWFs arbete har lokalsamhall-
ens ansvarsutkravande och deltagande i
skogsforvaltning forbattrats. I byarna
Mkowela och Mtanzamsona har invanarna
framgéngsrikt argumenterat for sina
rattigheter, vilket lett till 6kad transparens
och rattvisa i férvaltningen av skog och
nyttjande av inkomster fran skogen i
omradet. Det ar i synnerhet kvinnor som
har fatt en 6kad mojlighet att vara mer
delaktiga i beslutsfattandet, som tidigare
dominerats av manliga byledare.

Indonesien

I Indonesien har WWF arbetat for att starka
rattigheter for urfolk och lokalsamhaéllen.
WWFs program Leading the Change har
spelat en avgorande roll for att engagera
lokala myndigheter i bevarandefragor.
Programmet har bland annat lett till att
lokalbefolkningen givits mojligheten att
aktivt delta i diskussioner kring den
indonesiska strategin for biologisk mang-
fald, dar inkluderande bevarandemetoder
legat i fokus. Inkluderande bevarande
innebir bland annat att urfolks och lokal-
samhiéllens rattigheter respekteras, att
inkluderande och réttvisa tillvigagdngssatt
anvands och att transparens sidkerstills.
Samtliga av dessa aspekter méaste uppfyllas
for att urfolk och lokalsamhallen ska kunna
spela en aktiv roll i férvaltningen av
naturresurser och biologisk méngfald.

Den nu 50-ariga U Kyaw ar en sa kallad Dolphin
Guardian i Myanmar. Han hoppas fa kommande
generationer att fiska i samarbete med irrawad-

dydelfiner — en traditionell metod han sjalv anvant
sedan tonaren. Av sakerhetsskal ar det inte

U Kyaw som visas pa bilden.

Samarbete mellan WWF och lokalsam-
hallen raddar irrawaddydelfiner

WWF Sverige har bidragit till att tillstandet
for den akut hotade irrawaddydelfinen i
Myanmar har forbattrats. Tack vare det
framgangsrika initiativet Dolphin Guardi-
ans, dir WWF samarbetar med lokalsam-
héllet, uppmiétte man 2024 att dodligheten
minskat med 80 procent sedan 2020.
Arbetet startade 2022 med st6d frin WWF
Sverige. I projektet har lokala fiskare
utbildats till viktare och fatt i uppgift att
overvaka och rapportera in observationer av
delfiner, forekomst av hot (till exempel
elektrofiske) och niar man hittat déda djur.
Genom regelbundna méten mellan WWF
och viktarna utbyts kunskap, vilket bidrar
till att sdkra delfinernas framtid.

© Andrea Pistolesi / Burma Dolphins

© WWF Cambodia/ Gerry Ryan/ WWF-Greater Mekong

Irrawaddydelfinen (Orcaella brevirostris) ar en
val som forekommer i kustomraden i Sydost-
asien samt i floder i Myanmar, Kambodja och
Indonesien. Denna bild togs vid Mekongfloden
i nordéstra Kambodja.

Floddelfiner ger en indikation pé hur
vérldens storsta floder mar. Om det finns fa
delfiner ar det ett tecken pa att floden inte
mar bra. Delfinpopulationen i Myanmar ar
sarskilt betydelsefull da den &r en del av
landets rika och mangsidiga kulturarv.
Utifrén data frdn 2020 uppskattas att
endast 79 irrawaddyfloddelfiner finns kvar
i Ayeyarwadyfloden i Myanmar.

80%

MINSKAD DODLIGHET
BLAND FLODDELFINER |
MYANMAR SEDAN 2020

WWF SVERIGE
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Den europeiska populationen
av visenter stods

I maj 2024 avgick den andra transporten av
visenter till Karpaterna i Ruménien.
Visenten — ocksd kdnd som europeisk bison
— ar Europas storsta landlevande daggdjur.
For att stodja populationen av visenter har
WWF Sverige tillsammans med lokala
aktorer forflyttat nio svenska visenter till
Karpaterna under 2023 och 2024. Mélet dr
att bidra till att den vilda populationen i
omréadet har tillracklig genetisk variation for
att vara livskraftig.

Visenterna spelar en viktig roll som
betesdjur for att hélla markerna 6ppna
vilket &ven gynnar den biologiska mangfal-
den. Visenten utrotades i det vilda i slutet av
1920-talet men har kommit tillbaka tack
vare utplantering. Flera projekt pagar just
nu runt om i Europa for att fa tillbaka en
vildare natur med stora grisatare.

Med naturens hjalp minskas
effekterna av klimatforandringarna

WWEF har under 2024 i samarbete med
Svenska Roda Korset utvecklat projekt med
naturbaserade l6sningar i Mocambique. Det
innebir 16sningar som utnyttjar naturens
egna processer for att hantera en rad
samhillsutmaningar, inklusive klimatfor-
andringar, forlust av biologisk méngfald,
vattenhantering och stadsutveckling.

Maénniskor som lever i det globala syd ar
sarskilt utsatta for bade extrem torka och
héftiga regnstormar med férodande
6versvamningar som foljd. Forlust av
biologisk mangfald som buffert dr dessutom
stort.

Projektet stdarker lokalsamhillens egna
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formagor att bidra till hallbara livsmiljoer
for de klimatrelaterade utmaningarna som
de stalls infor genom naturbaserade 16sning-
ar. Det forsta aret av tre har varit fram-
gangsrikt i att engagera lokalsamhaéllen i
Zambezi Delta trots politisk oro i samband
med presidentvalet hosten 2024. Projektet
finansieras av Postkodlotteriet.

De lokala samhaéllen som vill delta i
projektet och deras sarskilt utvalda ungdo-
mar som kan lasa, skriva och rakna spelar
en nyckelroll genom att engagera sig och
bidra till 1angsiktiga och héllbara 16sningar.
Den genomforda utbildning till
MOMS-agenter for atta utvalda ungdomar
ger dem en mojlighet att vara stod till sina
respektive lokalsamhallen med réd och
uppfoljning av atgarder som gemensamt
beslutas. Det ar att bland annat att bevara
den naturliga vixtligheten som bidrar till att
minska landerosion och torka men dven att
odla mat p4 ett sitt som kan 6ka bade
sjalvforsorjning och bidra till familjeinkom-
ster. Agarskapet hos lokalsamhillena 4r
otroligt viktigt i detta projekt.

Projekt genomfors i Zambeziprovinsen,
med fokus pa tio lokalsamhallen. Malsatt-
ningen ar att inom tre ar forebygga humani-
tara kriser orsakade av klimatforandringar,
skapa varningssystem for extrema vader-
héndelser och utbilda lokalbefolkning i
katastrofberedskap samt att bevara mot-
stdndskraftig natur for att skapa nya
héllbara majligheter till forsoérjning.

Forstorda mangroveskogar
aterskapas i Madagaskar

Mangroven ar livsviktig — den ger mat och
forsorjning, ved och byggmaterial at
manniskor som bor langs kusterna i
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Visenterna (Bison bonasus) ar Europas storsta landlevande vilda daggdjur och spelar en viktig roll
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som betesdjur for att halla marker 6ppna, vilket gynnar den biologiska mangfalden. Det finns inga
vilda visenter i Sverige och arten ar klassad som nara hotad i Europa.

tropiska omréden. I snart 20 4r har WWF, i
tatt samarbete med lokalbefolkningen,
arbetat for att skydda och &terskapa
mangroveskogar pad Madagaskar. Under
2024 har fem byar pa Madagaskars vistkust
forbattrat forvaltningen av naturresurser, i
synnerhet nar det giller mangroveskogarna.
Den forbéttrade forvaltningen har lett till en
nationell dialog med miljo- och fiskeriminis-
terierna for att sékerstilla lokalsamhallens
rattigheter och skyldigheter nar det giller
forvaltningen av naturresurser. Under &ret
utvecklades dven handlingsplaner for att
stotta civilsamhillets arbete med forvalt-
ningen av mangroveskogarna.

WWF Sverige ger sedan 2012 regelbundet
stod till WWF Madagaskar via programmet
Leading the Change. Over 50 000 hektar

mangroveskog har skyddats och skots idag
av lokala organisationer. WWF stodjer ocksa
utvecklingen av ekoturism, hallbart fiske,
biodling, tdngodling och fiskodling for att
hjalpa lokalbefolkningen att 1angsiktigt och
héllbart forvalta sina kuster.

© Risa Rosenberg / WWF

Aterskapad mangroveskog pa Madagaskar.

WWF SVERIGE
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Det ar inte alltid 1att att leva nara stora djur. En asiatisk elefantmamma (Elephas maximus) korsar en
vag med sin kalv i Khao Yai nationalpark, Thailand.

Minskat antal konflikter mellan
manniskor och elefanter

WWF har under 2024 arbetat i Thailand,
Myanmar, indonesiska Borneo och Kame-
run for att minska méangden konflikter
mellan méanniskor och elefanter. I Myanmar
har arbetet resulterat i 100 procent farre
skador pd egendom och skord. Den framsta
bidragande faktorn har varit installationen
av soldrivna elstdngsel. Den minskade
maingden forstorda skordar har lett till en
okad produktion av ris. I 6stra Kamerun i
nationalparkerna Nki och Boumba Bek har
ett samarbete med Bakafolket bidragit till
att inga afrikanska skogselefanter har
hittats skjutna under &ret.
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I Thailand har elefanternas livsmiljo
forbattrats genom att fler grasmarker dar de
kan hitta foda har anlagts — ndgot som
héller dem borta fran jordbruksomraden.

Aven arbetet i indonesiska Borneo har
varit framgangsrikt da inga elefantkonflik-
ter intraffat under &ret.

En fiérde tiger forflyttad

Under 2024 forflyttades en fjarde tiger till
reservatet Western Rajaji i norra Indien.
Forflyttningarna har pagatt sedan 2021 med
malet att tigerpopulationen i reservatet ska
kunna aterhdmta sig. Under aret har denna
hona samt en av de tidigare forflyttade
honorna fétt ungar, vilket ses som en stor
framgéng.

© John Warburton-Lee Photog‘raphy Alamy Stock Photo / WWF

WWF Sverige stodjer WWF Indien genom
finansiering. WWF Indien férser myndighe-
terna med bade utrustning och arbetskraft
for att 6vervaka tigrarna. Alla tigrarna hade
gps-halsband nar de slapptes ut, men under
2024 var det bara den senast forflyttade
tigern som hade sitt halsband kvar. Genom
fjarrstyrning via satelliter sig man d4 till att
halsbandet {61l av. Denna metod har bara
skett ett fatal gdnger i Indien. Nu ar det
fokus pa att i stéllet folja ungarna via sa
kallade kamerafillor och spar i naturen.
WWF Sverige stodjer WWF Indien genom
finansiering.

WWF forbattrar

parkvakters arbetsvillkor

Under 2024 bidrog WWF till IUCNs
(International Union for Conservation of
Nature) nya riktlinjer for parkvakter med
fokus pé att forbattra deras arbetsvillkor
och sidkerhet. Malet med dessa riktlinjer ar
att starka och erkdnna parkvakters roll i det
globala bevarandearbetet.

Riktlinjerna, som lanserades vid World
Ranger Congress, presenterar 200 goda
exempel frén filtarbete runt om i virlden,
med sarskilt fokus pa parkvakternas
relationer med lokalsamhillen. De nya
riktlinjerna ar en del av ett initiativ av
Universal Ranger Support Alliance och &ar
tankta att fungera som praktisk vigledning
genom att inkludera exempel pa parkvakters
erfarenheter. WWF bidrog med expertis och
erfarenhet fran sina globala projekt.

Riktlinjerna bygger pé principer som
maéngfald, respekt, samarbete och att skapa
gemensamma mal. De betonar dven vikten
av att parkvakter agerar som en integrerad

)

del av lokalsamhaillena. Béde kvinnor och
man arbetar som parkvakter och de kommer
ofta fran de lokala samhallena. Férutom att
skydda de vilda djuren och naturen ar de
ofta forst pa plats vid naturkatastrofer,
forhindrar sjukdomsspridning, minskar
konflikter mellan vilda djur och méanniskor
och utbildar.

Over 450 deltagare fran 88 linder deltog
under World Ranger Congress och WWF
Sverige bidrog till att parkvakter fran Asia
Ranger Federation fick tillfalle att presente-
ra sina perspektiv. En viktig hdndelse var
ocksa lanseringen av Global State of the
Ranger Report, en rapport som ger en global
oversikt av yrkets arbetsforhéallanden och
som kommer att anvindas for att 6vervaka
framsteg inom professionen.

Ett SMART globalt verktyg

Verktyget SMART — Spatial Monitoring and
Reporting Tool — anvinds for att samla in,
lagra, kommunicera och utvirdera data om
vilda djur och skyddade omraden.

WWF var en av organisationerna som ar
2011 bidrog till lanseringen av verktyget som
anvands i ndstan 100 ldnder. Av dessa har
22 lander antagit verktyget som nationell
standard. Fram till 2024 har SMART
primaért varit en digital plattform men tack
vare ett nytt initiativ, som delvis finansierats
av WWPF, har detta nu forandrats.

I mars 2024 anordnades virldens forsta
SMART-konferens dar aktorer fick chansen
att métas fysiskt. Konferensen pagick i tre
dagar med 6ver 300 aktorer fran 52 lander
som diskuterade verktyget, dess anvand-
ningsomraden, utmaningar och paverkans-
mojligheter.

WWF SVERIGE
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WWF och H&M Groups hallbara projekt

WWF och HM Group genomforde flera
projekt for hallbar utveckling under 2024.

Skogsjordbruk

Ett projekt inom skogsjordbruk och skogs-
restaurering genomfordes i centrala
Kalimantan i Indonesien som en del av ett
partnerskapsprojekt som startade 2023.
Skogsjordbruk ar en typ av jordbruk som
kombinerar tradodling med odling av
grodor eller bete. Omkring 190 hushall
planterade bland annat durian, kaffe, guava,
rotting och bambu pé ett utarmat skogs-
omréde for att aterstilla och berika skogen.
Projektet ligger i ett viktigt gront omréde
som sparats for att vilda djur ska kunna rora
sig inom st6rre omraden och bidrar bland
annat till forbattrad forbindelse mellan
kvarvarande skogar.

Bomullsodling med regenerativa metoder

Deltagandet i WWFs och H&M Groups
projekt for regenerativ bomullsodling vaxte
under aret. Det vill sdga ett jordbruk som
inte bara minskar den negativa paverkan pa
miljon utan ocksa aktivt bidrar till att
aterstalla och forbattra ekosystemen — i
Indien fran 3 ooo till 4 250 bomullsodlare.
Under &ret inférdes regenerativa jordbruks-
metoder pa 2 334 hektar, vilket bidrar till
att forbattra den biologiska mangfalden pa
gardarna samt sikrar landskapet for tigrar
och andra vilda djur som ror sig med hjalp
av den grona korridoren.

Farullsproduktion med regenerativa metoder

Aven antalet firfarmare som deltar i
projektet for regenerativ ullproduktion har
Okat markant i Sydafrika — fran 120 till 277
— i ett projektomrade som nu strécker sig
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over 9 927 hektar. Projektet innefattar
héllbara metoder for att producera ull och
inkluderar planer for att rotera bete och
marker i trida, med syfte att gynna naturen,
lokalsamhillena och den biologiska mang-
falden.

Skogsprojekt i Vietnam leder till mer
ansvarsfullt brukande och ekonomisk
trygghet for skogsbrukare

I Vietnam har WWF arbetat i partnerskap
med Tkea sedan 2008 for att framja an-
svarsfullt skogsbruk, motverka avskogning
och forbattra den ekonomiska tryggheten
for smabrukare. Genom detta projekt har
skogsbrukare fatt maojlighet att bli FSC-
certifierade, vilket innebér att skogsbruket
klassas som ansvarsfullt dir ekonomiska,
miljomassiga och sociala perspektiv viger
lika tungt. Sedan projektets start har mer
an 24 000 hektar skog uppnatt FSC-certi-
fiering och 6ver 3 000 skogsbrukare har
anslutit sig till projektet.

Under 2024 har WWF Vietnam, inom
partnerskapet med Ikea, stottat initiativet
till en frobank for inhemska tradslag. Det
innebdr att man avsatt ett omrade med
inhemska modertrad for att utvinna fron
fran dessa. Syftet med frébanksmodellen ar
att lattare kunna 6ka andelen inhemska
tradslag i omraden dar akaciaplantagerna
dominerar. Darigenom minskar risken for
sjukdomar och klimatpaverkan, samtidigt
som den biologiska méngfalden 6kar.
Regionen Bac Hai har varit sarskilt fram-
géngsrik med denna modell, och under 2024
beslutades att implementera modellen i fler
regioner.

© Angus Burns / WWF South Africa
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| plantskolan vid Tien Phong Forestry Company,
Huong Thuy Town, Vietnam produceras plantor
fran vavnadskultur. Fran partnerskapet med lkea.
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Inventering av plantor fran sjalvsadd inom WWFs
och Ikeas projekt kring ansvarsfull akaciaodling i
Vietnam.

Ostra Kap Drakensberg &r en av de ekoregioner i landet dér ullproduktion har en sérskilt betydande
inverkan i ett kritiskt hotat biom. Har jobbar WWF och HM med regenerativ farullsproduktion.

WWF Vietnam samarbetade ocksa med FSC
Vietnam under 2024 for att samla in
synpunkter pa den nya Regional FSC Forest
Stewardship Standard for Smallholders.

Standarden riktar sig specifikt till sméskaliga

skogsbrukare och gor det enklare och mer
kostnadseffektivt for dem att vara FSC-

certifierade. Denna standard, som imple-
menterades 2022, dr en del av en pilotstudie
som pagar till och med 2027 i Thailand,
Vietnam, Indien och Indonesien. De insam-
lade synpunkterna &r ett viktigt steg for att
kunna utveckla och anpassa standarden
ytterligare.

WWF SVERIGE



Verksamhetsherattelse | WWF Sveriges internationella arbete

© Sascha Fonseca / WWF-UK

Sndleoparden (Panthera uncia) réknas till de stora kattdjuren, men har en egenskap gemensam med
sma kattdjur - den kan inte ryta. WWF har arbetat med arten i manga artionden. Har syns en ung vild
snoleopard som reagerar pa en kamerafalla hogt uppe i bergen i Ladakh i de indiska Himalaya.

Ny information om sndleoparder i Kina

Idag tros omkring 60 procent av alla
varldens snoleoparder leva i Kina, men mer
exakt kunskap om populationen saknas.
Sedan flera ar tillbaka arbetar WWF med
att fa Kina att gora en heltdckande invente-
ring av sndleoparder, deras livsmiljo och
hot, for att pa basta sitt kunna skydda den
hotade arten. Det ir ett arbete som delvis
finansierats av WWF Sverige sedan 2021.
WWEF har utarbetat metoder som testats i
falt i Qilianbergen och Giant Panda National
Park. Under 2024 har resultat inkommit
frdn Zhangyeomradet i Qilianberget dar
WWF Kina letat spar och satt upp kameror.

WWFs Arsrapport 2024

Fran 175 viltkameror har 1 755 foton och
filmer pé snoleoparder sorterats ut. Med
hjalp av de unika ménstren pé snoleopar-
dernas pals har 92 individer kunnat
identifieras. Den slutliga siffran for hela
omréadet ar dock dnnu inte faststilld.

Under aret har WWF tillsammans med
lokala myndigheter och universitet dven
undersokt hur mycket lamplig livsmiljo som
aterstar for snoleoparderna i Zhangye-om-
radet. Siffran uppskattas till 13 432 kvadrat-
kilometer, varav drygt hilften ar skyddat
omréde. Man identifierade ocksé nio
karnomraden med 10 potentiella ekologiska
korridorer. De skapar en ssmmanhidngande
passage mellan olika naturomraden.

Projektet Eat4Change -
mobilizing youth for sustainable diets

I april 2024 avslutades projektet
Eat4Change — mobilizing youth for
sustainable diets — ett EU-finansierat
projekt dir WWF tillsammans med flera
samarbetspartners arbetade for att
engagera unga for en mer hallbar livsstil
kopplat till matval. Det fyra-

ariga projektet leddes av WWF Finland
och var en del av EU-programmet
Development Education and Awareness
Raising Programme som engagerade flera
delar av WWF-nitverket.

Genom olika kampanjer har WWF
Sverige under projektets gdng intagit en
ledande roll inom hallbara matval i
Sverige och globalt. Som ett resultat av
WWF Sveriges engagemang i projektet
har nastan 14 miljoner manniskor blivit
medvetna om effekterna av hallbara
matval och runt 1 300 ungdomar har
engagerat sig i olika typer av workshops.
Under events har 4 500 personer mott
WWFs experter och WWF Sweden Youth
— WWFs ledarskapsprogram for unga.
Eat4Change har dven engagerat ndrmare
70 svenska foretag och organisationer
som har deltagit i projektets olika forum
och aktiviteter.

Som en del av projektet lanserade WWF
appen Matguiden. Appen har fatt drygt
30 000 nedladdningar samt en topprank-
ning i App Store. I appen samlas WWFs
olika konsumentguider — Kottguiden,
Fiskguiden och Vegoguiden — med syfte
att guida konsumenter till mer hallbara
val och inspirera fler att tdnka pa vad som
hamnar pa tallriken.

© WWF Sweden

Eat4Change siktade pa att unga i Europa bland
annat skulle fa storre kunskap om matens paver-
kan pa manniskor och pa planeten, och en forsta-
else for sin egen roll som konsumenter. Bilden ar
fran Comic Conmassan i Stockholm 2023.

WWEF Sverige har genom olika kampanjer for
projektet Eat4Change, intagit en ledande roll inom
hallbara matval, i Sverige och globalt.

WWF Matguiden samlar alla WWFs konsument-
guider: Fiskguiden, Kéttguiden och Vegoguiden.
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KOMMUNIKATION OCH KAMPANJER

WWF ar beroende av strategisk och valriktad kommunikation

for att ha forutsattningar att uppna sina mal.

Kommunikationen behover na ut till
beslutsfattare, supportrar och allmadnheten
for att paverka beslut samt driva beteende-
fordndringar i samhallet.

Samarbeten med foretag, myndigheter,
institutionella givare och supportrar kréver
kommunikation som kan inspirera och
péaskynda omstillning. Global kommunika-
tion frdn exempelvis WWF Sveriges stadsar-
bete nar ¢ver hundra miljoner mianniskor
over hela virlden. Kommunikation inom

)

Miniature Kingdom i Kungsor &r en ny férmansgi-
vare i Pandaklubben som ger medlemmar fri entré.
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WWFs svenskbaserade foretagssamarbeten
nér ocksé ut globalt, ofta pa hog policynivé
liksom i sammanhang och ildnder dar
foretagen bedriver verksamhet.

Kommunikationsstrategin innehéller flera
viktiga delar i samverkan:

ENGAGERA FLER

For att engagera fler manniskor i WWFs
fragor behover vi nd nya malgrupper dar
de finns. Vi vill dven satsa mer pd barn och
unga for att tidigt engagera och inspirera
dem i natur- och klimatfragor samtidigt
som vi starker deras formaga att agera.

WWF lanserade ny barnbok

I mars 2024 slappte WWF sin fjarde
barnbok, "Djuren bajsar”, i bokserien
”Viarldens Vilda Djur”. Bockerna ar skrivna
av biologer och naturvardsexperter pd WWF
och riktar sig framst till faktadlskande barn,
skolor och forskolor, men de passar dven bra
for intresserade vuxna. Syftet med bockerna
ar att barn redan i forskoledldern ska kunna
ta del av djurens virld. I bockerna kombine-
ras fotografier pa djur med illustrationer av
illustratéren Oskar Jonsson. Royaltyintik-
terna gér oavkortat till WWFs arbete for
djur och natur i virlden.

WWEF paverkar samhllet med sina kommunikationsinsatser

=

WWF forklarar, engagerar
och gor fakta begripliga
och intressanta

Direkt

! Politiker
paverkan

Foretag
Institutioner

Allmnheten utévar :

tryck pa beslutsfattare ...........} ALLMANHETEN

BESLUTSFATTARE :

Figuren visar forandringsteorin for hur WWFs kommunikation fungerar.

samarbetar Pandaklubben &ven med en
rad andra besoksmal runt om i Sverige.
For varje ny medlem i klubben planteras
ett nytt trad i Borneo vilket bidrar till att
skapa hem for orangutanger och en rad
andra djur. Hittills har totalt 6ver 60 000
triad planterats pa Borneo tack vare
Pandaklubbens medlemmar.

Fler samarbeten i Pandaklubben
Pandaklubben dr WWFs medlemskap for
barn och unga. Genom medlemskapet
erbjuds bland annat kostnadsfria eller rabat-
terade intraden péa olika besoksmal runt om
ilandet. Under 2024 inledde WWF Panda-
klubben samarbeten med Miniature
Kingdom i Kungsor, Tomteland i Mora och
Teknikens Hus i Luled. Sedan tidigare

WWF SVERIGE
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WWF och Svenska Golfférbundet har under aret
startat samarbetet "Gor golfen vildare”. Pa bilden
kér Rhobin Jodahl med pinnharven vid Sigtuna
Golfklubb dar svenska éngsarter ska sas.
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Gor Sverige Vildare

Under 2024 registrerades drygt 10 miljoner
vilda kvadratmeter i WWFs kampanj Gor
Sverige vildare, for att ge bin, fjarilar och
andra pollinatorer mer livsutrymme. Over
hilften av de vilda kvadratmeterna inrap-
porterades fran privatpersoner och den
andra hélften fran skolor, forskolor, kommu-
ner, foretag, foreningar och golfanldggning-
ar. Runt om i Sverige har man latit delar av
grasmattan védxa, ordnat blommande
balkonger, planterat i krukor och rabatter,
latit tradgardarna prunka, satt upp fagelhol-
kar och bihotell och 1amnat hérn dar
rishégar och 16v fatt ligga kvar.

WWF har under aret dven samarbetat
med lantbrukare och markagare for att 6ka
Sveriges blommande dngs — och naturbetes-
marker, men ocksd med l6vskogar och
naturnira skogsbruk dar manga vilda djur,
insekter och vixter kan trivas.
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Vid méssan Nordiska tradgardar i Stockholm i mars berattade WWF hur man kan frdmja den
biologiska mangfalden i sin traédgard. Bland annat presenterades en frukostbuffé for pollinatorer.

Tradgardsméssan

Som en del i Gor Sverige Vildare-kampanjen
deltog WWF med en monter pad méssan
Nordiska Tradgardar i Stockholm, i mars
2024. Manga tradgérdsintresserade och
supportrar besokte montern for att tala med
WWFs experter kring hur man gor sin
tradgard vildare for att hjalpa pollinatorer-
na och den biologiska méngfalden.

Succé for Igelkottsveckan
I augusti 2024 lanserade WWF den allra
forsta Igelkottsveckan tillsammans med
Nordens ark. Under den rikstdckande
inventeringen fick vi in 6ver 50 000
rapporteringar — frdn Karesuando i norr till
Smygehuk i soder. Dessutom ringde
hundratals personer till WWF och rapporte-
rade forekomster av igelkottar.

Syftet med rdakningen ar att 6ver tid
kunna folja trender och se hur en population
okar eller minskar samt fa en uppfattning

om var i landet igelkottarna finns. Under de
senaste 12 aren har antalet igelkottar
minskat med uppskattningsvis 40 procent,
och darfor ar arten rodlistad och klassad
som ndra hotad. Igelkotten dr vanligare i
sodra Sverige, men verkar 6ka i de norra
delarna. Det kan bero pa mildare vintrar
eller att gravlingen, som jagar igelkottar,
inte dr lika vanlig i norra Sverige. Med hjilp
av rapporterna fran Igelkottsveckan
kommer Artdatabanken pa Sveriges
Lantbruksuniversitet gora en analys 6ver
igelkottens utbredning. Under en femarspe-
riod kommer vi kunna f6lja hur populatio-
nen utvecklas med storre sikerhet — och
forhoppningsvis f& reda pa mer om varfor
igelkottarna verkar minska.

Igelkottsveckan gav en enorm medial
uppmarksamhet med 6ver 350 artiklar och
inslag. Igelkottsveckan arrangeras med stod
av Svenska Postkodlotteriet.

© WWF

©O0la Jennersten/WW-F-

B = e, s

Syftet med rakningen av igelkottar (Erinaceus
europaeus) ar att fa reda pa mer om varfor
populationerna minskar i storlek.

VALKOMMEN IGELKOTT!

Igelkotte skar.
S hiir ka

Y

UNDVIK

FALLGROPAR
du en damm eller pool?

WWF erbjéd manga
aktiviteter under Igelkotts-
veckan. Det fanns bland

annat mojlighet att lara sig
bygga igelkottsbostader och att goéra quiz.

WWF SVERIGE
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Arets Living Planet Report éverlamnades till
klimatminister Romina Pourmokhtari av WWFs
generalsekreterare Gustaf Lind, David Mjureke,
klimatexpert samt Asa Ranung, Senior Policy
Adviser.

PAVERKA BESLUTSFATTARE

WWEF ar naturens rost och genom kommu-
nikation inspirerar och paverkar vi besluts-
fattare inom politik och naringsliv att fatta
vetenskapligt baserade beslut i natur-,
klimat- och miljofragorna. Vi agerar séval
pa den nationella som pa den globala
agendan for att fler beslut ska fattas i linje
med WWFs hillning. WWF ér alltid
partipolitiskt och religiost obundet.

Living Planet Report 2024

Vartannat ar slipper WWF flaggskeppsrap-
porten Living Planet Report, som ger en
lagesbild av planetens tillstand. Den senaste
rapporten slipptes i oktober 2024 och visar
att de cirka 35 000 undersokta bestanden av
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75 000

NAMNUNDERSKRIFTER LAMNADES
OVER TILL KLIMATMINISTERN

vilda ryggradsdjur i snitt har minskat med
73 procent sedan 1970. Forlusten av dessa
bestand utgor ett allvarligt hot mot bade
naturen och oss ménniskor och darfor
kravs snabba atgarder.

WWF har under 2024 arbetat for att
biologisk mangfald ska prioriteras hogre
inom politiken, bade i Sverige och interna-
tionellt. Rapporten fick stor medial upp-
marksamhet vid lanseringen. Dessutom
narvarade 6ver 200 deltagare fran narings-
liv, civilsamhalle och andra intressentgrup-
per under ett evenemang arrangerat av
WWEF, dér rapporten diskuterades i panel-
samtal. Darutéver har WWF triffat flera
beslutsfattare och 6verlamnat érets rapport
till miljo- och klimatminister Romina
Pourmokhtari.

WWF har i samband med Living Planet
Report fort fram att Sverige maste ta fram
en nationell handlingsplan for biologisk
mangfald, nagot som alla ldnder har en
skyldighet att gora enligt den globala
overenskommelse som sléts i december
2022 vid COP15 — FNs partsméte for
biologisk mangfald. Eftersom Sverige inte
presenterade nagon plan i tid till COP16 i
oktober 2024 fortsitter WWF att uppmana
Sveriges beslutsfattare att ta sitt ansvar.

I samband med COP16 lyfte WWF ocksé

viktiga fragor om finansiering. Bland annat
grundades en global fond for att fordela
vinsterna fran anvandning av digital
genetisk information och en starkt roll for
urfolk och lokalsamhillen.

WWF har aven drivit p& fér en mer
samlad politik for naturen och uppmanat till
inforandet av ett naturpolitiskt ramverk for
Sverige. Ett forslag till sddant ramverk
presenterade WWF tillsammans med
Naturskyddsfoéreningen i november.
Forslaget beskriver ett 1angsiktigt naturpoli-
tiskt mal, inférande av en naturlag samt
tillsattande av ett naturpolitiskt rad med
uppgift att stodja och granska regeringens
naturpolitiska arbete. Ett sddant ramverk
skulle ge biologisk mangfald hogre prioritet
inom politiken och skapa forutsittningar att
stoppa och vianda forlusten av biologisk
mangfald.

WWF var dven en central aktor nar
Europeiska unionen, trots att Sverige
rostade emot, antog en ny naturrestaure-
ringslag under forsta halvan av 2024.
Lagen handlar om att &terstélla och skydda
ekosystem och biologisk méngfald. Den nya
lagen ar ett viktigt steg for att vinda
forlusten av biologisk méngfald. WWF
fortsitter nu sitt paverkansarbete pa
nationell niva for att sdakerstilla att atgiarder
for att bevara och &terstilla natur genom-
fors.

I samband med rapportsldppet av Living
Planet Report startade WWF en namnin-
samling riktad till den svenska regeringen
med syftet att stoppa forlusten av vardefull
natur. Namninsamlingen har under hosten
2024 resulterat i 6ver 75 000 underskrifter.

UTVARDERING,
LARANDE OCH
RESULTATMATNING

I en foranderlig varld ska WWF
vara en larande organisation som
medvetet forandrar och forbattrar
sin verksamhet for att reflektera
nya kunskaper och insikter.

Dialog, skapande, analys, 6verféring och
bevarande av kunskap ir en del av var
identitet, och vi ska ha ett samarbetsklimat
som gor att vi kan dela och gemensamt lara
oss av vara framgéngar likval som av vad
som inte fungerat.

Maluppfyllnad féljs upp regelbundet
Uppfoljning av maluppfyllnad pa 6vergri-
pande nivé gors tva ganger per ar for att
folja upp hur vil vi nér arets resultat och
bedoma hur ldngt vi kommit mot vara
2025-mal. Vi rapporterar ocksa resultat i en
narrativ generalsekreterarrapport 16pande
till styrelsen. Utover detta foljer vi upp och
tydliggor WWF Sveriges bidrag till natver-
kets gemensamma mal.

Slutligen sammanfattas arets finansiella
resultat, naturvardsresultat och 6vriga
icke-finansiella indikatorer i denna integre-
rade arsrapport som styrelsen avger i april
varje &r.
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Allt vi gor stravar mot att uppfylla
vara naturvardsmal for ett livinom
planetens granser
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Hallbarhetsrapport

WWFs INTRESSENTER OCH VILKA
VARDEN VI SKAPAR FGIR DEM

WWFs héllbarhetsstyrning handlar om att tinka strategiskt i fraga
om vart eget hédllbarhetsarbete och 1ata det genomsyra hela verksam-
heten genom att standigt forbattra och félja upp vara hallbarhets-
indikatorer. Pa sa satt sakerstaller vi att WWFs prioriteringar och
arbetssitt ar relevanta for samhallet, vara supportrar och medarbetare.

WWF har manga intressenter: anhingare,
supportrar, myndigheter, foretag, lokala
organisationer i Sverige och internationellt.
Dessutom kan medarbetare, vir egen
styrelse, fortroenderad och hela WWF-nit-
verket ses som olika slags intressenter.
Dialog kring delar av verksamheten sker
via olika kanaler beroende p& mélgrupp. Till
allménheten och niringslivet har vi
stallt fragor via varuméarkesundersékningar
och i vissa fall djupintervjuer. Supportrar
har vi dialog med bland annat via sociala
medier och vér givarservice. Samarbetspart-
ners har vi lopande dialog med i arbetet
kring hur vi bast skapar viarde genom de
gemensamma programmen och projekten.
WWF-nitverket har vi kontinuerligt
samarbete med bland annat genom att
generalsekreteraren (GS), bitridande GS,
styrelseordféranden och flera medarbetare
deltar som WWF Sveriges representanter i
samarbets- och beslutsfattande forum.
Véra egna medarbetare far tycka till
i medarbetarundersokningar samt i sam-
verkan inom ramen for medbestdmmande-
lagen med fackklubbarna. Vi ar i standig
dialog med andra civilsamhiilles-
organisationer, med urfolk och lokal-
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befolkningar kring naturvardsarbetet, ibland
i partnerskap som inkluderar finansiering.
WWFs kansli har ocksé en 16pande diskus-
sion med styrelsen och fortroenderadet
angdende organisationens viktigaste fragor
samt med politiska beslutsfattare

i ménga skilda ssmmanhang, exempelvis vid
remissvar och policypéaverkan. For mer info
om vilka virden WWF skapar for varje
intressentgrupp, se illustrationen WWFs
verksamhetsmodell pé sid 12.

FYRA OMRADEN FOR HALLBARHETSARBETE

Det som fangats upp fran ovanstaende

dialoger har resulterat i fyra omraden som

WWF har valt att arbeta med i sitt hallbar-

hetsarbete:

e Vir ekonomiska paverkan (Héllbar
finansiell hantering, sidan 38)

e Attraktiv arbetsgivare (Hallbar verksam-
het, sidan 40)

e Etik och ansvar (Hallbar verksamhet i var
egen organisation, sidan 41)

e Miljo (Héllbarhet milj6é & klimat, sidan 45)

I denna rapport vill vi férklara varfér dessa

fragor ar relevanta, hur arbetet kring dem

styrs och hur vi foljer upp och méter resultat.

Barn ar en viktig malgrupp for att skapa engagemang for djur och natur och som blivande supportrar.

WWF SVERIGE
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HALLBAR FINANSIELL HANTERING

WWFs insamling ska kunna finansiera den lopande verksam-
heten och naturvarden pa lang sikt. Malet for strategiperioden
2021-2025 ar att under perioden generera gradvis hogre intak-
ter med en god balans mellan olika intaktssegment.

A. VARA INTAKTSKALLOR

Vér finansiering ska alltid st6tta vara
maélsittningar och inte underminera négon
del av var verksambhet eller vért fortroende.
Ungefir hilften av var finansiering kommer
fran privatpersoner som valt att anfortro oss
en géva, och dessa gavor starker vart
oberoende. En stor del av vara intakter
kommer frén Sida och andra myndigheter,
med vilka vi bedriver langsiktig verksamhet
genom WWF-kontor i andra lander.

Vi bygger dven upp och forvaltar 1angsikti-
ga samarbeten med svenska foretag som vill
gora transformativa miljo- och klimat-
anpassningar i sina egna verksamheter och
som finansierar WWF-projekt och -program
for att uppna det.

Vi har en ambitios men realistisk mélsatt-
ning for vara intdkter som vi vill ska
fortsitta vaxa. Det kommer att kravas
fortsatta investeringar i insamlingsverk-
samheten och 6kad kapacitet samt kompe-
tens i hela organisationen for att bide samla
in och hantera de intdkter vi far fortroende
att skapa verksamhet for.

B. HUR VI BESLUTAR VAD PENGARNA GAR TILL

Hur budgeten fordelas pa vara mélomraden
styrs av strategiska prioriteringar baserade
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FRAN SVENSKA POSTKODLOTTERIET TILL
NATUREN OCH MILJON SEDAN 2005

pa den femériga strategin och behoven
i WWF-nitverket.

WWEPF tar arligen fram, i samband med
verksamhetsplaneringen, tre till fyra
huvudomraden som kommer att f& sarskilt
fokus under det kommande &ret. Viss
flexibilitet finns ocksé for att kunna nyttja
viktiga och oférutsedda majligheter till
verksamhet under &ret.

En stor del av var finansiering ar redan
fran borjan 6ronmarkt for viss verksamhet.
Det kan vara gavor for ett specifikt indamél
— som dndaméalsmarkta testamentsgavor,
overenskommelser i samarbeten med
foretag eller avtal med institutionella givare
som Sida och Postkodlotteriet. Det kan
ocksé vara vara fadderskap for exempelvis
regnskog, tigrar eller pandor.

©-Svenska Postkodlotteriet

Svenska Postkodlotteriet ar en av WWFs stora bidragsgivare. Sedan samarbetets start ar 2005 har
WWE fatt ta emot 6ver 767 miljoner kronor till vart arbete for naturen och miljon i Sverige och globalt.
Har far WWFs generalsekreterare Gustaf Lind ta emot en check till Dromprojektet Ra&dda mangfalden

i Sveriges natur, som genomfors tillsammans med Nordens Ark. Med pa bild, féorutom Postkodlotteriets
representanter och personal fran Nordens Ark ar WWFs Therese Watz (3:e fr vanster) och Malin Wiberg
Borsbo (2:a fr hoger).

C. ETISKINSAMLING

Givarnas fortroende ar grunden for vart
arbete och allt vart insamlingsarbete ska ske
med respekt for den enskilda givaren. WWF
foljer gillande lagstiftning for hantering av
personuppgifter och vid all hantering iakttas
hog sekretess och sidkerhet.

Vi har riktlinjer och policyer for insamling,
som ger vigledning och tydliggor for givare
hur WWF samlar in pengar och hanterar
gavor. WWF avbdgjer gavor dar organisa-
tionen inte kan tillgodose givarens énskemal
om dndamalsbestamning eller om det finns
etiska skal att inte ta emot en gava.

WWF ar en oberoende och partipolitiskt

obunden naturvéardsorganisation och
accepterar darfor inte gavor fran politiska
partier.

WWEF Sverige dr medlem i Giva Sverige,
branschorganisationen for tryggt givande,
och tillimpar dirmed Giva Sveriges etiska
principer. Syftet dr att 6ka transparensen
och 6ppenheten inom branschen och
darigenom stiarka fortroendet for de
organisationer som foljer kvalitetskoden.
Lis mer pé sidan 6.

WWF har ett 9o-konto, vilket innebar att
organisationen star under granskning av
Svensk Insamlingskontroll.

WWF SVERIGE
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D. ANTIKORRUPTION

WWFs arbete mot korruption &r av yttersta
vikt for att sdkerstilla att organisationens
resurser anvands pa ett effektivt och korrekt
satt. Vi ar verksamma p& manga platser
ivarlden dar risken for korruption ar hog.
Det innebiar en utmaning for WWF, och vi
ser alltid 6ver korruptionsrisker inom vara
projekt, saval i det internationella arbetet
som i Sverige. WWFs tumregel ar att alltid
forebygga, aldrig acceptera, alltid informera
och alltid agera.

Arbetet mot korruption ar hogt prioriterat
och var antikorruptionspolicy uppdateras ar-
ligen. Hela WWF-nitverket arbetar med att
motverka korruption. Samtliga anstallda och

fortroendevalda inom WWF Sverige forbin-
der sig skriftligen att arbeta i enlighet med
organisationens policy och ska vid minsta
misstanke omgéende rapportera detta.

Eventuella misstankar kan ocksa anmaélas
anonymt genom WWF-nétverkets gemen-
samma visselbldsarsystem. Detta giller
oavsett om anmilaren dr en medarbetare,
konsult, fortroendevald eller en utomsta-
ende. Samtliga misstankar utreds och WWF
genomfor de atgarder som kravs.

Under 2024 har ett nytt fall av misstankar
om korruption rapporterats. Fem fall fran
tidigare ar &r fortfarande under utredning.

Att vi far in misstankar om korruption ar
ett resultat av ett aktivt arbete inom WWF

IT-system raknas till de administrativa kostnader som inte far éverstiga 25 procent av intakterna

for att fa inneha 90-konto.
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dir vi agerar pé varningssignaler kopplade
till korruption.

E. KOSTNADSEFFEKTIVITET

WWEF stravar efter att uppna sa starka
resultat som mojligt, till sé liten kostnad
som majligt. Vi soker alltid efter kost-
nadseffektiva sitt att arbeta i Sverige och
utomlands. Kostnadseffektivitet kan métas
genom Svensk Insamlingskontrolls nyckeltal
som séger att minst 75 procent av de totala
intdkterna méste g till indamalet. Insam-
lings- och administrationskostnaderna far
inte Overstiga 25 procent av intdkterna.
Ar 2024 uppgick dessa kostnader for WWF
till 12 procent, vilket kan jaimforas med 13
procent 2023.

Insamlingskostnader géller den personal
och de aktiviteter som dr nodvandiga for
att samla in gavor och bidrag fran privat-
personer, myndigheter, foretag och andra
organisationer. Administrationskostnader
ar till exempel lokalhyra, it-system och vissa
kostnader for administrativ personal.

WWEF arbetar l6pande med kostnadseffek-
tivitet i samband med verksamhetens
budgetarbete och dess uppfoljning. Det
finns system, rutiner och rapporter som

stoder analyser av verksamhetens kostnader.

Under 2024 péborjades arbetet med en ny
kostnadskalkyl for projekt p& WWF Sverige.
Syftet ar att battre kunna rakna pa specifika
projekts kostnadsbaring och grundar sig i
branschorganisationen Giva Sveriges
vagledning for direkta och indirekta
kostnader vid projektansokningar.

)

F. HALLBAR KAPITALFORVALTNING

WWFs kapitalforvaltning ska vara forenlig
med verksamhetens 6vergripande syfte.
Ambitionen ar att den ska vara en forebild
for andra investerare som vill arbeta for en
héllbar utveckling. Detta uppnés genom att
WWF bedriver en langsiktig och 16nsam
kapitalforvaltning som ar kostnadseffektiv
och som har hoga ambitioner betraffande
béde péverkansarbete och avkastning. Alla
placeringar finns uppriknade i notapparaten
iarsredovisningen.

Som kapitaldgare arbetar WWF med kapi-
talforvaltare som vill verka for WWFs
overgripande naturvardsmal. Under 2022
beslutade styrelsen om en ny investerings-
policy som prioriterar att skapa relationer
med kapitaldgare som har ambition och
forutsédttningar att arbeta for en positiv
forandring.

WWFs dtagande ar att bidra med kunskap
och verktyg att stodja omstallningen till ett
samhille ddr manniskor lever i harmoni
med naturen. WWF investerar bade i
verksamheter som underlittar omstéllning-
en och i verksamheter som har betydande
héllbarhetsutmaningar, och som méste
stdlla om.

Styrelsens skattmastare har det Iopande
ansvaret for forvaltningen och har till sitt
stod ett placeringsrad som bestar av ytterli-
gare tva styrelseledamoter, tva adjungerade
medarbetare frdn kansliet samt en extern
sakkunnig.

En etisk och miljoméssig granskning av
portfoljens innehav gors tva ganger om aret
av oberoende analysforetag. Rapportering
till styrelsen sker regelbundet.
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HALLBAR VERKSAMHET

Ar 2024 har WWF-nitverket ytterligare stirkt sitt arbete med minskliga
rattigheter och sociala principer. En oberoende utviardering, kontinuerlig
utbildning av nyanstillda och radgivare for att stodja personal och part-
ners i att arbeta rattighetsbaserat och jamstallt ar nagra exempel.

A. MANSKLIGA RATTIGHETER
OCH SOCIALA PRINCIPER

WWF-nitverket har under aret samlats
kring Inclusive Conservations Guidance.
Det ar en vagledning som hjalper alla
WWPF-kontor att genomfora vira gemen-
samma sociala principer — Statements of
Principles. Dessa géller méinskliga rittighe-
ter, jamstélldhet och urfolkens rittigheter i
all var verksamhet. I vart filtbaserade
arbete anvinds dessutom WWFs miljomés-
siga och sociala skyddséatgiarder (Environ-
mental & Social Safeguards Framework,
ESSF). De sociala principerna ska siakerstal-
la att WWF respekterar och framjar
maénskliga rattigheter samt inkluderar
sédrskilt sdrbara grupper i naturvardsarbetet.

WWEF Sverige har flera ridgivare med
sarskilt ansvar for att stodja kollegor och
partners i deras stravan att arbeta rattighets-
baserat och jamstallt, samt for att bidra
till utvecklingsarbete i dessa fragor inom
WWPF-nitverket. Sedan 2022 finns en
ESSF-radgivare som arbetar for WWF Sveri-
ge och WWF Norge.

I programstyrningen ar rutiner inbyggda
for att sdkerstilla att alla insatser speglar
WWFs engagemang for manskliga rattighe-
ter, jamstalldhet och rittvisa. WWF Sverige
har dven en tviargrupp for inkluderande och
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rattighetsbaserat arbete som arbetar med
internutbildning kring de sociala principerna.
Alla nyanstallda informeras om WWFs
sociala principer under sin introduktions-
utbildning.

Utbildning i ménskliga réttighetsfragor
ingdr i 6kande grad i flera av de stora
program som WWF Sverige direkt finansie-
rar. Nar representanter for lokala organisa-
tioner och lokalsamhallen deltar i utbildning-
arna stiarks deras majligheter att hiavda sina
rattigheter och hélla myndigheter och foretag
ansvariga for eventuella 6vertradelser.

Under 2024 gjordes en oberoende ut-
vardering av WWF-nitverkets arbete med
att integrera méanskliga rattigheter och ett
inkluderande arbetssitt i sin verksamhet.
Utviarderaren kom fram till att mycket
har forandrats till det battre, till exempel
uppfattar lokala aktorer att WWF blivit en
mer lyhord partner. Samtidigt kan WWF
gora mer, exempelvis utveckla metoder och
arbetssatt for annu mer jamlika partnerskap
med andra organisationer och med lokal-
sambhillen.

B. SAMARBETE MED URFOLK

WWEF arbetar i ndra samverkan med urfolk
i ménga delar av varlden for ett hallbart
nyttjande och bevarande av biologisk
mangfald och hotade livsmiljoer.

I mer dn 20 ar har WWF haft en policy for
arbetet med att stirka urfolks eget arbete
kring sina rattigheter och sina livsmiljoer.
Frén 2023 styrs detta arbete istillet av
WWFs sociala principer for urfolk.
Svenska Samernas Riksforbund &r repre-
senterade i WWF Sveriges fortroenderad.
Sedan 2024 arbetar en grupp urfolksre-
presentanter (IPCG, Indigenous Peoples
Consultative Group) med WWFs internatio-
nella ledning och styrelse kring fragor om
naturvard och urfolks rattigheter.

C. JAMSTALLDHET

WWEF arbetar for att insatser ska adressera
orattvisor mellan olika individer och
grupper. WWFs arbete for jamstilldhet
styrs av Statements of Principles: gender
equality.

Ramverket ESSF innehaller riktlinjer och
minimikrav for jamstélldhetsanalys. WWF
Sverige har dven egna metodverktyg for att
integrera jamstilldhet i insatsportfoljen.
Verktygen ger stod till partnerkontor och
partnerorganisationer i kontextanalys,

genomforande, uppfoljning och utvirdering.

WWF har ocksé checklistor for bedom-
ning och analys av ansokningar och
rapporter utifrin ett jamstélldhetsperspek-
tiv. WWF Sveriges radgivare for jamstalld-
het, rattigheter och mangfald kvalitetssak-

)

STATEMENTS OF PRINCIPLES STYR
ORGANISATIONENS ARBETE MED

MANSKLIGA RATTIGHETER,
URFOLKS RATTIGHETER
OCH JAMSTALLDHET

rar och deltar i arbetet med ansokningar och
rapporter som ror storre program.

D. HANTERING AV KLAGOMAL KRING
SOCIALA PRINCIPER INKLUSIVE MANSKLIGA
RATTIGHETER

WWF har ett globalt rapporteringsssystem
for klagomal med en tillhérande visselblésar-
kanal som f6ljer upp klagomaél inom hela
WWF-nitverket. Anmélningar kan ske
anonymt och utan risk for repressalier.
Systemet kan ta emot tre sorters klagomal:

e idrenden som ror lokalsamhéllen

e idrenden som ror potentiella brott
mot ménskliga rattigheter

e interna WWF-drenden, som kan rora
problem pa arbetsplatsen eller liknande.

Alla klagomal utreds och foljs upp med det
lokala WWF-kontoret och eventuella andra
WWPF-kontor som &r inblandade.

WWPF-nitverket har sedan 2021 en
oberoende ombudsmannafunktion. WWF
Sverige har en intern funktion for att
hantera eventuella klagomél som ror Sverige
eller program som den svenska organisatio-
nen ar med och finansierar.

Under 2024 inkom inga klagomél inom
omrédet ménskliga rattigheter.
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HALLBARHET

| VAR EGEN ORGANISATION

Medarbetarna ar WWFs viktigaste resurs. En inkluderande
arbetsmiljo, med fokus pa okad mangfald, hilsa och frisk-
vard, ska tillsammans med strategisk kompetensutveckling
och spannande utvecklingsmojligheter gora oss till en av
Sveriges mest eftertraktade arbetsplatser.

A. VARDEGRUND

Virdegrunden utgér summan av WWFs
grundlidggande varderingar och formar
véra organisationsnormer och handlingar.
Vi hyllar och respekterar méngfald saval
inaturen som hos de ménniskor, partners
och lokalsamhallen vi samarbetar med.
De kulturer och individer som utgér WWF
ar forenade i ett uppdrag, ett varumérke
och en gemensam vardegrund.

WWFs vardeord ar:

Mod

Vi visar mod genom vara handlingar, arbetar
for forandring dar det kravs och inspirerar
manniskor och institutioner att ta sig an de
storsta hoten mot naturen och framtiden for
denna planet som ar vart hem.

Respekt

Vi arbetar for att sékra lokalsamhallens och
folkgruppers ratt till en hallbar framtid, och tar
fasta pa deras kunnande och deras egna roster.
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Att arbeta med inkluderande varderingar
ar en pagaende process dér vi regelbundet
behover avsitta tid for tankar och reflektio-
ner. For att uppmarksamma goda exempel
som alla kan inspireras av, nomineras team,
projekt, kampanjer eller annat arbete som
under aret pé ett utmérkande sitt represen-
terat vara fyra viardegrundsord mod,
integritet, respekt och samarbete.

Integritet

Vi lever som vi lar. Vi agerar med integri-
tet, ansvarstagande och 6ppenhet. Vi later
kunskap och vetenskap bade vagleda var
verksamhet och sakerstalla vart larande
och var egen utveckling.

Samarbete

Genom samarbete och innovation kan vi
leverera resultat som matchar aven de
stora utmaningar vi star infor.

WWF SVERIGES VARDETRAD

VISION

)

WWFs vardetrad visar WWF Sveriges vision
och de tre olika malen. Grenverket innehaller
arbetet for att na de uppsatta malen och

)

4,

rétterna utgor vara vardeord.

4

WWF SVERIGE

© WWF



Hallbarhetsrapport

B. SAKERHET OCH HALSA

WWF Sverige vill vara en arbetsplats som
verkar for en god arbetsmiljo, dar bade den
fysiska, organisatoriska och psykosociala
arbetsmiljon samverkar for att ge de basta
forutsittningarna for att alla medarbetare
ska kunna genomfora sitt arbete. Ingen ska
behova bli sjuk pa grund av sitt arbete.
Arbetsmiljokommittén traffas vid behov en
géng per ménad for kortare avstimningar
och fyra génger per ar for att gemensamt
planera och félja upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet som bland annat bestar
av fysisk respektive psykosocial skyddsrond
samt brand- och utrymningsévning.
Foretagshalsovarden erbjuder hilsounder-
sokningar till alla anstédllda. Vid behov av
arbetsrelaterad hilso- och sjukvérd finns
det majlighet for medarbetare, i samrad
med niarmsta chef och HR, att boka tid hos
foretagsskoterska, foretagslakare, rehabili-
teringssamordnare, psykolog, samt anlita
konsultstod i form av ergonom, arbetsmiljo-
ingenjor och organisationskonsult. Utbild-
ningar i arbetsmiljo och forsta hjalpen finns
att tillgd. Det finns dven majlighet att fa
vagledd KBT-behandling genom verktyget
stresshjalpen och att anvinda sig av andra
digitala verktyg for att uppratthalla sin
hailsa. Detta har gjorts i nagra enskilda fall.

Handledning och samtalsstod
Medarbetarstod och handledning for chefer
via extern organisation (psykolog, psykote-
rapeut) har anvints regelbundet under aret.
Alla anstillda har dven tillgdng till en
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samtalsjour som ar en telefonrddgivnings-
tjanst dir anstillda kan ringa till en erfaren
legitimerad psykoterapeut och helt konfi-
dentiellt samtala om bade arbets- och
livsrelaterade problem som inverkar
negativt pa arbetet eller privatlivet.

Friskvard

Hailso- och friskvardsarbetet dr en del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Alla
anstillda erhéller en betald friskvardstim-
me per vecka och ersittning for friskvards-
aktiviteter upp till 4 000 kronor per
kalenderar. Majoriteten av alla anstillda
nyttjar hela eller delar av sitt friskvards-
bidrag.

Friskvardskommittén har, forutom
kontorsmassage med extern leverantor, tagit
initiativet till inférandet av digital yoga pa
arbetstid. Likasa har vi infort tre halvdagar
i samband med véra fysiska personalforum.
Dessa halvdagar far nyttjas for dterhdmt-
ning och social gemenskap.

Festkommittén bidrar till 6kad social
gemenskap genom flera separata inbjud-
ningar under aret.

Arbetsolyckor

En incident, en halkolycka pé vag till
arbetsplatsen, har rapporterats som
arbetsolycka under aret.

Sjukfranvaro

Sjukfrédnvaron var 3,6 procent under 2024,
vilket 4r en minskning pé 0,53 procent fran
foregaende ar.

Eftersom kvinnor utgor 76 procent av de
anstéllda, men star for 82 procent av
sjukfranvaron, korrelerar denna inte helt
med konsfordelningen pa arbetsplatsen.

C. MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

WWEF vill vara en arbetsplats som bestar av
méanniskor med ménga olika perspektiv och
erfarenheter och dir varje medarbetares
kompetenser tas tillvara. Alla, oavsett kon,
alder, etnicitet, sexuell laggning, kons-
identitet eller funktionsvariation ska kdnna
sig vilkomna.

Som en del i var jamlikhets- och mang-
faldsplan vill vi arbeta utifrdn en fordomsfri

Antal anstillda

)

och kompetensbaserad rekryteringsprocess.
For att minska risken for omedveten
partiskhet i samband med urvalsprocessen
har vi ett rekryteringsverktyg som har
mojlighet att dolja namn, kon och alder pa
sokande. Det ar dnnu for tidigt att utvardera
om rekryteringsverktyget pa sikt kommer
att bidra till 6kad mangfald.

P& arbetsplatsen finns ett mangfaldsrad
som ir en intern tviargdende arbetsgrupp
som verkar for mangfaldsfragor och
inkludering. Gruppen traffas regelbundet
for att tillsammans med avdelningen People
& Culture (HR) folja upp fragor, insatser och
atgiardsbehov pa arbetsplatsen, som
exempelvis utbildningsinsatser.

Ar 2024 2023 2022 2021 2020
Antal anstallda 205 199 169 149 135
Anstallningstyp

Antal* Fast Visstid Heltid Deltid
Kvinnor och ickebinara 156 142 8 135 4
Man 49 44 5 44 3
Summa anstallda* 205 186 13 179 7

*For att kunna rakna ut andelen anstéllda per kén och alder har vi har anvant oss av antalet faktiskt anstéllda personer
den 31 december 2024. For att se medelantalet anstéllda, se not 4 under rubriken Noter i arsredovisningen.
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Vér satsning pa unga fortsitter genom vart
praktikantprogram som under aret vilkom-
nat 26 personer som praktiserat inom
samtliga av organisationens avdelningar.
Programmet har majliggjort for manga
unga att fa insyn i WWFs arbete och lira sig
och utvecklas inom sina respektive omra-
den. I utbyte har praktikanterna bidragit
med nya perspektiv, kompetens och energi
till organisationen. Det lyckosamma
programmet fortsatter dven under 2025.

D. KOMPETENSUTVECKLING

WWEF Sverige vill vara en lirande organisa-
tion som stimulerar kompetensutveckling
och kunskapsférmedling samt frimjar
rorligheten i vart natverk. For att verksam-
heten ska bli framgéngsrik méste alla
medarbetare forsta och kidnna sig delaktiga
i syfte, mal och strategier, men ocksa forsta
sin egen roll och hur man som enskild
individ tar ansvar for och bidrar till
verksamhetens resultat.

Under 2024 blev WWF Sverige utvalt att
ingd i ett ESF-projekt (Europeiska socialfon-
den), med namnet PICK (Projektet for
Idéburen vilfards och Civilsamhaéllets
Kompetensutveckling). Projektet varar i tvé
ar och syftet ar att ge organisationer som
WWF mojlighet till kompetensutveckling
utan att vi behover bekosta detta sjilva.
Under 2024 deltog 159 medarbetare i en
gemensam kurs i personlig effektivitet och
sjalvledarskap via PICK. Ytterligare 53
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deltagare har sedan individuellt deltagit i
kurser under aret, och moéjligheten finns att
dven boka kurser under 2025 genom
projektet.

Kopplat till den strategiska kompetensut-
vecklingen har vi dven paborjat ett arbete
med kompetenskartlaggning genom
forarbete och systemanpassning.
Utbildningar som ar framtagna av WWF
International gillande organisationens
gemensamma viardegrund och Core Stan-
dards ar en obligatorisk del av var process
for onboarding.

For att skapa en hilsoframjande och
hallbar arbetsvardag har vi, med utgangs-
punkt frén aktuell forskning pa omréadet,
genomfort workshops och férelasningar
kopplat till &terhdmtning och vilka aktivite-
ter och beteenden som framjar detta.

Under éret har vi 6kat antalet chefsforum
fran tva till fem for att skapa storre samsyn
bland organisationens chefer och ge dem
ytterligare tillfélle att natverka, reflektera,
lara och utvecklas tillsammans. Stort fokus
har legat pa att blicka framat mot nésta
strategiperiod samt pa det interna chefsan-
svaret sd som loneprocessen, arbetsmiljo-
ansvar, delegering av arbetsmiljéarbetsupp-
gifter, styrning, internkontroll,
visselblasning och anti-korruption.

Ett avdelningsoverskridande arbete har
dven paborjats for att ge alla insyn och
inflytande i framtagandet av en ny strategi
for 2026-2030.

ALDERSFORDELNING

Medarbetare

Alder <30 30-50 >50

Antal 205 (100 %) 15(7%) 117 (57%) 73 (36 %)

Antal kvinnor och ickebinéra (andel*) 156 (75 %) M (7% 91(58%) 54 (35%)

Antal man (andel*) 49 (24 %) 4(8%) 26 (53 %) 19 (39 %)

Ledningsgruppen

Alder <30 30-50 >50

Antal 11 (100 %) 0 (0 %) 3 (27 %) 8 (73 %)

Antal kvinnor och ickebinara (andel*) 7 (64 %) 0 (0 %) 3 (43 %) 4 (57 %)

Antal man (andel*) 4 (36 %) 0 (0 %) 0(0%)  4(100 %)

Styrelsen

Alder <30 30-50 >50

Antal 10 (100 %) 0(0%)  1(10%) 9 (90 %)

Antal kvinnor och ickebinara (andel*) 6 (60 %) 0 (0 %) 0 (0 %) 6 (60 %)

Antal man (andel*) 4 (40 %) 00%)  1(10%) 3(30 %)
o o

Fortroenderadet

Alder <30 30-50 >50

Antal 45 (100 %) 0(0%) 6(13%) 39 (87 %)

Antal kvinnor och ickebinara (andel*) 19 (42 %) 0 (0 %) 5 (11 %) 14 (31 %)

Antal man (andel*) 26 (58 %) 0(0 %) 12%)  25(56 %)

*Andel av totala antalet kvinnor, ickebindra och méan i gruppen.
| ovanstaende tabeller har gruppen “ickebinara” slagits ihop med gruppen "kvinnor”. Vi kan inte utlasa informa-
tion om ickebinara ur den data som hamtas fran svenska personnummer och gruppen ickebinara ar sa liten att
individer skulle kunna utléasas ur tabellerna om de placerades i en egen grupp.
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E. ORGANISATIONSUTVECKLING

Som organisation varnar vi om vara
medarbetare och att utveckla var organisa-
tion och vért ledarskap. Motiverade,
engagerade och kunniga medarbetare ar var
storsta tillgang for att verksamhetens mél
ska uppnés. Det gor vi genom att arbeta med
en inkluderande arbetsmiljo, med fokus pa
okad méangfald, hilsa och friskvard,
tillsammans med strategisk kompetensut-
veckling och spinnande utvecklingsmdjlig-
heter.

Ett strategiskt arbete med medarbetare
och kultur ar en aktiv del av vért ledarskap.
Vi ser regelbundet 6ver var organisations-
struktur for att effektivt stodja kunskaps-
overforing och avdelningsoverskridande
samarbete. Genom att 6ka delegeringen av
ansvar och befogenheter skapar vi snabbare
beslutsvagar. WWF tillaimpar behovsanpas-
sade avdelningsledningar med tidsbegran-
sade chefsférordnanden. Ett tydligt utovat
chefs- och ledarskap, grundat i vara
varderingar, kommer att vara en avgérande
framgéngsfaktor for att nd vara uppsatta
maél i enlighet med var strategi.

Vi arbetar aktivt med organisationsanalys
och st6d till forandringsarbete och nédvan-
dig omstillning for att skapa bésta mojliga
forutsattningar for en hallbar organisations-
struktur. Strategisk personalplanering &r en
viktig del av detta och férarbete och
systemstod for kompetenskartlaggning har
paborjats under aret som stod for komman-
de strategiperiods behov for bland annat
kompetensutveckling.
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WWEF Sverige stravar efter att bli en av Sveriges mest eftertraktade arbetsplatser.

© Johner Images
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HALLBARHET MILJG OCH KLIMAT

Naturvard och héllbarhet ar
sjalva karnan i WWFs verksam-
het, och i allt vi gor stravar vi
ytterst mot att uppfylla vara
overgripande naturvardsmal for
ett livinom planetens granser.

Pé foljande sidor presenterar vi vart interna
miljoarbete och var miljépaverkan inom de
omraden som vi bedomt som viktigast att

hantera.

OVERTRAFFA LAGAR OCH ANDRA KRAV

Vi lever som vi lar och stréavar efter standiga
forbattringar i vart interna miljéarbete. Det
ska vara forebyggande och genomsyras av
ett stort engagemang. Vi ska i var verksam-
het mota och 6vertraffa lagar och andra krav
och vi stéller héga krav pa véra leverantorer.
Organisationen gor sitt basta for att minska

sitt ekologiska fotavtryck.

WWF Sverige har satt dtta mal for intern
miljopaverkan for den nuvarande strategi-
perioden 2021—2025. Arbetet med dessa
fortgar kontinuerligt och enligt plan.

WWF HAR KONTINUERLIGT MINSKAT
SIN ELFORBRUKNING PER ANSTALLD
SEDAN 2008

WWFs Arsrapport 2024
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Intern miljopaverkan - WWFs mal for 2021-2025

Vi viljer alltid det mest
miljovanliga alternativet
vid transporter

Samtliga resor sker med
cykel, tag eller miljobil
(enligt senaste definitionen)
dar sa ar mojligt. Det galler
exempelvis bud, taxiresor
och hyrbilar.

Minska utslapp fran
flygresor med 40 %

Minska totala vaxthus-
gasutslapp fran flyg med
40 procent (jamfort med
249 ton CO, ar 2018).

Minska var energi-
anvandning med 20 %

Minska var anvéndning

av el respektive varme per
anstalld vid vart huvud-
kontor med 20 procent i
forhallande till 2019 (544
kWh el och 1 710 kWh
varme).
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100 % atervinning
pa vart huvudkontor

Pa vart huvudkontor finns ett
system for atervinning av allt
som gar att atervinna i kommu-
nen.

One Planet Plate
och noll matsvinn

Vid interna saval som externa “' 8
evenemang, dar vi har méjlighet °

att paverka, ska inkop av mat
folja vara rekommendationer i
maltidskonceptet One Planet

Plate saval som vara matguider.

Drycker som kops in bor i forsta
hand vara ekologiska eller
certifierade. Vi har inget svinn
av atbar mat fran vara event.

Ingen anvéndning
av engangsplastartiklar

Engangsplast (flaskor, glas,
bestick etc) anvands ej pa
kontoret eller vid vara evene-
mang. Vi inhandlar inte heller
stad- eller tvattprodukter som
innehaller mikroplast.

Endast certifierade
pappersprodukter

Vi valjer endast FSC-
certifierat eller atervunnet
nar vi koper in papperspro-
dukter. Det sker i enlighet
med WWEF-natverkets
interna papperspolicy.

Ett nytt mal for kapital-
forvaltning, och organisa-
tionen jobbar i dess riktning

WWEF utvecklar ett nytt mal

i samrad mellan kansliet och
placeringsradet. Malet ska
relatera till ESG-aspekter
(Environmental, Social and
Governance) saval som
utslappsmal i linje med
Parisavtalet.
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EKOLOGISKA FOTAVTRYCK

WWFs verksamhetsmal for
ekologiska fotavtryck innebar

att mansklighetens globala fot-
avtryck ska rymmas inom ramen
for planetens resurser. Nar det
kommer till WWF Sveriges inter-
na miljoarbete fokuserar vi
framst pa klimatpaverkan.

Pa de kommande sidorna redovisar vi
framfor allt fakta kring hur WWF som
organisation paverkar klimatet. Vi gér dock
vart basta for att &ven minska organisatio-
nens fotavtryck inom andra omraden.

Inkd&p av it-utrustning, inredning och
mobler gors med fokus pa cirkularitet och
aterbruk i mojligaste man. Stadprodukter
som inhandlas ar miljécertifierade och
WWF har tydliga riktlinjer for upphandling
av alla forbrukningsartiklar och livsmedel
som serveras i samband med personalakti-
viteter eller externa event.

Inom det globala WWF-nétverket finns
en samordningsgrupp bestdende av repre-
sentanter fran de nationella kontoren.
Gruppen syftar till att utveckla det interna
miljoarbetet inom organisationen och dar
deltar WWF Sverige aktivt. Darigenom kan
vi se till att vi ligger i framkant och tar till
oss av de rekommendationer som vi ger
andra.
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WWF arbetar med att kontinuerligt minska sitt ekologiska fotavtryck och vi serverar enbart vegetarisk mat vid vara sammankomster.
Vi valjer i storsta méjliga man aven maltider enligt vart eget initiativ One Planet Plate. En sadan maltid slapper ut max 0,5 kg CO:e.
Ravarorna som anvands har gront ljus i WWF Kéttguiden och WWF Fiskguiden samt gront och gult ljus i WWF Vegoguiden. Dessut-
om &r allt ris, spannmal, raps, potatis, 16k och morétter ekologiskt.

WWF SVERIGE



Hallbarhetsrapport

ENERGI

WWFs kontor ar belaget i Ulriksdals Slott samt i ett annex
till slottet. Lokalerna ar uppvarmda med fjarrviarme, som ar
markt med Bra Miljoval och har mycket laga utslapp av

vaxthusgaser.

Viarmeanvandningen under 2024 uppgick till
182 741 kWh, en minskning med 9 procent
fran foregdende ar.

Byggnaderna far el som upphandlats av
fastighetsviarden, och den kommer frén
sol- och vindkraft. Den totala elférbruk-
ningen under aret uppgick till 56 121 kWh,
vilket ar 273,8 kWh per anstdlld. WWF har
minskat sin elférbrukning fran 1 628 kWh
per anstilld &r 2008, framfor allt genom att
overga till fjairrvarme och genom att
kontoret nu rymmer fler arbetsplatser. Ett
stort antal energieffektiviseringsatgarder
har ocksé genomforts sedan dess.
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Anstillda arbetar fortfarande utanfor
kontoret i hogre utstriackning jamfort med
tiden fore covid-19-pandemin, och forand-
ringar i mdngden anvind varme och el de
senaste aren ska darfor ses med viss
forsiktighet.

Energianvindning i anstélldas hem har
troligen dkat i samband med att fler har ett
hemmakontor under delar av arbetsveckan.

WWF hyrde under &r 2024 kontorsplatser
pa ett centralt beldget kontorshotell i
Stockholm. Det har inte gétt att f4 uppgifter
om energianvandningen for dessa kontors-
platser.

© Gettylmages/GeoGif

Elen i WWFs lokaler kommer fran sol- och vindkraft. WWF har kontinuerligt minskat sin elférbrukning
per anstalld sedan 2008.

Energianvandning (kWh)

2024 2023 2022

Elanvandning (kWh) 56 121 63 669 51 580

Varmeanvandning (kWh) 182 741 199 824 185 509

Kyla (kWh) 0 0 0
Energiintensitet (kWh)

2024 2023 2022

Elanvandning (kWh per anstalld) 273,8 3191 305,2

Varme (kWh per anstalld) 891 1004 1098

Kyla (kWh per anstalld) 0 0 0

Varmen ar beraknad som en schablon baserat pa hela byggnadens anvanda varme och omréknat for den andel av byggnaden

som WWF brukar. Elanvandning ar for WWFs kontor i Ulriksdals Slott samt annex. Siffrorna fér elférbrukning ar inte exakta
eftersom elmatarna inte &r avlasta precis vid arsskiftet, varpa en uppskattning gjorts for december manad.

WWF SVERIGE
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UTSLAPP

Anstillda pa WWF arbetar fortsatt mer flexibelt
mellan hem och kontor an fore pandemin och trenden
med minskat resande har hallit i sig. Samtidigt har
organisationen vuxit kontinuerligt de senaste aren
vilket ocksa paverkar exempelvis resor, energi- och

resursforbrukning.

Vi har identifierat flygresor som den storsta
kallan till vaxthusgasutslapp for WWFs
verksamhet. Det 4r en utmaning att minska
antalet flygresor och samtidigt vara narva-
rande i projekt, exempelvis d& WWF
bedriver paverkansarbete och for dialog
med partners och sidkrar att medel anvinds
for att nd maximal naturvardsnytta.

Enligt WWFs resepolicy ska moten
utanfor kontoret i forsta hand ske via
videokonferens eller telefon. Om resor anses
nodvindiga ska de ske med tag eller buss
i sé stor utstrackning som maojligt. For att
hélla nere antalet flygresor har WWF en

WWFs MAL 2021-2025:

40 % MINSKADE
UTSLAPP FRAN
FLYGRESOR
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process dar anstallda far ans6ka om resor
tva gdnger per ar. Resorna utviarderas
utifran hur nédviandiga de anses vara och
stams av mot organisationens mélsittning
om att minska utslépp fran flyg.

WWFs maél ar att minska utslapp fran
flygresor med 7 procent per ar (basér 2017)
for att ligga i linje med den halvering av
vaxthusgasutsldpp till &r 2030 som
vetenskapen séger behovs for att klara de
globala klimatmalen. Under 2024 minskade
WWEF sina utslapp frén flygresor med 8
procent jamfort med forra aret och ligger
véal under den arliga mélsittningen.

Vaxthusgasutslapp (ton C0,e)™

2024 2023 2022
Scope 1 (direkta vaxthusgasutslapp, 0 0 0
t ex bensin, olja och pellets)
S.(.:ope 2 (indirekta utslapp fran inkopt el*, 06 0.4 0.4
varme och kyla)
Scope 3 (indirekta utslapp fran inkdp av varor,
tjanster och resor) Ton CO,e fran flygresor** 164,8 178,4 108,6
Utslapp per medarbetare
Ton CO,e/anstalld fran el, varme och kyla
Ton CO,e/anstalld fran flygresor 0,8 0,9 0,6

* Marknadsbaserad véardering 0 ton CO,e och geografisk vérdering 5,1 ton CO,e.

** Utslapp fran flygresor for WWFs anstéllda. Utdver det har WWF under 2024 finansierat flygresor for styrelse, WWF Sweden Youth, konsulter och inbjudna géster
som gett upphov till ssmmanlagt cirka 67,6 ton CO,e.

*** Koldioxidekvivalenter eller CO,e &r ett matt pa utslapp av vaxthusgaser som tar hénsyn till att olika sddana gaser har olika formaga att bidra till vaxthuseffekten
och global uppvarmning.

Kolbudget och utfall for anstalldas flygresor (ton (0z¢)

200,0

150.0

100,0
50,0 I
0,0

BASAR 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

2017

Figur: Kolbudget och utfall fér anstalldas flygresor inom WWF Sverige i ton CO2ze. Kolbudgeten
ar satt for att halvera utslappen under en tioarsperiod vilket ocksa ar i linje med de mal som hela
WWEF-natverket satt.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2024

WWFs ARBETE | SVERIGE

I november 2024 avslutades WWFs
femariga projekt Baltic Stewardship
Initiative. "Tillsammans for renare sjéar
och hav”, samlade aktérer fran hela
livsmedelskedjan i ett unikt samarbete for
att minska naringslackaget till vara
vattendrag, sjéar och hav samt 6ka
cirkulationen av vaxtnaring. Initiativet
genomférdes i samarbete med Lantbru-
karnas Riksférbund och Lantmannen.
Finansiering gavs av Jordbruksverket.

Projektet Aterskapa Ostersjéns livskraft
som pagatt sedan 2020 avslutades under
aret. Arbetet finansierades av Postkodlot-
teriet och ar det enskilt storsta naturvards-
projekt som WWF Sverige nagonsin haft.
Tillsammans med fem partners ville WWF
restaurera Ostersjéns livsmiljder, sprida
kunskap om livet under ytan och skydda
storre omraden.

Under 2024 har WWF genomfort ett
projekt for att pabdrja kartlaggningen av
spoknat i nagra av ostersjétumlarens
viktigaste levnadsomraden: Natura
2000-omradet Hoburgs bank och
Midsjobankarna samt Handbukten. For
forsta gangen testades en ny typ av
undervattenssonar som ar helt sjalvgaen-
de. Med den nya tekniken ar férhoppning-
en att framover kunna skanna storre ytor
till en lagre kostnad.

WWF och Nordens Ark har tillsammans
under 2024 tilldelats 21,5 miljoner kronor

WWFs Arsrapport 2024

genom Svenska Postkodlotteriets
Drémprojektfond for att finansiera ett
projekt med mal att starka tio rodlistade
arter i Sverige. Projektet — Radda
mangfalden i Sveriges natur — kommer
paga till och med juni 2028 och har som
huvudsakligt mal att vanda den nedatga-
ende trenden for de utvalda arterna och
Oka medvetenheten om deras viktiga roll i
naturen. De arter som berérs ar igelkott,
mnemosynefjaril, veronikanatfjaril,
hégnordisk parlemorfjaril, 6gonflacks-
bock, laderbagge, flodparlmussla,
fjallrave, storspove och pitealvslax.

Under 2024 inledde WWF Sverige en
miljonsatsning i sitt arbete med stora
svenska rovdjur. Programmet syftar till att
starka bevarandet av stora rovdjur bade i
Sverige och internationellt och finansieras
genom en testamenterad gava fran en
privatperson. Totalt sex ansdkningar har
beviljats medel fram till och med arsskiftet
2025/2026. WWF Sverige delar ut 3,6
miljoner kronor till rovdjursprojekt som
satsar pa innovation, forskning och 6kad
kunskap.

Under 2024 har WWF satt i gang flera
Al-projekt med syfte att minska konflikter-
na mellan manniskor och stora rovdjur.
Satsningen goérs i samarbete med
féretaget Qulinda som har utvecklat nya
smartkameror som kan ge ett battre
underlag till myndigheternas forvaltnings-
beslut. Kamerornas Al-system kan

dessutom utlésa ljud eller ljus for att
skramma bort rovdjur. De anvands med
fordel vid tamdjurshallning dar djuren
betar fritt dver ett stérre omrade utan
stangsel, sasom fabodbruk, skogsbete
eller rennéring.

Tillsammans med Coop Ostra och
Skargardsstiftelsen har WWF under tva
och ett halvt ar restaurerat igenvaxande
betesmarker och Idvskogar i Karingbodas
naturreservat i Nynashamns kommun.
Omradet har hégt naturvarde tack vare
sina gamla ekar. Under projektperioden
har 90 hektar restaurerats, nya stangsel
har satts upp och naturbetesmarkerna
betas aterigen av kor. Under 2024 har tva
myndigheter — Kungliga Tekniska
Hoégskolan och Sveriges innovationsmyn-
dighet Vinnova — anammat WWFs
maltidskoncept One Planet Plate.

WWF medverkar i den nya basutstallning-
en "Varld av vatten” pa Naturhistoriska
riksmuseet. Utstallningen berattar om livet
i haven och vattnets betydelse for var
planet.

WWEF har under 2024 ingatt i ett projekt for
att utveckla en ny metod, Klimataktivator
som kan hjalpa kommuner att snabbare
och mer effektivt kdpa in innovativa
klimatsmarta I6sningar. Utvecklingsarbetet
har finansierats av Vinnova — Sveriges
innovationsmyndighet. WWF bidrog med
en guide for att kunna sakerstalla att

innovationen som ska upphandlas bidrar
med hog klimatnytta och méjliggor
omstallning till en cirkular ekonomi.

I maj 2024 antogs och publicerades det
nya miljébrottsdirektivet av Europeiska
unionen. WWF har engagerat sig i
policypaverkan sedan revideringsproces-
sen av direktivet pabdrjades i slutet av
2021. Tack vare WWF och flera andra
organisationer har fler brott inkluderats i
den slutgiltiga lagstiftningen.

WWEF arbetade for att lyfta miljéfragorna i
valrérelsen infor valet till Europaparlamen-
tet och paverka partiernas politik under
hela mandatperioden genom bade
opinionsbildning och dialoger med
partierna. Under valrérelsens slutspurt
publicerade WWF bland annat en rapport
om miljéskadliga subventioner i EU.

Infor COP16 — FNs partsmote for
biologisk mangfald, skickade WWF,
tilsammans med representanter fran
naringslivet, ett 6ppet brev till milj6- och
klimatminister Romina Pourmokhtari,
energi- och naringsminister Ebba Busch
och landsbygdsminister Peter Kullgren. |
brevet ombads regeringen att ge naturen
och den biologiska mangfalden sin
rattmatiga plats i politiken. Svar har &nnu
inte inkommit.

En av Statens offentliga utredningar har
foreslagit att betesratten for mjolkkor i
|6sdrift ska tas bort. Eftersom betesmar-

Nerifran: Vatmark © Johan Hammar; Julsallad; © Gunilla Blixt; Sarek © Hans Strand; Naturbetesko © Ola Jennersten/ WWF; Brunbjérn © Staffan Widstrand/WWF
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ker ar viktiga har WWF drivit fragan om
mjolkkornas rattigheter genom ett flertal
engagemang under aret.

o \WWWFs banbrytande verktyg, riskfiltret for
biologisk mangfald, hjalper féretag och
finansiella aktorer att identifiera och
hantera risker kopplade till den biologiska
mangfalden i sina verksamheter och
vardekedjor. | april 2024 inledde WWF ett
utbildningsprogram som en del av arbetet
med riskfiltret. Sex foretag inom textilsek-
torn deltog i utbildningsprogrammet som
genomférdes tillsammans med Sustaina-
ble Fashion Academy.

WWF SVERIGES
INTERNATIONELLA ARBETE

e Under 2024 vaxte WWFs utmaning One
Planet City Challenge (OPCC) med
nastan 30 procent och omfattar nu 300
miljoner invanare i cirka 50 lander. OPCC
uppmanar varldens stader att agera for en
klimatsaker framtid. Enligt Net Promoter
Score — som mater deltagares nojdhet
— uppnar utmaningen nu nivan "utmarkt”.

o WWEF har under 2024 fortsatt det globala
programmet Leading the Change med
finansiering fran Sida. Syftet ar att starka
civilsamhallesorganisationers och
lokalsamhallens deltagande och paverkan
for en hallbar naturresursforvaltning och
skydd av biologisk mangfald. Nagra exem-
pel pa projekt:

- | Kenya har WWEF stéttat civilsamhal-
lesorganisationen Kenya National Water
Users Association att ta itu med
nationella utmaningar som berér vatten.
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Det har exempelvis lett till ett samarbete
med regeringen for att forbattra landets
vattenresursforvaltning.

- Tillsammans med Laos viltvardsskydds-
férening har WWEF forbattrat forvaltning-
en av det skyddade omradet Nam Poui
National Protected Area i Laos.

- Kamerun har WWF bidragit till 6kad
medvetenhet om kvinnors rattigheter
och deltagande i forvaltningen av
naturresurser.

- WWF har tillsammans med ett skogs-
skyddsnatverk i Tanzania starkt
lokalsamhallens skogsrattigheter i
landskapet Ruvuma, i s6dra delen av
landet. Det ar i synnerhet kvinnor som
har fatt en 6kad méjlighet att vara mer
delaktiga i beslutsfattandet.

- I Indonesien har WWF arbetat for att
starka rattigheter for urfolk och lokal-
samhallen. WWFs program Leading the
Change har bland annat lett till att
lokalbefolkningen givits mojligheten att
aktivt delta i diskussioner kring den
indonesiska strategin for biologisk
mangfald, dar inkluderande bevarande-
metoder legat i fokus.

WWEF Sverige har bidragit till att tillstandet
for den akut hotade irrawaddydelfinen i
Myanmar har férbattrats. Tack vare det
framgangsrika initiativet Dolphin Guardi-
ans, dar WWF samarbetar med lokalsam-
hallet, uppmatte man 2024 att dodligheten
minskat med 80 procent sedan 2020.

| maj 2024 avgick den andra transporten
av visenter till Karpaterna i Rumanien. For
att stédja populationen av visenter har
WWEF Sverige tillsammans med lokala

aktorer forflyttat nio svenska visenter till
Karpaterna under 2023 och 2024. Malet
ar att bidra till att den vilda populationen i
omradet har tillracklig genetisk variation
for att vara livskraftig.

| april 2024 avslutades projektet
Eat4Change — mobilizing youth for
sustainable diets — ett EU-finansierat
projekt dar WWF tillsammans med flera
samarbetspartners arbetat for att
engagera unga for en mer hallbar livsstil
kopplat till matval. Det fyradriga projektet
leddes av WWF Finland och var en del
av EU-programmet Development
Education and Awareness Raising
Programme som engagerade flera delar
av WWF-néatverket.

Genom olika kampanjer har WWF Sverige
under projektets gang intagit en ledande
roll inom hallbara matval i Sverige och
globalt. Som ett av manga resultat av
WWF Sveriges engagemang i projektet
har nastan 14 miljoner manniskor blivit
medvetna om effekterna av hallbara
matval. Eat4Change har dven engagerat
narmare 70 svenska foretag och organisa-
tioner som har deltagit i olika forum och
aktiviteter.

Som en del av projektet lanserade ocksa
WWEF appen Matguiden, som har fatt
drygt 30 000 nedladdningar samt en
topprankning i App Store.

| snart 20 ar har WWF, i tatt samarbete
med lokalbefolkningen, arbetat for att
skydda och aterskapa mangroveskogar
pa Madagaskar. Under 2024 har fem byar
pa Madagaskars vastkust forbattrat
forvaltningen. Det har lett till en nationell

)

dialog med milj6- och fiskeriministerierna
for att sakerstalla lokalsamhallens
rattigheter och skyldigheter nar det galler
forvaltning av naturresurser. Under aret
utvecklades aven handlingsplaner for att
stétta civilsamhallets arbete med
forvaltningen. Over 50 000 hektar
mangroveskog har skyddats och skots
idag av lokala organisationer.

WWF har under 2024 arbetat i Thailand,
Myanmar, indonesiska Borneo och
Kamerun for att minska mangden
konflikter mellan manniskor och elefanter.
| Myanmar har arbetet resulterat i 100
procent farre skador pa egendom och
skord.

Under 2024 bidrog WWEF till IUCNs
(International Union for Conservation of
Nature) nya riktlinjer for parkvakter med
fokus pa att forbattra deras arbetsvillkor
och sakerhet. De ar ténkta att fungera
som praktisk vagledning genom att
inkludera exempel pa parkvakters erfaren-
heter. WWF bidrog med expertis och
erfarenhet fran sina globala projekt.

WWF och HM Group genomférde flera
projekt for hallbar utveckling under 2024.
Som exempel vaxte deltagandet i WWFs
och HM Groups projekt for regenerativ
bomullsodling i Indien fran 3 000 till 4 250
bomullsodlare.

Under 2024 har WWF Vietnam, inom
partnerskapet med lkea, stottat initiativet
till en frébank fér inhemska tradslag.
Genom att avsatta ett omrade med inhem-
ska modertrad kan andelen inhemska
tradslag lattare 6kas i omraden dar
akaciaplantagerna dominerar. Regionen

WWF SVERIGE

Nerifran: Tradgard © WWF; Mangroveplantering Madagaskar © Justin Jin/WWF France; Akaciaodling Vietham © James Morgan/WWF; Floddelfin © Fernando Trujillo/ WWF-Greater

Mekong; Mangrovetrask, Madagaskar © Justin Jin/WWF France; Habangoi Forest, Indonesien © Julian Hahne
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Bac Hai har varit sarskilt framgangsrik
med denna modell, och under 2024
beslutades att modellen skulle implemen-
teras i fler regioner.

KOMMUNIKATION OCH KAMPANJER

Under 2024 registrerades drygt 10
miljoner vilda kvadratmeter i WWFs
kampanj Gor Sverige vildare, for att ge
bin, fjarilar och andra pollinatérer mer
livsutrymme. Over héalften kom fran
privatpersoner och den andra hélften
fran skolor, forskolor, kommuner, féretag,
féreningar och golfanlaggningar.

| augusti 2024 lanserade WWF den allra
forsta Igelkottsveckan tillsammans med
Nordens ark. Under den rikstackande
inventeringen fick vi in éver 50 000
rapporteringar fran hela Sverige. Med
hjalp av rapporterna fran Igelkottsveckan
kommer Artdatabanken pa Sveriges
Lantbruksuniversitet géra en analys 6ver
igelkottens utbredning.

WWEFs flaggskeppsrapport Living Planet
Report slapptes i oktober 2024 med stort
medialt genomslag. Rapporten visar att
de cirka 35 000 undersokta bestanden
av ryggradsdjur i snitt har minskat med
73 procent sedan 1970. WWF har under
2024 arbetat for att fragan ska prioriteras
hogre inom politiken, bade i Sverige och
internationellt. WWF dverlamnade bland
annat arets rapport till miljo- och klimatmi-
nister Pourmokhtari.

WWF har i samband med Living Planet

Report fort fram att Sverige maste ta fram
en nationell handlingsplan for biologisk

mangfald. Eftersom Sverige inte presente-
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rade nagon plan i tid till COP16 i oktober
2024 fortsatter WWF att uppmana
Sveriges beslutsfattare att ta sitt ansvar.

| samband med COP16 lyfte WWF
viktiga fragor om finansiering. Bland
annat grundades en global fond for att
fordela vinsterna fran anvandning av
digital genetisk information och en stéarkt
roll for urfolk och lokalsamhallen.

WWF har drivit pa for en mer samlad
politik fér naturen och uppmanat till
inforandet av ett naturpolitiskt ramverk
for Sverige. Ett forslag till sadant
ramverk presenterade WWF tillsammans
med Naturskyddsféreningen i november.

WWF var en central aktdr nar Europeis-
ka unionen, trots att Sverige rostade
emot, antog en ny naturrestaureringslag
under forsta halvan av 2024.

Lagen handlar om att aterstélla och
skydda ekosystem och biologisk
mangfald. Den nya lagen ar ett viktigt
steg for att vanda forlusten av biologisk
mangfald.

| samband med rapportslappet av Living
Planet Report startade WWF en
namninsamling riktad till den svenska
regeringen med syftet att stoppa
forlusten av vardefull natur. Namninsam-
lingen har under hésten 2024 resulterat i
Over 75 000 underskrifter.

Snéleopard © Sacha Fonseca; LPR © WWF; Igelkott © Pixabay; COP16 © Luis Barreto/ WWF-UK; Jattebalsamin © Kari Schnellmann; Lejon © IStock

Nuvarande globala matsystem

Ansvarigt far Ansvarigt fér Dat stéreta hotet Jordbruket driver Bz u/
~ 0

7% 0% 86%  90%

; av all jordbruks-
utslipp av av firskvatten- ©  mot arter som av den tropiska m;?ﬂ'{d:“m
duthi © riske it utrob ki i
vixthusgaser uttag ¢ riskerar att utrotas = avskogningen producar facas
fér boskap

P

- N o,

Livsmedelsproduktionen ar den stérsta orsaken till globala miljéférandringar
och den framsta bidragande orsaken till var snabbt forsamrade milj.

© WWF-Pakistan
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Overfiske &r den framsta orsaken till férlust av biologisk mangfald i marina ekosys-
tem. Bilden ar fran Pakistan och visar en kasserad fangst av fiskar som ar for sma.

WWF SVERIGE
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VESENTLIGA KOMMANDE
HANDELSER UNDER 2025

Krig och konflikter pagar i flera av de miljoer dar vi arbetar och
den politiska polariseringen och sakerhetspolitiska situationen

forvarras varlden over.

For WWF innebar detta att organisationen
kan behova anpassa sina strategier for att
navigera i ett mer komplext sédkerhetspoli-
tiskt landskap.

USAs nya politik med Trump-administra-
tionen innebar flera forandringar kring
globala miljofragor som tillbakadragande
fran Parisavtalet och minskade finansiella
ataganden for bade miljo och bistdndspro-
jekt. WWF kommer att analysera dessa
forandringar 16pande.

De férhoppningar som fanns under hosten
om en fortsatt aterhdmtning i viarldsekono-
min har bytts ut mot betydande ekonomisk
osdkerhet relaterat framforallt till utveck-
lingen runt USA. Samtidigt har den ameri-
kanska utvecklingen medfort beslut om nya
satsningar i Europa pa att bygga upp okad
sjalvforsorjning och kompetens pa en rad
omraden. En av de storsta utmaningarna ar
att allt fler omraden ska konkurrera om
begriansade resurser.

I Sverige gors politiska nedprioriteringar
av lagstiftning och dtgirder som vi ser som

WWFs Arsrapport 2024

nodvandiga for att vinda kurvorna for
artutrotning, forlust av livsmiljoer och
klimatférandringar. Den svenska bistands-
politiken forandras och knyts narmare till
svensk handel och marknader for exportin-
dustrin.

Vi analyserar 16pande vad detta innebir,
och ser stora utmaningar, men dven att det
kan finnas mojligheter till nya partnerskap
och samarbeten.

Kunskapen om den kombinerade natur-
och klimatkrisen dr storre 4n ndgonsin.
WWEF arbetar pé alla nivaer for att uppna
visionen om ett samhélle dir vi manniskor
kan leva i harmoni med naturen. Vi ser ett
stort Okat intresse fran néringslivet och
finansiella institutioner att vilja samverka
och arbeta i partnerskap med WWF for att
hitta 16sningar. Det finns ett starkt, brett
och stort engagemang bland miljontals
manniskor att bidra till de transformativa
omstéllningar, i smatt och stort, som
behovs for att nA WWFs mal.

WWEF arbetar pa alla nivaer for att uppna visionen om ett samhalle dar vi manniskor kan leva
i harmoni med naturen.

»
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PRIORITERADE OMRADEN FOR WWF SVERIGE UNDER 2024-2025

Vi fokuserar under 2024—2025
vara insatser pa tre huvudfragor
som forstarker vara kirnomraden
och mobiliserar de resurser och
samarbeten som behovs for att fa
utvaxling.

1) VANDA KURVORNA FOR
BIOLOGISK MANGFALD OCH KLIMATET

WWEF arbetar for att vinda kurvorna for
biologisk mangfald och klimatet. Vi gor det
genom expertstod och genom finansiering
av praktiska projekt bade i Sverige och
internationellt, till exempel inom skog, hav,
sOtvatten och arter.

I Sverige satsar vi pd dialog med regering-
en och riksdagen, samt paverkan for att
Sverige ska leva upp till sina dtaganden
under det globala biodiversitetsramverket
(Global Biodiversity Framework, GBF)
under FNs konvention for biologisk méng-
fald, och dtaganden under EUs strategi till
2030 for biologisk méngfald (EU Biodiversi-
ty Strategy, BDS).

WWF-nitverket arbetar mer och mer med
de klimatanpassningar som behovs till f6ljd
av de klimatférandringar som redan ar ett
faktum, och med hur naturbaserade
I6sningar kan anviandas som en del av
I6sningen i storre skala. Det &ar viktigt for
oss att lyfta kunskapen om att férlusten av
biologisk mangfald dven beror pa att
klimatférandringarna péverkar ekosystem,

WWFs i\rsrapport 2024

samtidigt som ratt brukande av ekosyste-
men kan dra ner koldioxid ur atmosféren.

WWEF har lange drivit linjen att den
globala uppvarmningen maste begriansas
till 1,5 grader for att undvika de allra
allvarligaste klimatforandringarna. Vi
arbetar for att EU ska sitta ambitiosa
klimatmal till &r 2040. I Sverige okar
fortfarande anviandningen av fossila
bréanslen liksom utslédppen av vaxthusgaser.
Sverige ar pa vig att missa samtliga
EU-ataganden inom klimat- och energiom-
radet. Det ar av storsta vikt att Sverige foljer
intentionen av beslutet fran COP28 om att
snarast mojligt stdlla om och komma bort
fran anvandning av fossila branslen.

For att vinda kurvorna for biodiversitet
och klimat fortsétter vi att arbeta med om-
stillning av till exempel matsystemet och
finanssystemet samt med transformativa

naringslivssamarbeten, vilket gar att 14sa
mer om i verksamhetsberéttelsen.

Under 2025 kommer vi 4ven arbeta med
vara prioriterade fragorna infor riksdags-
valet 2026 genom kunskapshdjande
insatser, dialog, paverkan och opinions-
bildning.

2) RESURSMOBILISERING FOR NATUREN

For att kunna styra om mot en naturpositiv
utveckling® kravs en samlad resursmobilise-
ring frén det globala samfundet, enskilda
lander, naringslivet och organisationer.
Detta dr nédvéandigt for att genomfora de
ataganden och handlingsplaner som f6ljer
av konventionerna for biologisk méngfald
och klimat.

Idag ser vi ett minskat intresse fran
svensk regering och riksdag att prioritera
och finansiera natur- och klimatinsatser.
Darfor ar det viktigare dn ndgonsin for
WWEF och andra aktorer att arbeta med
resursmobilisering for naturen.

Pa grund av besparingsatgirder har vi
tvingats minska ansokningskapaciteten och
skira i marknadsforingsbudgeten. I det
osikra ekonomiska lage vi befinner oss i,
maéste vi vara smartare och prioritera
hérdare i insamlingsarbetet for att kunna
bibehalla en intaktsniva pa cirka 500
miljoner kronor ar 2025.

Enligt den nuvarande strategin behover
WWF Sverige samla in cirka 2,75 miljarder
kronor for att framgangsrikt genomféra

styrelsens beslutade strategi for perioden
2021-2025. P4 grund av den oroliga
omvérlden och vikande ekonomin ser det ut
som att vi kommer att landa pa cirka 2,5-2,6
miljarder kronor.

3) PARTNERSKAP FOR
EN NATURPOSITIV UTVECKLING

I var strategi har vi faststallt att partnerskap
for en naturpositiv utveckling ska vara en av
vara centrala metoder for att né vara mal. Vi
ser ett starkt 6kat intresse fran naringslivet,
finansiella institutioner, civilsamhallet och,
under de senaste aren, dven fran trossam-
fund att samarbeta med WWF.

Vi har etablerat starka samarbeten med
naringslivspartners for att fraimja en
naturpositiv utveckling, och dessa samarbe-
ten kommer vi att fortsatta utveckla under
aret. Dessutom har vi sdkrat en fortséttning
av det Sida-finansierade flaggskeppspro-
grammet Leading the Change for att starka
miljororelsen globalt.

*En naturpositiv utveckling
innebar att vi inte bara minskar var

negativa paverkan pa naturen, utan :
ocksa aktivt bidrar till att forbattra den. ¢
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RESULTAT OCH STALLNING 2024

Stiftelsens totala verksamhetsintakter uppgick till 493 216 (481 735)
tkr. Insamlade medel fran allmidnheten utgjorde 219 587 (215 497 tkr,
varav testamenten uppgick till 39 106 (29 652) tkr under 2024.

Insamlat frén foretag uppgick till 18 832
(15 019) tkr, frin externa stiftelser och
organisationer 17 015 (13 072) tkr, erhéllna
bidrag fran myndigheter 127 469 (128 313)
tkr samt bidrag fran anknutna stiftelser och
WWF Network 20 210 (24 356) tkr. Postkod-
lotteriet ar en stor bidragsgivare som totalt
bidragit med 33 166 (26 675) tkr.
Nettoomséttningen for forsiljning av
tjanster inom naringsverksamheten uppgick
till 90 102 (85 478 ) tkr. Dessa intékter ar
inkluderade i féretagsintakter i cirkeldia-
grammet nedan och inkluderar framst
samarbetet med Ikea gillande ansvarsfullt
skogsbruk, klimat, s6tvatten och bomulls-
produktion samt samarbetet med HM Group
avseende ansvarsfull vattenforvaltning,
klimat och strategidialog.

Foretag 22 %

493MKR

TOTALA INTAKTER

[] 3w
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. Gavor fran allménheten 45 %

Stiftelser och organisationer 8 %

. Offentliga bidrag Sverige 23 %

Stiftelsens totala verksamhetskostnader
minskade 2024 i jaimférelse med 2023 och
uppgick totalt till 566 318 (581 638). Av
detta utgjorde &ndamalskostnaderna 504
719 (517 374) tkr varav naturvardsverksam-
heten stod for 458 395 (475 231) tkr och
informationsverksamheten 46 324 (42 143)
tkr. Insamlingskostnaderna uppgick till

44 465 (45 992) tkr. Administrationskostna-
derna uppgick till 17 135 (18 272). Arets
resultat 4r -58 051 (-70 231). Underskottet
2024 forklaras fraimst av 6kade natur-
vardskostnader och minskade intakter fran
allménheten**. De 6kade naturvéirdskostna-
derna beror framst pa 6kad natverkskost-
nad och pé en beslutad utokad satsning av
rovdjur och biologisk méngfald, utéver den
ordinarie naturvardsverksamheten.

566 MKR

VERKSAMHETS-
KOSTNADER

NYCKELTAL 2020-2024

(Siffrorna fér 2020—2022 inkluderar verksamheten i dotterféretaget Varldsnaturfondens AB.
All 6vrig finansiell information i drsrapporten avser stiftelsen.)

Finansiella nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Totala intakter (tkr) 493 216 481735 515 784 515 171 492 151
Verksamhetsresultat (tkr) -73 102 -99 903 -48 139 14 217 29 379
Resultat (tkr) -58 051 -70 231 -38 356 60 722 39772
Eget kapital (tkr) 343 520 401 571 477 434 515 791 455 070
Balansomslutning (tkr) 505 854 625 006 717 881 709 571 632 441
Soliditet (%) 68 64 67 73 72
Nyckeltal

Svensk Insamlingskontroll*

ancel av toal micer %) & 103 o N a
Administrationskostnader

(inkl insamlingskostnader

i andel av totala intakter (%) 12 13 14 13 12
Ovriga nyckeltal

Medelantalet anstallda 181 163 153 149 135
Supportrar 176 000 185000 200 000 205000 205000

* Enligt Svensk Insamlingskontrolls regler ska &ndamalskostnaderna i forhallande till totala intékter vara minst 75 procent. Administra-
tionskostnaderna far inte dverstiga 25 procent av de totala intékterna. Dessa tva nyckeltal summerar bara till 100 procent om de totala
kostnaderna ar lika stora som de totala intékterna ett ar.

** Aren 2019-2021 fick Varldsnaturfonden WWF mycket stora testamentesintédkter som kommer att anvandas under flera ar. Aren 2022,
2023 och 2024 gick Varldsnaturfonden WWF med underskott.

. Naturvardsverksamhet 81%
. Informationsverksamhet 8 %

Insamlingskostnader 8 %

. Administrationskostnader 3 %
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ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

WWFs kapitalforvaltning ar langsiktig och
ska sdkerstilla att den 16pande verksam-
heten kan fullfoljas dven vid kraftiga
storningar i den &rliga finansieringen.
Forvaltningen ska darfor balansera accepta-
bla risker med god likviditet och en ldngsik-
tigt god avkastning. Vi strivar efter att Gver
tid uppné en real avkastning pa 2 procent.
Med real avkastning menas total avkastning
minus konsumentprisindex matt som KPI.
Kapitalforvaltningen ska utvarderas mot en
strategisk portf6lj som ger uttryck for
riskaptiten 6ver tid. Den strategiska
portfdljens sammanséttning syns i dia-
grammet nedan.

Styrelsens skattmastare har det 16pande
ansvaret for forvaltningen och har till sitt
stod ett placeringsrad som bestér av
ytterligare tva styrelseledaméter, en extern
sakkunnig och tvé adjungerade medarbeta-
re fran kansliet.

Arets avkastning pa det kapital som
stiftelsen forvaltar i depa uppgick till 6,11
(9,46) procent. Det ar en total avkastning

DEN STRATEGISKA
PORTFOLJENS
SAMMANSATTNING
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dar bade vardedkning och utdelning ingar.
Rapportering till styrelsen sker regelbundet.
WWFs kapitalforvaltning ska vara forenlig
med verksamhetens 6vergripande syfte.
Ambitionen &r att kapitalforvaltningen ska
vara en forebild for andra investerare som
vill arbeta for en héllbar utveckling. For mer
information om detta, se sidan 37.

ANKNUTNA STIFTELSER

Stiftelsen Varldsnaturfonden WWF é&r an-
svarig forvaltare av tio s& kallade anknutna
stiftelser. Avkastningen 6verfors som
projektbundna bidrag till naturvardsverk-
samhet efter avsittning till kapital och viss
administration. Stiftelserna ar sjdlvstandiga
juridiska personer som inte ingédr i WWFs
balansrakning.

De anknutna stiftelsernas totala egna
kapital uppgick 2024-12-31 till 147 586
(115 511) tkr. Fran de anknutna stiftelserna
har 2 044 (882) tkr 6verforts for finansie-
ring av verksamhet i enlighet med respekti-
ve stiftelses andamaél.

- Svenska noterade aktier 25 %
Utlandska noterade aktier 25 %
Réntebarande placeringar 40 %
- Alternativa placeringar 10 %
Kapitalférvaltningen ska utvarderas mot
en strategisk portfolj som ger uttryck for

riskaptiten 6ver tid och har en samman-
sattning som i diagrammet till vanster.

© David Estrada Larraneta

Monteria i karibiska Colombia ar mest kand for sin effektiva och hallbara utveckling, som stravar
efter att anpassa sig till och mildra konsekvenserna av klimatférandringarna. Staden ar fyrfaldig
nationell vinnare av WWFs One Planet City Challenge. Fordonet pa bilden transporterar manniskor
over Sinufloden fran manga stadsdelar till stadens centrum. De drivs av strommens kraft och i vissa
fall producerar de solenergi.

WWF SVERIGE
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STYRNING OCH LEDNING | WWF SVERIGE

WWEF Sverige ar en stiftelse . .
(Viarldsnaturfonden WWF) dir RADSLEDAMOTER
verksamheten sedan 2023 fullt ut - fran myndigheter, organisationer och institutioner

INDIVIDUELLT UTSEDDA RADSLEDAMGTER:

Leif Johansson, hedersordférande

bedrivs inom stiftelsen. Tidigare
bedrevs verksamhet dven 1
Varldsnaturfondens AB.

Sedan 2023 ir Varldsnaturfondens AB ett
sé kallat “vilande bolag”, utan négon
verksamhet. Verksamheten avvecklades
under 2023 varfor bolaget 2024 endast haft
ett fatal intdakter och kostnader av adminis-
trativ karaktar.

FORTROENDERADET OCH VALNAMNDEN

WWF Sverige har ett fortroenderdd med
upp till 50 ledamoter som sedan 2023 leds
av hedersordférande Leif Johansson.
Fortroenderéadets uppgift ar bland annat
att rekommendera den Gvergripande
inriktningen av stiftelsens verksamhet.
Rédet utser ocksé en valndmnd som tar
fram forslag pa lampliga ledamater till bade
fortroenderad och styrelse. P& det ordinarie
radsmotet utser fortroenderadet vilka som
ska ingd i fortroenderadet och vilka som
ska ingd i stiftelsens styrelse, samt utser
styrelsens ordforande och vice ordférande.
Den sista december 2024 bestod val-
namnden av: Lisa Sennerby Forsse,
Georgia Destouni och Gunnar Olofsson.
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med rétt att utse representanter:

Bird Life Sverige
Friluftsframjandet
Hushallningssallskapens Forbund
Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien
Kungl. Vetenskapsakademien
Lantbrukarnas Riksférbund
Naturhistoriska riksmuseet
Naturturismféretagen
Polarforskningssekretariatet
Scouterna

Skogsstyrelsen

SLU Artdatabanken

Stockholm Environment Institute
Svenska Botaniska Fdreningen
Svenska Kyrkan

Svenska Naturskyddsféreningen
Svenska Rdda Korset

Svenska Samernas Riksforbund
Svenska Turistféreningen

Sveriges Meteorologiska och Hydrologiska Institut

Sveriges Sportfiske- och Fiskevardsforbund
Turismforskningsinstitutet

ADJUNGERADE RADSLEDAMGTER:

WWEF Sweden Youth-representant
WWEF Sweden Youth-representant

Lotta Berg
Kristina Ljungros
Bo Selerud

Peter Normark
Hans Ellegren
Anna-Karin Hatt
Lisa Mansson
Jessica Sanno
Katarina Gardfeldt
Johan Pettersson
Herman Sundqvist
Mark Marissink
Marie Jurisoo
Mora Aronsson
Martin Modéus
Karin Lexén
Lotta Schneider
Matti Blind Berg
Maria Ros Hjelm
Hakan Wirtén
Sten Frohm
Peter Fredman

Mikajosefin Jonsson Gehrke
Steve Stephan

Maria Norrfalk, vice ordférande
H K H Kronprinsessan Victoria
Rolf Annerberg

Marie Berglund

Georgia Destouni

Henrik Ekman

Peter Hanneberg
Margareta Ihse

Karolin A Johansson
Mattias Klum

Lars Kristoferson
Carl-Erik Lagerkrantz
Jan Larsén

Lars-Erik Liljelund

Bjorn Lundberg

Carina Lundberg Markow
Bertil Nordenstam
Gunnar Olofsson

Lisa Sennerby Forsse
Bengt E Telland

Anna Waxin

Peter Westman

HEDERSLEDAMOTER:

H M Konungen Carl XVI Gustaf
Lennart Ahlgren

Bjorn Hagglund

Martha Josefsson

Axel Wenblad
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WWF SVERIGES STYREL

Stiftelsens yttersta ansvariga organ ar dess
styrelse, vars ansvar regleras i stiftelsela-
gen, stadgarna samt i Giva Sveriges kvali-
tetskod. Styrelsen ar ocksa ansvarig for
denna integrerade arsrapport. Inget arvode
utgar till ledamoterna. Styrelsen har haft

WWFs Arsrapport 2024

[

sex ordinarie moten. Annika Helker
Lundstrom har under aret varit ordférande.
Styrelsen har ocksé tva adjungerade: en
personalrepresentant och en representant
for WWF Sweden Youth. Vid styrelsemdtena
deltar aven generalsekreteraren.

Bilden visar fran vanster till hoger:

Torbjéorn Hamnmark, Niclas Grunewald, Eva Thornelof, Caroline Ankarcrona, Kerstin Sundberg,
Annika Helker Lundstrém, Madeleine Fogde, Yusuf Muhawech (adjungerad representant fran WWF
Sweden Youth), Alexandre Antonelli, Olle Forshed (adjungerad personalrepresentant).

Saknas: Bjorn-Ola Linnér, Katarina Grapengiesser.

i,
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© Troy Enekvist/WWF




Forvaltningsherdttelse del 2 - Styrning och ledning i WWF Sverige (pe! av arsredovisningen)

PRESENTATION AV WWF SVERIGES STYRELSELEDAMOTER

Annika Helker Lundstrém

F6dd 1952. Ordforande, invald 2021.
Deltagit i 6 (6) moten. Ekonom och heders-
doktor i héllbar utveckling vid Malardalens
universitet. Styrelseordforande i Miljomark-
ning Sverige AB, i Atervinningsindustrierna
samt i kommittén for det Nationella forsk-
ningsprogrammet om klimat p& Formas.
Tidigare: varit vd for Svensk Vindenergi och
for Atervinningsindustrierna samt tjanste-
man pd Miljodepartementet.

Caroline Ankarcrona

Fodd 1968. Ledamot, invald 2016. Deltagit i
5 (6) moten. Medlem i placeringsradet. Jur
kand. Styrelsearbetande. Tidigare: projekt-
ledare for bl a resurseffektivitet och cirkular
ekonomi pa Kungl. Ingenjorsvetenskapsaka-
demien.

Alexandre Antonelli

Fodd 1978. Ledamot, invald 2023. Deltagit i 5
(6) moten sedan inval i juni. Forskningschef
vid Royal Botanic Gardens, Kew, professor i
Systematik och Biodiversitet vid Gteborgs
universitet samt gistprofessor vid University
of Oxford och Chinese Academy of Sciences.
Ledamot i bl a Kungl. Vetenskapsakademien,
Kungl. Vetenskaps- och Vitterhets-Samhillet
i Goteborg, Royal Society of Biology samt
Royal Geographic Society. Grundare till
Gothenburg Global Biodiversity Centre och
Antonelli Foundations for Biodiversity
Research and Conservation.
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Madeleine Fogde

Fodd 1962. Ledamot, invald 2022. Deltagit i
5 (6) moten sedan inval i juni. Ledamot i
svenska FAO-kommittén, ledamot i Kungliga
Skogs- och Lantbruksakademien, KSLA och
styrelseledamot Vi-skogen. Hedersdoktor vid
SLU samt programchef for SIANT och senior
expert vid SEL 30 &rs erfarenhet av globalt
och regionalt bistdndsarbete och fattigdoms-
bekampning genom héllbart jordbruk,
livsmedelsforsorjning, vattenférsérjning och
hallbar sanitet samt kvinnors rattigheter.

Katarina Grapengiesser

Fodd 1961. Ledamot, invald 2023. Deltagit i
5 (6) moten sedan inval i juni. Medlem i
revisionsutskottet. Civilekonom utbildad vid
Handelshogskolan i Stockholm. Arbetar
idag i sitt familjeforetag med tva ekologiska
skogsgardar i sodra Ostergétland samt med
fastighetsforvaltning. Tidigare: Har framst
arbetat inom detaljhandel, bl a pA HM som
miljosamordnare, DUKA och senast inom
Bergendahlskoncernen som VD och
Europachef pa Granit och styrelseledamot
for Tricorona Climate Partner (numera
Atmoz Consulting AB) som arbetar med
klimatradgivning och klimatkompensation.

Niclas Grunewald

Fodd 1964. Ledamot, invald 2022. Deltagit i
6 (6) moten sedan inval i juni. Medlem i
revisionsutskottet. Arbetar som kommuni-
kationsradgivare med inriktning mot rorlig

media och har tidigare varit journalist och
programledare pa TV4 och SVT. Grundare
och VD for Creo Media Group AB. Tidigare
VD f6r World Television Sweden AB,
dotterbolag till brittiska World Television
Group plc. Har gatt Journalistprogrammet
pé Goteborgs universitet (JMG).

Torbjorn Hamnmark

Fodd 1965. Ledamot, invald 2021. Deltagit i
5 (6) moten. Skattmaistare och ordférande i
placeringsradet. Civilekonom. Tidigare Chef
for strategisk tillgangsallokering vid Tredje
AP-fonden. Ingar i Mistras investerings-
kommitté. Arbetat inom den finansiella
sektorn sedan 1989 med bland annat
derivathandel, riskhantering och ranteport-
foljforvaltning pA DnBNOR Asset Manage-
ment, Citibank i London och Frankfurt,
SEB, Carnegie och Arbitech.

Bjorn-0la Linnér

Fodd 1963. Ledamot, invald 2024. Deltagit i
4 (4) moten. Professor vid Tema Miljofor-
andring och Centrum for klimatpolitisk
forskning vid Linkopings universitet, dar
han forskar kring internationellt samarbete
klimat och biologisk mangfald. En av
huvudforfattarna till en bedomningsrapport
om transformativ forandring inom den
internationella vetenskapliga panelen for
biologisk mangfald och ekosystemtjanster.
Ledamot av Kungl. Skogs- och Lantbruksa-
kademien, Vetenskapliga kommittén for

ekosystemtjanster och biodiversitet, och
Nationalkommittén for global miljoforand-
ring. Leder ett flertal forskningsprogram,
bland andra Mistra Geopolitics och Virtuella
varldar.

Kerstin Sundberg

Fodd 1954. Ledamot, invald 2017. Deltagit i
5 (6) moten. Ordforande i revisionsutskottet.
Civilekonom. Styrelseledamot i RingoRun
AB. Tidigare styrelseledamot i Starbreeze,
Impero Software, Eternali, och Fortnox.
Dessforinnan verksam som partner och
auktoriserad revisor, senast Deloitte,
tidigare Arthur Andersen och E&Y.

Eva Thornelof

F6dd 1953. Vice ordforande, invald 2018.
Deltagit i 5 (6) moten. Medlem i placerings-
radet. Biolog. Ordforande i Kemakta Konsult
AB och Mistra Sport & Outdoors. Forbunds-
ordforande i Sportfiskarna samt ordférande
i Allminna avdelningen i Kungliga Skogs-
och Lantbruksakademien, KSLA. Tidigare:
handlaggare och chefsroller, bland annat
vik. generaldirektor pa Naturvardsverket;
Mistra (Stiftelsen for miljostrategisk
forskning), styrelseuppdrag for statliga
myndigheter och stiftelserforskning),
styrelseuppdrag for statliga myndigheter
och stiftelser.
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WWF SVERIGES
LEDNING

WWF Sveriges styrelse har utsett
Gustaf Lind till generalsekretera-
re med uppdrag att leda verksam-
heten for WWF Sverige.

Till stod i ledningen av organisationen har
generalsekreteraren (GS) en ledningsgrupp
som férutom GS sjilv utgors av bitrddande
generalsekreteraren och samtliga avdel-
ningschefer.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

WWEF Sverige var vid arsskiftet organiserat
itre naturvardsavdelningar (Skog & Arter,
Hav & Vatten samt Mat, Klimat & Energi),
tre drivkraftsavdelningar (Naringsliv &
Finans, Governance samt Policy. Arbetet
med policy var temporart forlagt till
GS-sekretariatet), samt fyra 6vriga stod-
avdelningar (People & Culture, Kommuni-
kation, Insamling & Givarservice och
Verksamhetsstod) samt generalsekretera-
rens sekretariat.

Alla avdelningar har en avdelnings-
chef samt mojlighet att vélja att ha en
bitrddande avdelningschef och en eller
flera gruppchefer.
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GOVERNANCE
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Figur: WWF Sveriges organisationsstruktur. Siffrorna inom parentes avser
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antalet anstallda pa respektive avdelningar 31 december 2024.

LEDNINGSGRUPPEN DEN 31 DECEMBER 2024

Gustaf Lind
Maria Schultz
Gunilla Elsasser
Tomas Frisk

Maja Tjernstrom
Elin Larsson
Lisbeth Larsson
Anna-Karin Holmer
Emelie Nilsson
Joacim Skagerfalt
Mattias de Woul

Generalsekreterare

Bitr. generalsekreterare/Naturvardschef
Avdelningschef Mat, Klimat & Energi
Avdelningschef Skog & Arter
Avdelningschef Governance
Avdelningschef Naringsliv & Finans
Kommunikationschef

Avdelningschef People & Culture
Avdelningschef Verksamhetsstod
Avdelningschef Insamling & Givarservice
T f avdelningschef Hav & Vatten

WWF Sveriges avdelningar

INSAMLING PEOPLE & CULTURE
& GIVARSERVICE

VERKSAMHETSSTOD G6S-SEKRETARIAT
SAMT POLICY

WWF SVERIGE
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INTERNT KONTROLLSYSTEM

WWEF stravar efter att rutinerna for intern styrning och kontroll
tillsammans med riskhanteringsprocessen ska genomsyra hela
organisationens arbete. Rutinerna ska hjdlpa oss att identifiera,
analysera, prioritera och hantera risker som hotar verksamhetsma-
len, vart varumarke, vara insatser och den dagliga verksamheten.

For att sdkerstélla en hog niva av intern
styrning och kontroll foljer vi de regler som
finns fér organisationer som har 9o-konto,
ar medlemmar i branschorganisationen
Giva Sverige samt inkluderas i WWF-nit-
verkets Network Core Standards.

Styrelsen och generalsekreteraren bar det
overgripande ansvaret for att se till att
WWEF Sverige har vil fungerande system for
intern kontroll samt att dessa efterlevs.
Styrelsen ansvarar for, beslutar om och ska
regelbundet utvirdera organisationens
interna styrning och kontroll samt riskhan-
tering och dirigenom sikerstélla att den
interna kontrollen fungerar effektivt.

Styrelsen har delegerat organiseringen av
den interna kontrollen till generalsekretera-
ren som ansvarar for att styrdokument sa
som policyer, riktlinjer, instruktioner och
rutiner efterlevs och utvarderas kontinuer-
ligt. Generalsekreteraren kan i sin tur
fordela den 16pande hanteringen for den
interna kontrollen till avdelningscheferna.
Bade styrelsen och generalsekreteraren har
kvar sitt uppfoljningsansvar.

Avdelningschefen sédkerstiller efterlevnad
av styrdokumenten inom avdelningen samt
ansvarar for att uppdatera sina medarbetare
kring forandringar av dessa. Samtliga
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medarbetare ska kénna till och f6lja
policyer, riktlinjer, instruktioner och rutiner
for intern kontroll som beror deras arbete.
De har dessutom ett ansvar att motverka
korruption. Till hjalp finns dven regler for
inkop och upphandling med syfte att stodja
medarbetare och verksamheten for att
sdkerstalla att varor och tjanster kops till
ratt kvalitet och mest formanliga kostnad.
Ansvaret for att reglerna for val av leveran-
torer, inkop och upphandling f6ljs ligger pa
bestéllaren av en vara eller tjanst. Avdel-
ningschefen sikerstiller att reglerna foljs.

Arbetet med att starka den interna
kontrollen sker 16pande och stdms av med
styrelsen vid behov. Under 2024 har
forbattringar gjorts inom bland annat
foljande omréaden:

Programstyrning
Programstyrningen har till syfte att skapa
ett enhetligt och transparent arbetssitt och

att sakerstilla god kvalitet p& verksamheten.

En programstyrningshandbok beskriver hur
vi initierar, planerar, genomfor, foljer upp,
rapporterar och avslutar sé kallad projekt-
och programrelaterad verksamhet.
Programstyrningens olika arbetsmoment
stods av it-systemet Bambu och foljer WWF

Flox Robotics har av WWF fatt stdd till ett projekt for att utveckla skraddarsydda akustiska signaler i

© Flox Robotics

drénares kameror. Syftet ar att varna tamdjursagarna sa att de kan skydda sina tamdjur. Tekniken kan
leda till att minska oron for rovdjursangrepp, 6ka kontrollen och pa sikt fa ned antalet angrepp.

Internationals standard for intern styrning
och kontroll.

Riskhantering och regelefterlevnad

Arbetet med att utveckla en mer systemati-
serad riskhantering, vilket initierades i slutet
av 2023, har fortsatt under 2024. Under
2024 har en funktion for visselbldsning
etableras inom organisationen, samt nya
riktlinjer for hantering av visselblasning
tagits fram.

WWF har under aret uppdaterad flertalet
policyer och riktlinjer samt utarbetat nya
riktlinjer gdllande exempelvis AI och
it-sdkerhet. Organisationen har ocksé borjat
ta fram en kontinuitets- och krishanterings-
policy med tillh6rande kontinuitetsplan.

Budget och ekonomisk resultatuppfdljning
I strategin har WWF som mél att ha en
budgeterings- och planeringsprocess som
okar den langsiktiga planeringsformagan.

For testperioden 2024—2025 har WWF
beslutat om en tvaarig budget samt verk-
samhetsplanering. Historiskt har WWF
utgétt fran ettirig budgetering och verk-
samhetsplanering. Testperioden kommer att
utvirderas under ar 2025.

Internt kontrollsystem

Under 2024 har arbetet med internt
kontrollsystem stiarkts. P4 avdelningen
Verksamhetsstod arbetar funktionen for
Intern styrning och kontroll for att proces-
ser och rutiner for intern styrning och
kontroll av verksamheten ska finnas pa plats
och vara tydliga och enkla att efterleva.
Funktionen arbetar exempelvis med att
kunskapsh6ja WWF kring externa och
interna regelverk genom information och
utbildningar. Under 2024 har en sarskild
informationssatsning gjorts for WWFs
chefer kring bland annat visselbldsning och
anti-korruption.

WWF SVERIGE
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RISKER OCH RISKHANTERING INOM OLIKA OMRADEN

Riskanalys gors arligen pa overgripande organisationsniva samt
pa verksamhetsniva avdelningsvis i samband med framtagande av

verksamhetsplanen.

Analysen utgar fran vad som kan tankas
ske och vilka konsekvenser som kan uppsta.
Dessa bedomningar utgor underlag for
vardering av riskerna och beslut om
eventuella riskreducerande atgarder. De
risker som identifieras i riskanalysen
dokumenteras i en plan for riskhantering
som godkénns av styrelsen. I denna plan
beskrivs varje risk mer ingdende samt
nodviandiga atgarder for att reducera risken.
Riskerna och plan for hur vi hanterar
riskerna kopplar till WWF Sveriges strategi,
och syftet med riskarbetet ar att skapa
forutsattningar for att pa basta sitt uppna
WWF Sveriges mal.

Riskanalys och riskhanteringsplan
uppfyller Giva Sveriges kvalitetskod och
WWEF Internationals Network Risk Manage-
ment and Quality Assurance Standard.

Ledningsgruppen arbetar aktivt for att
atgirderna ska vara andamaélsenliga och
effektiva enligt faststillda standarder och
riktlinjer. Riskhanteringsprocessen ar ett
viktigt och kontinuerligt arbete och riskana-
lysen ska héllas aktuell och féljas upp

Riskerna kategoriseras i foljande omraden:
Strategiska risker

Finansiella risker

Medarbetarrisker

Verksamhets- och kvalitetsrisker
Ryktes- och forvaltningsrisker

Miljorisker och sociala risker

I samband med verksamhetsplaneringen
infor 2025, identifierades foljande risker
som de hogsta for att WWF inte ska uppna
mélen med verksamheten:

— Storre hackerattacker mot vitala IT-sys-
tem eller mindre attacker som manipulerar
data.

— Accelererande klimatkris: effekterna av
klimatférandringarna ar inte langre en risk
utan ett faktum, men risken ar en accelera-
tion bortom kontroll.

— Varumarkesrisker kopplade till féretags-
samarbeten.

[

Kunskapen om den kombinerade natur- och klimatkrisen ar storre 4n ndgonsin.

© Shutterstock / Piyaset / WWF

WWF arbetar pa alla nivaer for att uppna visionen om ett samhélle diar vi manniskor
kan leva i harmoni med naturen.

regelbundet.
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Resultatrakning

(tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
Verksamhetsintdkter

Gavor 2 233 606 228 807
Bidrag 2 169 508 167 450
Nettoomsattning 3 90 102 85478
Summa verksamhetsintiakter 493 216 481735
Verksamhetskostnader

Andamalskostnader

Naturvardsverksamhet -458 395 -475 231
Informationsverksamhet -46 324 -42 143
Summa dndamalskostnader 4 -504 719 -517 374
Insamlingskostnader 4 -44 465 -45 992
Administrationskostnader 4,5 -17 135 -18 272
Summa verksamhetskostnader -566 318 -581 638
Verksamhetsresultat -73 102 -99 903
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i dotterféretag 200 5590
Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav 6 10 303 21664
Ovriga finansiella intékter/kostnader 5 341 3730
Réantekostnader och liknande resultatposter -230 -798
Férvaltningskostnader -563 -514
Summa resultat fran finansiella investeringar 15 051 29 672
Resultat efter finansiella poster -58 051 -70 231
Skatt pa arets resultat 7 - -
Uppskjuten skatt - -
Arets resultat -58 051 -70 231
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© Justin Jin/ WWF France

WWEF Sverige stoder WWF Madagaskar via programmet Leading the Change sedan
2012. Over 50 000 hektar mangroveskog har skyddats och skéts idag av lokala or-
ganisationer. Pa bilden planteras mangrove pa Madagaskars vastkust av manniskor
fran samhallet Ambakivao, som dagligen arbetar for hallbar férvaltning av nastan

3 000 hektar mangroveskogar.

WWF SVERIGE
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Balansrakning

(tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringskostnader pa annans 0
fastighet 8 )
Maskiner och inventarier 9 1104 1243
Immateriella anldggningstillgangar
Programhanteringssystem 10 - 660
1104 1903
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterféretag 1" 180 180
Langfristiga vardepappersinnehav 12 361 546 363 205
361726 363 385
Summa anldggningstillgangar 362 830 365 288
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1063 2 861
Fordran pa dotterféretag 32 432
Beviljade ej erhallna gavor/bidrag 13 5565 17 108
Ovriga fordringar 14 4273 1924
Férutbetalda kostnader
& upplupna intakter 15 31215 29777
42 148 52101
Kassa och bank 100 876 207 617
Summa omsittningstillgangar 143 024 259718
Summa tillgangar 505 854 625 006

WWFs Arsrapport 2024

(tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for 1001 1632 1632

Andamalsbestamda medel 96 842 106 931

Balanserat kapital 303 097 363 239

Arets resultat -58 051 -70 231

Summa eget kapital 343 520 401 571

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 14 580 32214

Skulder avseende beslutade

ej utbetalda anslag 16 30523 54 883

Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 17 84 893 112 532

Ovriga skulder 18 10 528 6 075

Upplupna kostnader

& forutbetalda intakter 19 21811 17 731
162 334 223 435

Summa skulder 162 334 223 435

Summa eget kapital & skulder 505 854 625 006

Geparden (Acinonyx jubatus) anvander sin langa svans for stabilitet och balans. Arten &r starkt in-
avlad och darfér mycket sarbar. Dessutom ar den ar hotat pa grund av minskande levnadsutrymme,

jakt och illegal handel.

© Martin Harvey/WWF
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Forandring av eget kapital

Fond for Nationella Internationella Balanserat Arets

(tkr) 1001" dandamalsbestimda medel dndamalsbestimda medel kapital Resultat
Utgaende balans enligt balansrakning foregaende ar 1632 23917 83014 363 239 -70 231
Omforing foregaende ars resultat -70 231 70231
Utnyttjande av andamalsbestdmda medel -43 683 -69 159 112 842

Reservering av andamalsbestdmda medel 37 901 64 853 -102 753

Arets resultat -58 051
Utgaende balans 2024-12-31 1632 18 135 78 707 303 097 -58 051

1. Fond fér 1001 avser medel som tillskéts vid stiftelsens bildande for att anvandas for naturvardsverksamhet. Mot denna bakgrund redovisas detta belopp som fritt.

Andamalsbestdamda medel avser gavor och bidrag som l&dmnats av givaren med férbehall att de ska anvéndas fér speciella nationella eller internationella naturvards-
andamal samt nationell informationsverksamhet. Exempel pa nationella &ndamal ar svenska rovdjur och exempel pa internationellt andamal &r orangutang.

Kassaflodesanalys

(tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -58 051 -70 231
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 21 1182 -9 881
Summa -56 869 -80 112
Betald skatt -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -56 869 -80 112
Foérandring av rorelsefordringar 7 495 -10 106
Forandring av rorelseskulder -58 642 35997
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -108 016 -54 221
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -393 -1017
Nettoférandring i finansiella anlaggningstillgangar 1667 -80 167
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1274 -81 184
Likvida medel vid arets borjan 207 617 343 022
Arets kassaflode -106 742 -135 405
Likvida medel vid arets slut 22 100 875 207 617

05 WWFs Arsrapport 2024

Under perioden uppgick betald ranta till 22 (9) tkr och erhéllen
ranta till 3 717 (3 550) tkr. Erhéllen aktieutdelning och utdelning
ovriga vardepapper uppgar till 10 293 (16 340 ) tkr.
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Vattnet flédar inte som foérr fran Rwenzoribergen i Uganda. Klimatférandringar har resulterat i
betydligt lagre vattennivaer. Idag blir det ofta 6versvamningar som fér med sig stenar och skrap
som forandrar flodens riktning.

WWF SVERIGE
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NOTER

Om inte sarskilt anges, redovisas alla belopp i tkr.

m REDOVISNINGSPRINCIPER

Allménna redovisningsprinciper

Organisationens redovisnings- och varderingsprinciper éverensstam-
mer med ARL, K3 och Giva Sveriges Styrande riktlinjer.

RESULTATRAKNING

Verksamhetsintdkter
Endast det infléde av ekonomiska férdelar som WWEF erhallit eller
kommer att erhalla for egen rékning redovisas som intakt. Intakterna
varderas, om inget annat anges nedan, till verkligt varde av det som
erhallits eller kommer att erhallas.

Nedan beskrivs, for respektive intéktspost, nar intéktsredovisningen
sker.

Gavor och bidrag
En transaktion i vilken WWF tar emot en tillgang eller en tjanst som

har ett varde utan att ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava.

Om tillgangen eller tjansten erhalls darfér att WWF uppfylit eller kom-
mer att uppfylla vissa villkor och om WWF har en skyldighet att aterbe-
tala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhallet bidrag.
Ar det inget bidrag &r det en gava.

Gavor
Som huvudregel redovisas gavor som intakt nar de erhalls.

En gava som intéktsforts redovisas antingen som en tillgang eller
en kostnad beroende pa om gavan forbrukas direkt eller inte. Gavor
redovisas som omsattningstillgangar.

Bidrag
Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har
uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att
erhalla bidragen uppfyllts.

Bidrag som erhallits for att tdcka vissa kostnader (t ex fér adminis-
tration) redovisas samma rakenskapsar som den kostnad bidraget
ar avsett att tacka.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som
WWEF fatt eller kommer att fa.

WWFs f\rsrapport 2024

Nettoomsittning
Intékterna varderas till verkligt varde av det som erhallits eller kommer
att erhallas. Intakterna intaktsfors nar prestationen genomforts.

Verksamhetskostnader

Gemensamma kostnader, sdsom exempelvis lokalkostnader, system-
stdd och allmanna kontorskostnader redovisas som administrations-
kostnader.

Andamalskostnader

Andamalskostnader omfattar naturvardsverksamhet samt informations-
verksamhet.

Som &ndamalskostnader klassificeras sadana kostnader som har
direkt samband med att uppfylla Varldsnaturfonden WWFs stadgar.
Kostnader for administration som uppstar som en direkt foljd av en
aktivitet eller projekt inom &ndamalet réaknas till &ndamalskostnader.

| andamalskostnader ingar bland annat kostnaden for projektledning.
Nar WWF har forpliktat sig att utféra en viss atgard gentemot tredje man
bokférs detta som en kostnad.

Insamlingskostnader
Insamlingskostnader ar de kostnader som varit nédvandiga for att samla
in medel fran privatpersoner, féretag, organisationer och myndigheter.

Hit raknas saledes t ex kostnader for annonsering, insamlingskampanjer

och rapportering till manadsgivare samt personalkostnader for dem som
arbetar med insamling.

Administrationskostnader

Administrationskostnader ar sadana kostnader som behdvs for att
administrera WWEF. Till dessa kostnader hér exempelvis hyra, adminis-
trativa system och revision samt Iénekostnader for den administrativa
avdelningen pa WWF. Ett visst matt av allman administration ar ett led
i att sakerstalla en god kvalitet pa WWFs interna kontroll och rapport-
ering, saval externt som internt.

Leasing
Alla organisationens leasingavtal har klassificerats som operationella,
det vill saga leasingsavgifterna redovisas linjart dver leasingsperioden.

Ersdttning till anstallda

Lépande ersattningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter och
liknade, kostnadsfors i takt med att de anstallda utfor tjanster.

Pensioner
Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Eventuella
obetalda premier redovisas som skuld.

Vid férmansbestamda planer har WWF valt att tillampa de forenk-
lingsregler som finns i BFNAR2012:1, vilket innebar att de redovisas
som avgiftsbestamda och avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

)

BALANSRAKNING

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om inte
annat anges nedan eller i not. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
varderas enligt balansdagens kurs.

Anldggningstillgangar
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar enligt plan.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar baseras pa beraknade
ekonomiska livslangder. Féljande avskrivningstider har tillampats:

Forbattringskostnader pa annans fastighet 10 ar

Inventarier 5ar
Programhanteringssystem 4 ar
Datorutrustning 3ar

WWF har som policy att aktivera datorutrustning med ett anskaffnings-
varde 6ver 15 000 kr.

Nedskrivningar anléggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en
tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indika-
tion finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for
forséaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjande-
vardet beraknas nuvardet av de framtida kassafloden som tillgangen
vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras
eller utrangeras.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in
i tillgangens redovisade varde.

Utgifter for Ipande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

Finansiella tillgangar

WWEF tillampar kap 11 i BFNAR2012:1. Vid anskaffningstidpunkten
varderas finansiella tillgangar till anskaffningsvarde med tillagg for
direkta transaktionskostnader.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas kortfristiga placeringar
enligt Iagsta vardets princip.

Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som beréknas
inflyta.

Efter forsta redovisningstillfallet varderas langfristiga finansiella
tillgangar som inte ar rantebarande till anskaffningsvardet.

Langfristiga rantebarande tillgangar, exempelvis obligationer,
varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Langfristiga vardepappersinnehav som innehas for riskspridning
anses inga i en vardepappersportfolj och betraktas darmed som en
post vid vardering enligt lagsta vardets princip respektive vid nedskriv-
ningsprévning.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs.
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Andamalshestamda medel
| posten andamalsbestdamda medel i eget kapital redovisas annu inte
forbrukade gavor och andra andamalsbestamda medel.

Skuld avseende heslutade ej uthetalda anslag

| de fall WWF fattat beslut om utbetalning anslag/stéd och meddelat
mottagaren men inte verkstallt utbetalningen redovisas detta belopp
som en kortfristig skuld.

Skatt

| arets skattekostnad ingar skatt som avser arets skattepliktiga resultat
och del av tidigare ars inkomstskatt som annu inte har redovisats.
Fran och med 2023 har naringsverksamheten i Varldsnaturfonden AB
integrerats i stiftelsen, men halls fortsatt atskild fran den ideella verk-
samheten. Naringsverksamhetens intakter, kostnader och resultat kan
darmed vid behov fullt ut sérredovisas.

Avsittningar

En avsattning redovisas nar organisationen har ett legalt atagande
som en foljd av intréffade handelser och dar organisationen férvantar
sig att en utbetalning kommer att kravas for att reglera ataganden
samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsatt-
ningar varderas till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att behdva erlaggas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden, det vill
saga att den utgar fran verksamhetsresultatet. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras endast kassa- och banktillgodo-
havanden.

Anknutna stiftelser

WWEF férvaltar ett antal sa kallade anknutna stiftelser som bildats
genom donationer. Stiftelsernas avkastning efter kapitalisering anslas
till naturvardsprojekt. Dessa ska enligt stadgarna bedrivas i WWFs
regi. Fran de anknutna stiftelserna éverférda anslag och administrativa
bidrag redovisas under verksamhetsintakter som "Gavor fran anknutna
stiftelser”.

Koncernredovisning

Fran och med 2023 uppréttas inte nagon koncernredovisning, da dotter-
foretaget Varldsnaturfondens AB inte Iangre bedriver verksamhet och
darmed &r utan vasentlig betydelse. Detta sker i enlighet med Arsredo-
visningslagen 7 kap 3 a §.

WWFs i\rsrappurt 2024

m VERKSAMHETSINTAKTER

Gavor som redovisas i resultatrdkningen

Insamlade medel

tkr 2024 2023

Allménheten” 219590 215497
Foretag 12 052 11524
Externa stiftelser och organisationer 456 197
Anknutna stiftelser och WWF i andra lander 1510 1589

Summa Gavor 233608 228 807

1 beloppet ingéar allmanhetens spontana gavor i form av testamenten som under aret
influtit med 39 106 (29 652) tkr samt externt initierade gavor via Skandia Véarldsnatur-
fonden 10 836 (10 904) tkr och via Pandaférsaljningen AB med 6 320 (5 108) tkr.

| arsredovisningen har vi valt att redovisa Postkodlotteriets basstéd om 20 000 (20 000)
tkr under insamlat fran allmanheten till skillnad mot det vi redovisar till Svensk Insam-
lingskontroll dar Postkodlotteriet redovisas som gavor fran organisationer.

Gavor som inte redovisas i resultatrakningen

WWEF har under aret erhallit rabatter fér mediautrymme och
konsulttjanster.

Bidrag som redovisas i resultatrdkningen

Insamlade medel

tkr 2024 2023
Foretag 6 781 3495
Externa stiftelser och organisationer 16 559 12 875
Anknutna stiftelser och WWF i andra lander 18 700 22767
Summa insamlade medel 42 040 39137
Offentliga bidrag

Sida 111 740 117 213
Svenska staten 2684 3799
EU 13 044 7 301
Summa offentliga bidrag 127 468 128 313
Summa bidrag 169 508 167 450

m NETTOOMSATTNING

Avser foretagsfinansiering av naturvardsverksamheten.

)

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER

Ersdttning generalsekreterare och styrelse

Styrelsen faststaller generalsekreterarens (GS) 16n. Lonen revideras
arligen. GS omfattas inte av lagen om anstéllningsskydd.

® GS Gustaf Linds I6n ar 99 000 kronor i manaden. Ingen dvertid utgar.
® GS har premiebaserad tjanstepension.

® \WWFs styrelse arbetar ideellt, inget arvode utgar.

Av Stiftelsens pensionskostnader avser 376 271 (401 847) kr GS. Be-
loppet ar exklusive sarskild Ioneskatt. Enligt anstéllningsavtal med GS
uppgar uppsagningstiden fran dennes sida till 6 manader och fran arbets-
givarens sida till 12 manader. Arbetsgivaren ager ratt till avrakning i det
fall inkomster skulle utga fran annan anstalining under uppsagningstiden.

Medelantalet anstéllda

2024 2023
Medelantal Varav Medelantal Varav
anstallda man anstallda man

181 46 163 39

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Till styrelseledam®ter utgar inga arvoden.

tkr 2024 2023
Léner och Sociala kostnader Léner och Sociala kostnader
andra (varav pensions- andra (varav pensions-

kostnader)
49 603 (14 627)

ersattningar kostnader)
97 189 43 346 (12 703)

ersattningar
109 595

Loner och andra ersdttningar fordelade mellan GS och dvriga anstallda

tkr 2024 2023
GS Ovriga anstallda GS Ovriga anstéllda
((§285} 111 197 1169 96 020
Styrelseledamiter och ledande befattningshavare
2024 2023
Antal pa Varav Antal pa Varav

Balansdagen man Balansdagen = man

Styrelseledamoter 10 4 10 4

GS och andra ledande
befattningshavare 1 4 11 5
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m LEASING FORBATTRINGSKOSTNADER PROGRAMHANTERINGS-
PA ANNANS FASTIGHET SYSTEM
WWEF leasar framfor allt konEorsIokaIe_r och Ifontorsutryst_nmg. thr 2024 2023 thr 2024 2023
Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter uppgar till
2628 (2288 ) tkr. Ingéende ackumulerade Ingéende
anskaffningsvarden 4479 4540 anskaffningsvarde 3457 3457
Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande: Forsaljningar och Utgaende ackumulerade
thr 2024 2023 utrangeringar 0 -61 anskaffningsvirden 3457 3457
Utgaende ackumulerade
Inom 1 ar 2422 2396 anskaffningsvirden 4479 4479 .
- Ingéende ackumulerade
1-5ar 1468 1649 avskrivningar 2797 1933
Senare an 5 ar 0 0 Ingaende ackumulerade Arets avskrivning 660 864
Summa leasingavgifter 3890 4045 avskrivningar enligt plan 4479 4334 Utgaende ackumulerade
Férsaljningar och avskrivningar 3457 2797
utrangeringar 0 -61
RESULTAT FRAN LANGFRISTIGA Arets avskrivningar : =
- f Redovisat varde
m VARDEPAPPERSINNEHAV enligt plan 0 6 vid rets slut 0 660
Utgaende ackumulerade
tr 2024 2023 avskrivningar enligt plan 4479 4479
Realisationsresultat 10 10914
- - AKTIER | DOTTERFORETAG
Utdelning aktierelaterade Redovisat virde
vardepapper 10284 7208 vid arets slut 0 0
Intékter rantebarande tkr A 2023
vardepapper 9 3542 Ingadende anskaffningsvarde 180 180
Summa 10 303 21664 Utgaende redovisat varde 180 180
m MASKINER OCH INVENTARIER 9 visay
YFA SKATT PA ARETS RESULTAT e 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 3006 2020 Specif_ikatt_ion av Antal Andelar Redovisat Redovisat
organisationens andelar i% varde virde
tkr 2024 2023 6 ieri 5
Inkép 393 1017 aktier i dotterforetag 20241231 2023-12-31
Arets beskattningsbara Férsaljning och utrangering 0 -31
resultat 0 0 Utgaende ackumulerade Vérldsnaturfondens AB 1800 100 % 180 180
Skatt pa arets beskattnings- anskaffningsvarden 3399 3006
bara resultat 0 0 Varldsnaturfondens AB ar fran och med 2023 ett vilande bolag,
Ingaende ackumulerade och motsvarande verksamhet bedrivs numera inom Stiftelsen
avskrivningar 1763 1631 Varldsnaturfonden WWF.
Férsaljning och utrangering 0 -31
Arets avskrivning 532 163
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 2295 1763

Redovisat varde
vid arets slut 1104 1243

WWFs f\rsrapport 2024
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m LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Réntebadrande vardepapper Volym Bokfort Marknads-
varde varde
thr 2024 2023 Captor Dahlia Green Bond 102 55003 000 54 336 260
- Danske Invest Global Inflation
Ackumulerade anskaffningsvérden Linked Bond C 98 50000000 51703 986
Ingéende anskaffningsvarde 363 205 272123 Nordkinn Fixed Income Macro
" 884 151 825 Fund 359 367 21870 651 26 271 256
orvarv SEB Kortrantefond C 102 76 000 000 81298 736
Férsljningar till bokfdrt varde -2 542 -60743 Ohman Realrantefond A 118 75003000 79717 720
Utgaende anskaffningsvarde 361 546 363 205 Summa rantebarande varde-
papper 277 876 651 293 327 958
Bokfort varde Marknadsvarde Totalt vardepapper 361 546 357 510 654 974
tkr 2024 2023 2024 2023
Aktier, aktiefonder och
andelar BRI 52786 BEMEEN 191467 m BEVILJADE EJ ERHALLNA GAVOR/BIDRAG
Obligationer och andra
vardepapper 277 877 280 418 293328 286677
= tkr 2024 2023
Summa vérdepapper 361 546 363 205 510 655 478 144
. _ ) ) . ) Fordringar testamenten 687 2158
For mer l(_jetaljerad information om WWFs vardepappersinnehav, se tabell nedan Fordran rekvisition CoF 960 0
och till héger
Upplupna avtalsinkomster 3918 14 951
Summa beviljade ej erhallna
o gavor/bidrag 5565 17 108
Befintliga innehav
Aktierelaterade vardepap-
per 2024-12-31 2024-12-31
tkr Volym Bokfort Marknads- N
virde virde OVRIGA FORDRINGAR
Cliens Sverige Fokus A 37 264 10 060 436 14 843 231
- : tkr 2024 2023
Generation IM Global Equity 5869 7 084 999 55663 101
S;:‘;'(’)ar::’;dn'\ﬂd?l“mate 6 766 484 Avrakning anknutna stiftelser 2 044 882
SEB Sverige Indexfond 110 20234863 26 621279 Skattefordran 322 483
verige ndexion Ovriga kortfristiga fordringar 1907 559
SEB WWF Nordenfond 254 979 3088 941 17 618 580
— Summa 4273 1924
Skandia Varldsnaturfonden 168 295 8 847 458 42 676 359
Ohman Global B 119 290 11 301 008 24 075 007
Ohman Smébolagsfond 6031 23002000 29 062 974
Karlsdaktien 1 50 000 0
Summa aklierelaterade 83669705 217 327 016
vardepapper
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FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

tkr 2024 2023
Forutbetalda kostnader

WWF Vanner m m 2873 3661
Upplupna intékter 28 342 26 116
Summa 31215 29777

SKULD AVSEENDE BESLUTADE
EJ UTBETALDA ANSLAG

Avser beslutade, men annu ej utbetalda anslag till

naturvardsprojekt.

tkr 2024 2023

Ingaende balans 54 883 54 011
Avsattningar 20735 41 477
Utbetalningar -45 095 -40 605
Utgaende balans 30 523 54 883

\[J& VA SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

| posten ingar skulder avseende offentliga bidrag
(Sida och andra) med 23 517 (35 283) tkr.

m OVRIGA SKULDER

tkr 2024 2023
Personalens kallskatt 2293 2283
Sociala avgifter 2901 2759
Moms 248 958
Ovriga kortfristiga skulder 5086 75
Summa 10 528 6 075
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UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

tkr 2024 2023
Upplupna semesterléner/
overtid inkl. sociala avgifter 8 491 6902
Upplupna 6vriga kostnader 3447 929
Forutbetalda intakter
WWEF Véanner med mera 9873 9900
Summa 21811 17 731
STALLDA SAKERHETER
OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
tkr 2024 2023
Stéllda sékerheter inga inga
Eventualférpliktelser inga inga

OVRIGA UPPLYSNINGAR
TILL KASSAFLODESANALYSEN
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet med mera.

tkr 2024 2023
Avskrivningar 1192 1033

Realisationsresultat vid
férsaljning av anlaggnings-
tillgangar -10 -10 914

Total justering for
poster som inte ingar

i kassaflodet 1182 -9 881
m LIKVIDA MEDEL

tkr 2024 2023

Kassamedel 20 17
Banktillgodohavanden 100 856 207 600

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel

med utgangspunkten att:

® de har en obetydlig risk for vardefluktuationer

® de kan latt omvandlas till kassamedel

® de har en I6ptid om hogst 3 manader fran
anskaffningstidpunkten.
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m NYCKELTALSDEFINITIONER

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Andamalskostnader/ Totala intikter

Insamlings- och administrationskostnader/ Totala intakter

Svensk Insamlingskontroll &r en ideell férening som beviljar och
granskar alla godkénda 90-kontoinnehavare. Arligen skickar alla
90-kontoinnehavare in ett speciellt rapportpaket med resultat-
och balansrakning tillsammans med arets arsredovisning till
Svensk Insamlingskontroll. Nyckeltalen ar utraknade utifran
Svensk Insamlingskontrolls mall i rapportpaketet.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
VERKSAMHETSARETS UTGANG

Vid arets borjan hade vi en forsiktig syn pa aktiemarknaden baserat
pa hoga varderingar och stor osékerhet. De férsta manaderna 2025
har sett stora férandringar i varldslaget. Politiska prioriteringar
andras hastigt for att hantera hardare ekonomisk press, vapnade
konflikter i vart naromrade och ett globalt férsamrat sékerhetslage.

| Sverige har anslagen till naturvard och klimatarbete i Sverige
nastan halverats och bistandet reducerats kraftigt. For WWF, som
har flera Sida-stddda program, innebér det en osékerhetsfaktor.
Aven andra landers sankningar av bistandet paverkar WWF-natver-
ket kraftigt.

| Sverige slar en utdragen lagkonjunktur och fortsatt hog arbets-
I6shet hart mot vara givargrupper. De forsta manaderna pa det
nya aret har inflationen 6kat, matpriserna gatt upp markant och
en osaker ranteutveckling rader nar stora forsvarsinvesteringar
ska finansieras. Detta paverkar hushallens ekonomi negativt.
Aven féretagen drabbas och antalet konkurser &r historiskt hdgt.
Ur ett finansieringsperspektiv innebar det minskade resurser hos
allménheten, féretag och aven staten att bidra till organisationer
som WWF.

)

DENNA ARSRAPPORT HAR SIGNERATS DIGITALT
1 MAJ 2025 AV FOLJANDE PERSONER:

Annika Helker Lundstrém, styrelseordférande
Caroline Ankarcrona, ledamot
Alexandre Antonelli, ledamot
Madeleine Fogde, ledamot
Katarina Grapengiesser, ledamot
Niclas Grunewald, ledamot
Torbjérn Hamnmark, ledamot
Bjorn-Ola Linnér, ledamot
Kerstin Sundberg, ledamot

Eva Thornelof, ledamot

Gustaf Lind, generalsekreterare

VAR REVISIONSBERATTELSE
HAR LAMNATS DIGITALT | MAJ 2025

Pernilla Zetterstrom Varverud
Grant Thornton
Auktoriserad revisor

Josefine Fors
Grant Thornton
Auktoriserad revisor



Ovrig information

WWFs samtliga 90-kontonummer

Postgiro:
901974—6
903301-0
908504—4 for OCR
901971-2

Bankgiro:
901-9746
901-9712

Swish:
9019746
9019712

Hemsidor
Hemsida:
www.wwf.se

Pandaklubben for barn och ungdomar:

www.Pandaplanet.se

Climate Solver:
www.climatesolver.org

WWF Sweden Youth:
www.wwf.se | WWFswedenyouth

Presstelefon
08-546 575 00
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Tidningar, bocker och annan
forlagsverksamhet
WWF Magasin

Representation i andra styrelser

WWF Sverige ar representerat i nastan 20
externa styrelser. Som exempel kan nadm-
nas:

e Svenska FSC

e Skargardsstiftelsen

e Mistra Food Futures

o Stiftelsen for Ostersjélaxen
o Fiskesekretariatet

e ChemSec.

Representation i referens- och arbetsgrupper

WWEF var under 2024 engagerade i cirka 70

externa rad, referens- och arbetsgrupper.
Bland dessa kan som exempel namnas:

e Svenska IUCN-kommittén
e Naringsdepartementets FAO-kommitté
e Skogsstyrelsens nationella Sektorsrad

e Miljdmalsberedningen, uppdrag biodiversi-
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Den senaste boken i WWFs barnboksserie Varldens vilda djur, Djuren bajsar, slapptes 2024.

WWF SVERIGE
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ICKE-FINANSIELLA NYCKELTAL OCH MAL TILL 2025

Som ideell organisation ar det viktigt att inte bara méta de finansiella
nyckeltalen, utan dven de sociala och miljomassiga delarna. Genom att
folja upp nyckeltal inom alla omraden ar mojligheten storre att mélen

uppnas. Har nedan presenteras naturvardsavdelningarnas mal for strate-

giperioden 2021—2025 och de resultat som uppnatts till och med 2024.

ARTER &

STOPPA ILLEGAL ARTHANDEL:

WWEF Sverige har bidragit till att tjuvjakten
minskat i 12 prioriterade landskap, illegala
marknader stangts och den illegala handeln
minskar.

Resultat 2024: 12 landskap.

SKYDDA LIVSMILJOER:

WWEF Sverige har bidragit till att 15 WWF-
prioriterade landskap péa ett inkluderande satt
battre skyddas och forvaltas.

Resultat 2024: 15 landskap.

$K06 ¥

ANSVARSFULLT SKOGSBRUK

OCH HANDEL:

WWF Sverige har bidragit till att utveckla och
starka byskogsbruk och modeller for inklusiv
och langsiktigt férvaltning av skogen i 7 land-
skap.

Resultat 2024: 9 landskap.

ATERSKAPANDE/RESTAURERING

AV SKOGSLANDSKAP:

WWEF Sverige har bidragit till aterskapande
av skogslandskap i 5 landskap eller lander.

Resultat 2024: 5 landskap.

WWFs Arsrapport 2024

HAV 9%

LEVANDE KUSTEKOSYSTEM:

3 prioriterade omraden med biologiskt kanslig
och vardefull kustmiljé och marint ekosystem
har fatt battre skydd genom forstéarkt sam-
arbete med civilsamhallet i kustomradena.

Resultat 2024: WWF Sverige har bidragit till
att 3 omraden har fatt ett battre skydd.

KUSTSAMHALLEN:

10 civilsamhallesorganisationer och 10 kust-
samhallen har 6kad kunskap om kustnéara
ekosystem samt bidragit aktivt till hallbar
ekosystemforvaltning, resursnyttjande och
Okad socioekonomisk barkraft.

Resultat 2024: Inom Leading the Change har
minst 8 civilsamhallesorganisationer och 7
kustsamhallen, samt 3 civilsamhallesorgani-
sationer i Stockholms skargard, 6kat kunska-
pen om kustndra ekosystem och bidragit aktivt
till hallbar ekosystemforvaltning.

SOTVATTEN @*

FRITT STROMMANDE VATTEN:
Stabiliserat eller forbattrat tillstand for

2 populationer av migrerande sotvattenarter
i prioriterade landskap.

Resultat 2024: WWF Sverige har bidragit till
att tillstandet for den akut hotade irrawaddy-

delfinen i Myanmar har forbattrats. Tack vare
det framgangsrika initiativet Dolphin Guardi-
ans, dar WWF samarbetar med lokalsamhal-
let, uppmatte man 2024 att dédligheten mins-
kat med 80 procent sedan 2020.

=
MAT ==
HALLBARA MATVAL:
50 stader har satt ambitiésa mal, utvecklat
och genomfor fardplaner for hallbara kostval
och urbana matsystem i samverkan med
nyckelaktorer och medborgare.

Resultat 2024: 37 stader i Sverige och globalt
ar delaktiga i processer som WWEF driver for
att stader ska satta ambitiosa mal och genom-
fora fardplaner for hallbara kostval och urbana
matsystem.

HALLBAR LIVSMEDELSKEDJA:

Ett strategiskt urval av stérre livsmedelsakt-
Orer i Sverige har god kdnnedom om och age-
rar i linje med WWFs krav fér en betydligt mer
hallbar livsmedelskedja i samverkan med WWF.

Resultat 2024: Uppféljning av Fardplanen for
en hallbar livsmedelskedja har utvecklats,
med internt aggregerad sammanstalining av
leverans pa malen. Arbetsgrupper har initie-
rats och det planeras for affarsseminarium
och VD-moéte 2025.

\.-
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STADER:

200 stader har handlingsplaner och uppsatta
mal ar i linje med 1,5 °C-malet (eller den
vetenskapliga malniva som vid 2025 ar den
mest ambitiésa och mgjliga).

Resultat 2024: 152 stader har handlingspla-
ner och uppsatta mal fér 2030 och/eller 2050
arilinje med 1,5 °C-malet (eller den veten-
skapliga malniva som vid 2025 ar den mest
ambitidsa och majliga).

FORETAG SVERIGE:

De tio storsta svenska féretagen i fyra prio-
riterade sektorer har satt mal i linje med

1,5 °C-malet (eller den vetenskapliga malniva
som vid 2025 ar den mest ambitiésa och
mojliga), identifierat utmaningar och genomfor
atgarder for att na dessa mal.

Resultat 2024: 28 av 40 foretag har satt
godkanda mal.

FORETAG GLOBALT:

30 foretag utdvar inspirerande ledarskap och
driver pa klimatomstallningen i sina sektorer
och vardekedjor.

Resultat 2024: 35 féretag driver pa och ut-
Ovar inspirerande ledarskap inom WWFs
globala natverk Climate Business Network.
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KOMMUNIKATION ? FORANDRING FRAN FOREGAENDE AR 2024 2023
ENGAGERA FLER: Artiklar om biologisk 5 o) o tikjar diir bade "biologisk mangfald® och "WWE™
= iperi 4 A CE AR namns, bland artiklar som ndmner "biologisk mangfald"* & 6%
H'L.Jvudmalet under stra.teglperpdeqn ar atten (share of voice) ) ) g
hdgre andel av befolkningen forstar betydel-
sen av naturen ?ch.b|olog|.sk mang.fald for Ve ceh AviliEE Klimatkalkylatorn 3% +0 %
planeten och manniskors liv och halsa. Ett id 5nd o o
delmal ar att forlusten av biologisk mangfald sidor, anvandare Matkalkylatorn +0 0/" +56 OA’
har lyfts till att uppfattas som ett hot mot RecePtbanken +69 % +80 %
maénskligheten. Minst en tredjedel av befolk- Uppgiftsbanken +12 % +-0 %
ningen ska uppfatta den sa enligt vara regel- - 5 S
bundna Sifomatningar. Sociala medier, Twitter 6% +0%
. o i antal foljare LinkedIn +24 % +25 %
Ett annat delmal &r att manniskor har battre 5 5
kunskap om laget for den biologiska mang- Facebook +-0% +-0%
falden, genom att béattre kunna skatta Instagram +5% +2%
forlusten av den. Minst hélften av befolkning-
en ska ha en korrekt uppfattning métt enligt Youtube +4% +4 %
regelbundna matningar.
Resultat 2024: 31 procent kénner befogad :\Kpii'::;uiden Matguiden +40 % 0%
oro ver forlusten av biologisk mangfald. Fiskguiden,’ Kéttguiden — webb — unika sidvisningar — alla sidor -25 % +-0%
Resultat 2024: 37 procent uppfattar hotet mot Vegoguiden) Fiskguiden — webb — unika sidvisningar — alla sidor +0 % +58 %
den biologiska mangfalden pa ett korrekt satt Vegoguiden — webb — unika sidvisningar — alla sidor 13 % +-0 %
(kopplat till WWFs Living Planet Report).
WWF Magasin Total upplaga (tryckt och digital) +58 o+ 6%

* Detta omfattar 2024 ars publicitet i redaktionell tryckt press, redaktionell webbaserad press samt inslag fran TV/radio.
** En ny l6sning for digital upplaga lanserades under 2024 och ar anledningen till den stora férandringen.

Vilka dr besdkarna till wwf.se? Vad vill besdkarna veta mer om?
\\yvvvv\fé hethida.d o s tio kanal Allmant Studerande WWF Van/ Fakta om djur Miljé- och Planetvanliga Hur man kan
De flesstaek?:esgbl?éx: S-Zi’t: I(’e?tgrv;al:?a oargadjur och intresserade medlem och natur klimatfragor tips stodja WWF
natur och information om miljé- och naturvard. 34% 26% 16% 28% 26% 10% 5%

/3 WWFs Arsrapport 2024 WWF SVERIGE



Bilaga

Effektrapportens innehall

1 Avgransningar

Beskriv er
forandringsteori

(I denna sektion
rapporteras inte
resultat — det gors

i sektion 3—6 nedan).

Rapportera
resurser

/4 WWFs i\rsrapport 2024

1.1 Beskriv organisationen i termer av associationsform,
verksamhetsomraden och geografisk tackning

1.2 Redogor for rapporteringens avgransningar med beaktande av till exempel
verksamhetsomrade och geografi

1.3 Redogor for tidsperioden som rapporteringen galler.

2.1 Beskriv problemet ni adresserar och for vilken/vilka malgrupp(er)

2.2 Redogor for vilken typ av resurser ni anvande for att na ténkta effekter

2.3 Redogor for vilka aktiviteter ni genomfor for att na tankta effekter

2.4 Redogor for de effekter pa kort och medellang sikt som aktiviteterna ni utfor ska resultera i och som ska
leda fram till era effekter pa lanare sikt, samt nar i tid de férvantas realiseras

2.5 Redoadr fér de effekter na lanare sikt som ni vill Astadkomma. samt nar i tid de férvantas realiseras

2.6 Redogor for de antaganden som ligger till grund for er férvantan att aktiviteterna kommer |
eda till effekterna

3.1 Ange organisationens totala verksamhetskostnader for tidsperioden angiven i 1.3
(utan beaktande av effektrapportens angivna avgransningar i 1.2)

3.2 Redogor for den del av organisationens verksamhetskostnader som faller inom effektrapportens angivna
avgransningar (samma som 3.1 om inga avgransningar gjorts i 1.2)

3.4 Kvantifiera dvriga relevanta resurser som nyttjats for att na tankta effekter (dessa behdver inte uttryckas i
monetéara termer utan kan vara ex. antal volontarer)

)

(Detta index ar upprattat enligt Giva Sveriges anvisningar)

Associationsform:

Verksamhetsomra-
den och geografisk
tackning:

Sid 57

Sid 13-14, 16-18

n/a

Sid 6

Sid 812, 37

Sid 11-12, 63

Sid 11-12

Sid 16-18

Sid 13.7

Sid 9, 12

Sid 63

n/a

Sid 11

Effektrapporten fortsattning >>

WWF SVERIGE
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Rapportera 4.1 Redogor for prestationer Sid 15-35
prestationer

et e 5.1 Utfall: Redogér for utfall pa kort, medellang och langre sikt Sid 72-73
och effekter
Utvirdera 6.1 Utvardera prestationer i férhallande till anvanda resurser, tidigare resultat, andras resultat Sid 35, 72-73
hur det gick och/eller satta mal
6.3 Utifran periodens resultat, dela lardomar och vad ni avser gora for att uppratthalla och férbattra resultatet i Sid 35, 53-54
framtiden
Beskriv 7.1 Ange definitioner fér de matt som ni anvander for att mata prestationer Sid 72-73
hur ni mater 7.2 Redogér for processen for att samla in data och berakna rapporterade matresultat Under utv infor
kommande
strategi

| ovanstaende lista med upplysningar finns ibland luckor i numreringen (exempelvis saknas upplysning 6.2). Detta beror pa att vissa upplysningar ar undantagna pa rapporteringsniva 2, men aterfinns pa niva 3.
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Arbetar for att bevara naturen = 8 - WWE, i Sverige registrerat som Varldsnaturfonden WWEF, Ulriksdals Slott, 170 81 Solna; 08-624 74 00,

for bade manniskor och djur_ | inffo@wwf.se, www.wwf.se; organisationsnummer: 802005-9823; plusgiro 90 1974-6, bankgiro 901-9746.
| & Verksamheten kontrolleras av Svensk Insamlingskontroll.

! s Varumarkena WWF®, World Wide Fund for Nature® och ©1986 Pandasymbolen
together possihle wwf.se R | ags av WWF-World Wide Fund For Nature (tidigare World Wildlife Fund).






