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Vi har en planet och den mar inte bra. Den Politik, naringsliv, civilsamhalle och mann-
biologiska mangfalden minskar snabbt och iskors varderingar och beteenden behover

klimatet blir allt varmare. Samtidigt satter
FNs biologisk mangfalds- och klimatkon-
ventioner tydliga mal for varldens stater till
2030 om att denna nedgang av arter och
okning av temperaturen maste vanda.
Och vi vet att det gar att vanda utveck-
lingen. Vi maste skydda och restaurera
natur har och nu - art for art, ekosystem
for ekosystem och landskap for land-
skap. Men det racker inte.
For att skydda planetens livsuppe-
hallande system behdver hela
samhallet rora sig i samma
riktning.

samverka. Darfor arbetar vi for en om-
stallning till ett samhalle som respekterar
naturens granser dar varje beslut, varje
handling och varje innovation raknas. Ett
samhalle med natur och manniskor i har-
moni.

Varldsnaturfonden WWF och det globa-
la WWEF natverket har en nyckelroll for att
gora det mojligt. Inte bara genom att gora
mer av det vi gor idag — utan genom att
aven tanka nytt och bygga en battre vag
framat.

Vi fokuserar pa det som gor skillnad. Vi
identifierar de storsta havstangerna. Vi
samarbetar med andra som vill forbattra.

| bygger losningar.

sion for var fantastiska planet, med mann-
iskan och dess relation till naturen i cen-
trum.

Men for att lyckas maste vi ocksa forand-
ra oss sjalva som organisation. Varldsna-
turfonden WWF behover bli mer effektivt,
andamalsenligt och ekonomiskt hallbart.
En organisation som lar sig, vaxer och
anpassar sig. Vi ser digital transformation
som en nyckel for framgang, men aven
kulturforandringar och forandringar i ar-
betssatt.

WWEF Sveriges strategi visar vagen for
hur WWF Sverige ska bidra till det globala
WWEF-natverkets Roadmap 2030 strategi
som samlar alla WWF kontors gemensam-
ma anstrangningar for att na var vision om

| kKommuni- en framtid dar manniskor lever i harmoni
' - med naturen.

,ﬂ?tade med en tydlig riktning
gemensam kompass. Lat oss fort-
driva and_ri_ng - tillsammans!
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WWEF Sverige arbetar for att hejda
forstorelsen av livsmiljoer och framja
en varld dar manniskan lever |
harmoni med naturen, genom att:

Bevara, starka och hallbart
nyttja varldens biologiska
mangfald.

Verka for att naturresurser
anvands pa ett satt som
minimerar paverkan pa klimat
och biologisk mangfald.

USpams 4 MM / YOEqUIEAA UBT ©




Strategisk inri dhLTs

@ Vi arbetar for en omstallning till ett samhalle som nyttjar planetens
resurser inom dess granser, med fokus pa langsiktigt livskraftig
biologisk mangfald.

Vi samlar in medel for att finansiera projekt. Vi har en diversifierad
finansiering for en stabil ekonomi och en budget i balans. Obundna
medel anvands som en strategisk resurs for verksamheten.

@ Vi skapar ett langvarigt engagemang for WWFs arbete under livets
olika faser.

Vi bedriver verksamhet i Sverige, EU och internationellt, bland
annat genom stod till WWF-natverket. Den storsta delen av vara
medel gar till internationellt arbete i enlighet med vara stadgar.

Tillsammans med kollegor i ca 100 Iander bidrar vi genom var strategi
till det globala WWF-natverkets strategi Roadmap 2030 (RM), for

genomforandet av FNs globala miljoavtal som FNs globala plan for
biologisk mangfald och Parisavtalet i linje med stiftelsens andamal.

Vart arbete utgar fran vetenskaplig grund. Vi respekterar, framjar
och lar av beprovad, lokal och traditionell kunskap.

Vi arbetar for lokalt ledd naturvard driven av urfolk och lokal- _i
befolkningar. Vart arbete genomsyras av deltagande, rattigheter il
och jamstalldhet i enlighet med vara sociala principer. o

Vi utvecklar och sprider kunskap. Vi driver forandring genom att

paverka och engagera allmanhet, beslutsfattare, foretag och

andra aktorer. Vi agerar som losningsorienterad brobyggare i

partnerskap med privat och offentlig sektor, vetenskaps-

samhallet, civilsamhallesorganisationer samt B s . g
urfolk och lokalsamhallen. - . )

L «

© Staffan Widstrand / WWF
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Ippna € VSKrattlg na OCN MINSKad Kiimatpaverke

- Omstallning

WWEF Sverige har 2030 bidragit till en omstallning mot en naturresurs-
anvandning dar biologisk mangfald dkar och klimatpaverkan minskar.

Kommunikation och varumarke

WWEF Sverige ar 2030 en stark samhallskraft som har informerat,
engagerat och mobiliserat for att framja biologisk mangfald och en
hallbar anvandning av naturresurser.

Insamling

Vi samlar in medel for att finansiera projekt. Vi har en diversifierad
finansiering for en stabil ekonomi och en budget i balans. Obundna
medel anvands som en strategisk resurs for verksamheten.

Andamalsenlig och effektiv organisation
WWEF Sverige ar 2030 en innovativ, kompetent, resultatinriktad och
resurseffektiv organisation.

Styrelsen foljer regelbundet upp strategin och dess genomforande.
En bedomning gors om behov av anpassning av verksamhets-
planen och i undantagsfall revidering av strategin.

-------- -u--v.-mmmm___

© Germund Sellgren / WWF Sweden



Strategins malomraden:
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Ar 2030 har WWF Sverige bidragit till att bevara
och starka varldens biologiska mangfald, framja
en hallbar anvandning av naturresurser, uppna

en livskraftig natur och minskad klimatpaverkan.

""‘l

Uppfoljning
av strategin

a. Skydda och starka prioriterade
ekosystem. (ref. RM1)

b. Tillstand hos populationer av
WWEs fokusarter. (ref. RM1)

c. Hallbart nyttjande av skogs- och
jordbruksmark samt fiske. (ref. RM3)

© Ola Jefnersten / WWF Sweden
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Strategins maloulcLL -

Omstallilly:

Omestallning mot en naturresursanvandning dar
biologisk mangfald okar och klimatpaverkan minskar.

Uppfoljning

a. | vilken grad forvaltat kapital integrerar biologisk mangfald
och klimatmal. (ref. RM5)

b. Anvandning av styrmedel (legala, ekonomiska m fl) som
syftar till att integrera hansyn till biologisk mangfald eller
klimat eller till natur- och klimatatgarder. (ref RM5 och RM6)

c. Genomforande av nya riktade beslut, policyer och
ataganden som prioriterar biologisk mangfald inom
den offentliga sektorn. (ref. RM©6)

d. Atgarder for omstalining till ett livsmedelssystem som
minimerar paverkan pa klimat och natur.

e. Transformativa partnerskap i naringslivet.

© Laurent Geslin / naturepl.com




och varumarke

"
WWEF Sverige ar 2030 en stark samhallskraft som im‘orgﬁeg‘ar,

engagerar och mobiliserar for att framja biologisk mangfald
och en hallbar anvandning av naturresurser.

Uppfoljning
av strategin

a. Varumarkeskannedom

b. Medial rackvidd — potentiellt
antal lyssnare/lasareltittare
samt antal artiklar om biologisk
mangfald dar WWF omnamns.

c. Kunskap om naturkrisen.




Strategins malomraden:

Insamling A

WWEF Sverige har 2030 en ambiti' -““5“‘
verksamhet med diversifierade o in
mobiliserat finansiering for ve ?'
véxande behov av medel gloB

© Ola Jennersten / WWF Sweden

Uppfoljning
av strategin

a. Stabil och diversifierad finansiering
som till har 2030 okat:
1) intakter: totalt
2) intakter: egna medel
3) faddrar: totalt antal

b. Investeringar i natur- och klimatatgarder:
1) som utfors av andra WWF-kontor och
finansieras av WWF Sverige
2) dar finansiering av WWF-kontor
mojliggjorts genom WWF Sveriges
aktiva arbete. (ref. RM5)

™
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Strategins malomraden:

Andamalse KI5}

effektiv ora:HI 1],

WWEF Sverige ar 2030
resultatinriktad och 2

resurseffektiv organisation. @ a. Ambassadérskap (eNPS)

till totalt insamlade medel

b. 1) Sakverksamhetskostnader i relation
@ 2) Sakverksamhetskostnader per FTE

© Stefano Untherthiner / WWF




WWF Sveriges kritiska
framgangsfaktorer

for att | ckas med
stra egm

och invarldsanalys.

Professionell organisation med
medarbetare, hog kostnadseffe
god kvalitet och effektiv projekt

Tydligt chefskap pa alla nivaer.

FOormaga att prioritera och anpassa
verksamheten utifran kontinuerlig omvarlds-

Kunniga
Ktivitet,

nantering.

Koordinering med natverket och langsiktiga
partnerskap med prioriterade W\WF-kontor.

© Petteri Hauttamaa / WWF



Styrelsen foljer regelbundet upp strategin och
dess genomforande. En bedomning gors om
behov av anpassning av verksamhetsplanen
och i undantagsfall revidering av strategin.
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Under strategiperioden arbetar WWF Sverige mer fokuserat
med farre sakomraden.

Livskraftig natur

Vi arbetar mer med biologisk mangfald. Vi forstarker
arbetet med restaurering samt ekosystembaserade
atgarder for starkt resiliens, klimatanpassning och
upptag av vaxthusgaser.

Omstallning

Okat fokus riktas mot lokalt ledd naturvard och
hallbara matsystem. Foretag och finanssamarbeten
ges ytterligare emfas och vi utokar arbetet for inno-
vativ finansiering. Vi fokuserar vart klimatarbete till
att handla mer om ekosystembaserade Iosningar
samt naringslivs- och finanssamarbeten.

Insamling
Vi starker var insamlingsverksamhet med malet
om en diversifierad finansiering.

Kommunikation och varumarke

Vi starker och utvecklar var kommunikation for
att sprida information och bidra till kunskap,
engagemang och opinionsbildning som gar hand
| hand med att samla in medel.

Andamalsenlig och effektiv organisation
Vi starker vart arbete med att vara en andamalsenlig
och effektiv organisation med budget i balans. Vi
satsar pa fokusering, modernisering, effektivisering
och digitalisering.
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WWF Sveriges
understrategier 2026-2030

3evara och starka
biologisk mangfald

Onskat lage

WWE Sverige har 2030 bidragit till att bevara och starka varldens
biologiska mangfald, framjat hallbar naturresursanvandning, uppnatt
en livskraftig natur och minskat klimatpaverkan.

* Arter och livsmiljoer har starkts genom skalbara och replikerbara
metoder for skydd och restaurering.

» Kunskapsbaserade |6sningar for restaurering och skydd tillampas
av nyckelaktorer.

» Globala, regionala och nationella mal och ataganden for ‘

biologisk mangfald ar starka och omsatts i praktiken. ’ » 0\

h
» Civilsamhallesorganisationer, urfolk och lokalsamhallen deltar \
| beslut och insatser som ror bevarande och restaurering. :

© Ola Jennersten LyVWF Sweden




WWF Sveriges
understrategier 2026-2030

1allbart nyttjande,
ansvarsfull handel och
naturbaserade losningar

Onskat lage

WWEF Sverige har 2030 bidragit till att bevara och starka varldens
biologiska mangfald, framjat hallbar naturresursanvandning, uppnatt
en livskraftig natur och minskat klimatpaverkan.

- Hallbara metoder som starker biologisk mangfald, ekosystemens
funktioner och klimatanpassning anvands av aktorer inom jord-
bruk, skogsbruk, vattenbruk och fiske.

» Kunskapsbaserade I6sningar for hallbart nyttiande och handel
tillampas av nyckelaktorer.

* Globala, regionala och nationella mal och ataganden for hallbart
nyttjande ar starka och omsatts i praktiken.

* Civilsamhallesorganisationer, urfolk och lokalsamhallen deltar i
beslut och insatser som ror hallbart nyttjande.

« WWF mobiliserar, nar fram och starker engagemanget.




WWF Sveriges
understrategier 2026-2030

Yaverkan-pa politik,
myndigheter och

Onskat lage

Beslutsfattare inom politik, myndigheter och domstolar fattar fler
beslut som gynnar livskraftig natur och omstallning.

« Beslutsfattare och inflytelserika aktorer som paverkar beslutsfattare,
har mer kunskap och en gemensam vision for Livskraftig natur
och Omstallning.

* Natur och klimat ar mer integrerade i alla relevanta politikomraden.

 Ett Okat intresse/okad prioritet for miljo- och klimatfragor i riksdags-
och EU-valen.

« WWEs forslag och kunskap ar efterfragade och valkomnade av
partier och inflytelserika aktorer.

© fotoVoyager / iStock
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betar aktivt for lokalt

yefolkningar. Vart

arbete Elug
stalldhet i €

» Urfolk och lokalbefolkningar pe
beslut samt leder naturvard i linje med \

« WWEF-kontor starker genomslaget i sin naturvard genom
inkluderande och rattighetsbaserad naturvard och
lokalt ledd naturvard.

 Deltagande, rattigheter och jamstalldhet genomsyrar
WWEF Sveriges verksamhet och finansiering.

« WWE-natverket och Mlnternationa ar starkare med
battre samordning, stabila funktioner oc usta kontor.




WWF Sveriges
understrategier 2026-2030

ivsmedelssysteme

Onskat lage /7 L GRS

WWEF Sverige har 2030 bidragit till'en-omstalining mot en
naturresursanvandning, dar biologisk mangfald 6kar och
klimatpaverkan minskar.

« Strategiska nyckelaktorer har vid-tagit é'tgéirq‘,-_e@[jtjlg en
hallbar livsmedelskedja som gynnar natq@ﬁbh’-ﬁlj;mat.

 Strategiska aktarer har utformat métmiljé‘gﬁﬂzs'om leder

till hallbar matkonsumtion.

© Reetta Pasanen / WWF




WWF Sveriges
understrategier 202¢
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Onskat lage

WWEF Sverige har 2030 bidragit till en omstalining mot en naturresur-
sanvandning dar biologisk mangfald okar och klimatpaverkan minskar.

« Stader genomfor inkluderande och integrerade atgarder i linje med
vetenskapligt baserade klimatmal till augusti 2027 .

* Politiker genomfor atgarder som WWEF foresprakar for att Sverige
och EU ska minska utslappen i linje med 1,5 gradersmalet.

» Foretag och sektorer genomfor relevanta omstallningsplaner med
atgarder som WWEF foresprakar i linje med 1,5 gradersmalet.

© Tom Arnbom / WWF Sweden




WWF Sveriges
understrategier 2026-2030

Naringsliv oc
finanssystemet

Onskat lage

WWEF Sverige har 2030 bidragit till en omstallning mot en naturresur-
sanvandning dar biologisk mangfald okar och klimatpaverkanminskar.

» Aktorer i WWFs prioriterade sektorer bidrar aktivt till omstallningen i
linje med WWF Corporate Asks.

» Svenska naringslivs och finansiella aktorer stodjer WWEFs projekt och
landskapsinitiativ i Sverige och globalt.

* Inflytelserika svenska aktorer paverkar politiken inom WWEFs priorite-
rade omraden.

© Kari Schnellmann / WWF




WWF Sveriges
understrategier 2026-2030

Lommunikation
och varumarke

© Ola Jennersten /WWF /N /TT

Onskat lage

WWEF Sverige har 2030 informerat, engagerat och mobiliserat for att framja
biologisk mangfald och en hallbar anvandning av naturresurser.

« WWEFs varumarke ar fortsatt starkt med hog trovardighet och relevans.
 WWE ar en stark samhallskraft med tydlig och engagerande kommunikation.

« Kunskap och insikt om biologisk mangfald och klimat har 6kat hos
allmanhet och beslutsfattare.

* WWEF ar en tydlig kunskapskéi-ll_a och motkraft till falska nyheter.
-« WWEF.moabiliserar, nar fram och starker engagemanget.




WWF Sveriges

TN TN P,

understrategier 2026-2030

Insamling

Onskat lage

WWEF Sverige har 2030 en ambitios insamlingsverksamhet med
diversifierade intakter som mobiliserat finansiering for verksamhetens
vaxande behov av medel globalt och i Sverige.

» Tillvaxt pa 20 procent under strategiperioden.

« God balans mellan egna medel och insatsbundna medel.

* Diversifiering med en bredd av intaktskallor.

* Intakter gar direkt till andra WWEF-kontor fran svenska finansiarer.

© Germund Sellgren / WWF Sweden




o ! ._\H _. .s_. J. .“ \ f 0 #.L‘ ._-.r‘“.k / | X A /
47 :.m g ‘ hﬂ«._&_?._ﬁmﬁ_‘\r \M .n.{w. TJ.W‘._E L_..,._.w&;_. Mc .

'y *ri 'R Al AL G 4 v g 4 JH -
PN T RN g

A iy Ao, B _ o}

e A _ “

| 5 \“ Kx.u r__._“

.\F?

Voo AT R S TR PO
L' ™ _—_.

+ i Rk Ok
. L o’

L

f \ .rr W f i
f J.\ ‘ E.:_ [ o '
Yo f ] hw&‘ “A » . ..M -. "_ i

A g W

L

i & ..._... _
&.a HJA‘& A
; f o I

_
T _.
;
P“.g w, e

f... riE ..n f.tﬂr.‘h\

:A_ﬂ_ r;\
4 4 &)

(4]
] 4
._..- .&\ . E_ﬂ
__.. l
4 i
[}

A

I

tt satt

kompetent,
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en Kostnadseffektiv verksamhet med avsedda
effekter och budget i balans.
* Processer, arbetsrutiner, system; metod- och

expertstod stodjer effektivt genomférande.
 Arbetssatt och ny teknik framjar nytankande

och innovation.
« System ar sakra och sakerhetsmedvetenheten

ar hog.
* Det interna hallbarhetsarbetet ar robust.

resultatinriktad och resurseffektiv organisation.

WWEF Sverige ar 2030 en innovativ,
« Styrningsprocesser anvands p

understrategier
Onskat lage

WWF Sveriges




WWF Sveriges
understrategier 2026-2030

Onskat lage

WWE Sverige ar 2030 en innovativ, kompetent
resultatinriktad och resurseffektlv organlsatlon

Ratt kompetens finns pa ratt plats* SR
Medarbetare ar motlverade frlska oI:.h' yygga
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